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Die Frage, ob unser Leben , Kampf oder Kooperation” ist, steht im
Mittelpunkt dieses ersten Bandes, mit dem ich Sie einladen méoch-
te, mir durch die européische Geistesgeschichte zu folgen, bevor ich
im zweiten Band Asangas grandiose Theorie des Geistes beschrei-
be und mit Blick auf unser Leben und Handeln in Unternehmen
und anderen Organisationen analysiere. Zur Beantwortung der Fra-
ge ,Kampf oder Kooperation?” stellen sich verschiedene struktu-
rierende Leitfragen: Ist die Gedankenwelt des Kampfes ein unab-
anderlicher, gewissermafien natiirlicher Ausdruck der Gattung
Mensch, oder ist sie nur eine Ideologie, die das natiirliche Sein des
Menschen tiberttincht? Welche Bedeutung hat die Kooperation fiir
die evolutionére Entwicklung der Menschheit? Sind Funktionalisie-
rung und Instrumentalisierung biologische, anthropologische, so-
ziologische, psychische oder philosophische Bedingungen fiir eine
produktive Gesellschaft, oder sind sie nur geistige Konstruktionen?
Was bedeutet es eigentlich, Mensch zu sein und wie sieht die west-
liche Vorstellung tiber den Geist und das Ich aus? Sind die vielen
Kriege der Vergangenheit nicht eindeutige Belege dafiir, dass der
Mensch kriegerisch ist? Das Verstandnis tiber Karma zu erhellen,
ist ein weiteres meiner Anliegen mit diesem Buch, weil der Blick auf
das eigene Karma ein erweitertes Sichtfeld auf das Leben freigibt,
das hilft, die Leid verursachenden Zusammenhinge und Struktu-
ren, die wir allzu oft fiir Schicksal oder Zufall halten, zu erkennen.
Gelingt dies, konnen wunderbare Momente der Einsicht erlebt wer-
den, die ich jedem Menschen wiinsche, bevor das unweigerliche
Sterben des Korpers eintritt.

Hans Korfmacher, geb. 1959, studierte Chemie und arbeitete als
Umweltschutzmanager in verschiedenen Institutionen und Unter-
nehmen, zuletzt als Direktor fiir Umweltschutz der Gillette Gruppe in
Boston und Aufsichtsratsmitglied der Europdischen Recyclingplatt-
form, eines von ihm initiierten und bis 2006 geleiteten Unterneh-
mens zur Sammlung und Verwertung von Elektroaltgerdten in Eu-
ropa. 2007 begann er das Systematische Studium der buddhistischen
Philosophie am Tibetischen Zentrum in Hamburg und lernte seinen
Geist zu erkunden. Diese Grundlage half ihm mehrere schwere Herz-
infarkte im Frithjahr 2010 zu tiberstehen. Seitdem studiert und medi-
tiert er tédglich mehrere Stunden tiber den Geist und seine Bedeutung
fiir das Zusammenleben und -arbeiten von Menschen.
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Lebensstufen

Wie jede Bliite welkt und jede Jugend
dem Alter weicht, bliiht jede Lebensstufe,
bliitht jede Weisheit auch und jede Tugend
zu ihrer Zeit und darf nicht ewig dauern.

Es muss das Herz bei jedem Lebensrufe
bereit zum Abschied sein und Neubeginne,
um sich in Tapferkeit und ohne Trauern
in andre, neue Bindungen zu geben.

Und jedem Anfang wohnt ein Zauber inne,
der uns beschiitzt und der uns hilft, zu leben.
Wir sollen heiter Raum um Raum durchschreiten,
an keinem wie an einer Heimat hangen.

Der Weltgeist will nicht fesseln uns und engen,
er will uns Stuf’ um Stufe heben, weiten.
Kaum sind wir heimisch in einem Lebenskreise
Und traulich eingewohnt, so droht Erschlaffen.

Nur wer bereit zu Aufbruch ist und Reise,
mag ldhmende Gewdhnung sich entraffen.
Es wird vielleicht auch noch die Todesstunde
Uns neuen Rdumen jung entgegensenden.

Des Lebens Ruf an uns wird niemals enden.
Wohlan denn, Herz, nimm Abschied und gesunde!

Hermann Hesse






Vorwort

Hans Korfmacher hat eine unterscheidende Weisheit in Be-
zug auf den Dharma, der buddhistischen Lehre, durch bestin-
diges Studium und Meditieren erreicht. Durch intensive Ubung
fand er einen Weg, die Weisheit der Unterscheidung vollstindig
zur Anwendung zu bringen. Mit Hilfe dieser Methode erfuhr er
nicht nur einen grofien Nutzen fiir seinen Geist, sondern auch fiir
seine Herzerkrankung. Aufgrund seiner Erfahrungen und dem
Wunsch, andere Menschen auf ihrem Weg zu einem gliickliche-
ren Leben zu unterstiitzen, hat er sich entschieden, den Geist und
seine 51 Geistesfaktoren, ein sehr grundlegendes Thema der bud-
dhistischen Lehre und Psychologie, das der grofie buddhistische
Lehrer Asanga vor 1600 Jahren erstmals beschrieben hat, zu er-
lautern und die besondere Bedeutung fiir das tdgliche Leben in
allen Organisationsformen hervorzuheben. Seine Darstellung der
Verbindung zwischen der buddhistischen Landkarten des Geistes
und den westlichen Philosophien und Weltbildern mogen den Le-
senden besonders helfen, diese Weisheiten zu verstehen und im
praktischen Leben heilsam anzuwenden. Ich habe die Hoffnung
und spreche Wunschgebete, dass dies zur Freude und zum groflen
Nutzen vieler Menschen fithren wird!

Hamburg, im April 2014 Geshe Pema Samten
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Einftihrung

24. Februar 2010, 19 Uhr: Ich sitze im Flughafen von Barcelo-
na, warte auf meinen Flug nach Diisseldorf und denke seltsamer-
weise: ,Dies ist mein letztes Glas Rotwein.” Ich hatte verschiedene
Besprechungen in der Stadt, um Mitarbeitende fiir ein neues, glo-
bal agierendes Unternehmen einzustellen. Barcelona ist an diesem
Tag schon, sonnig und warm. Die Luft ist klar, riecht nach Friih-
ling und Aufbruch.

Kurz nach dem Start wird mir tibel. Zunichst denke ich an eine
Fischvergiftung. Kalter Schweifs schiefit aus meinen Poren. Der
Puls ist nur schwer fiihlbar. Ich spiire Atemnot und dann einen
entsetzlichen Schmerz in der Brust. Nach wenigen Minuten wird
mir bewusst: Ich bin in Lebensgefahr! Herzinfarkt! Ich kenne das
Risiko. Mein Vater ist 35 Jahre zuvor mit 55 Jahren daran gestor-
ben. Schlagartig weif$ ich: Mein bisheriges Leben geht zu Ende. Ich
werde nicht mehr Geschiftsfiihrer sein, keine Organisation mehr
leiten, keinen Rotwein mehr trinken, keine Kanutouren mehr ma-
chen.

Spontan erinnere ich mich an die Grundlagen der buddhisti-
schen Philosophie und an Meditationen. Alles ist verginglich. Die
Gedanken sind ruhig und doch blitzschnell. Entweder halte ich
mich an diesem Leben fest, erleide Todesangst und Panik und ster-
be mit verwirrtem Geist. Oder ich konzentriere mich und versu-
che meinen Geist ruhig zu halten, mit der Chance, diese Bedro-
hung meines Lebens zu iiberstehen beziehungsweise in Ruhe und
ohne Angst zu sterben. Fast intuitiv beginne ich mit der Rezitati-
on eines Mantras, das ich seit zwei Jahren tdglich getibt habe. Und
tatsdchlich: Mein Geist bleibt ruhig, fast schon gelassen, obwohl
die Schmerzen in der Brust extrem sind. Ich rufe die Stewardess
und erldutere ihr meine Situation. Nach einer Riicksprache mit
dem Piloten gibt sie mir Sauerstoff. Das bringt Entlastung und die
Schmerzen lassen etwas nach. Die Flugkontrolle gibt eine schnelle-
re Route nach Diisseldorf frei, so dass wir schon nach einer Stunde
dort landen. Wihrend dieser und der folgenden Stunden und Tage
meditiere ich. Was bislang wichtig war, verliert seine Bedeutung.
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In keinem dieser Momente empfinde ich Panik oder Angst. Mein
Geist ist auf Heilsames ausgerichtet. Notarzt und Sanitéter konnen
daher nach der Landung den Infarkt im EKG nicht sehen. Nur der
Intuition einer Arztin ist es zu verdanken, dass der Herzinfarkt er-
kannt wird. Auch spéter, auf dem OP-Tisch, als der Herzkathe-
ter geschoben wird, bin ich immer noch ganz entspannt, meditie-
re weiter. Wenn ich diese Szene heute in meinen Geist zurtickrufe,
sehe ich den OP-Saal und hore, wie ein Arzt ruft, dass er Adrena-
lin spritzen miisse, weil er - mein Kérper - drohe abzuhauen. Und
doch: Ich erinnere nur ein angenehmes Gefiihl, obwohl ich nicht
narkotisiert war. Ein neues Leben beginnt.

Zweieinhalb Jahre zuvor, 22. August 2007: Ich kehre friiher als
geplant von einer Geschiftsreise aus Boston zurtick, um die Erldu-
terungen des Dalai Lama' zu Aryadevas , Vierhundert Verse tiber
den Weg zur Erleuchtung”? in Hamburg zu horen. Trotz Jetlag be-
rithren mich seine Worte sehr. Unmittelbar durchstrémt mich ein
Gefiihl der Gliickseligkeit. Ich erahne, wie im Nebel, einen neuen
Weg, nach dem ich so lange gesucht habe. Nach der Veranstaltung
sammele ich Informationen tiber den tibetischen Buddhismus und
das Tibetischen Zentrum in Hamburg?, denke einige Wochen da-
riiber nach und fasse dann den Entschluss, das fiinfjihrige ,Sys-
tematische Studium des Buddhismus” am Zentrum in Hamburg
anzufangen. Dank moderner Technik ist das auch als Fernstudent
neben dem Beruf moglich. Zu Beginn bin ich aufgrund von Ge-
wohnheiten hauptséchlich intellektuell bei der Sache: Lese Tex-
te, hore CDs und denke iiber das Gelesene und Gehorte kritisch
nach. Doch vieles beriihrt mich kaum. Wéhrend des ersten Medi-
tationswochenendes im Sommer 2008 treffe ich die Mitstudieren-
den, Menschen, die ich zuvor noch nie gesehen habe. Es gibt keine
tiblichen Vorstellungsrunden, keine gewohnten Rituale der Selbst-
darstellung. Als ich das erste Mal den tibetisch-buddhistischen
Tempel betrete, bin ich tiberwiltigt von der Buntheit und den vie-

1 Der heutige Dalai Lama ist die vierzehnte Reinkarnation eines besonderen Geistes. Der Begriff
,Dalai” stammt aus dem Mongolischen und bedeutet: , Lehrer, mit einem Wissen so umfang-
reich wie der Ozean” oder kurz , groler Ozean”. Siehe hierzu: Dalai Lama, Meine spirituelle
Autobiographie

2 Siehe hierzu: Karen Lang, Aryadevas Catuhshataka, 400 Verse iiber den Weg zur Erleuchtung

3 Siehe hierzu: www.tibet.de
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len Figuren, Farben und Bilder. Es scheint, als wiirde sich an jeder
Figur, an jedem Bild eine spezifische Facette meines Geistes reflek-
tieren. Alles ist mir fremd und neu - und doch auch irgendwie ver-
traut. Nach zwei Tagen rufe ich zu Hause an und sage: , Jetzt weif$
ich, womit ich mich bis an mein Lebensende beschéftigen werde.”

Diese beiden Begebenheiten sind nicht nur der Anfang eines Bu-
ches, in dem ich tiber moégliche Wege aus dem alltdglichen Stress
des Berufs nachdenke, sondern Impulse, die mich bewegt haben,
tiber den Sinn meines Lebens intensiv nachzudenken. Im Ange-
sichts des Todes ist dieser Impuls besonders groff und ich kann
heute feststellen, dass ich mit den Infarkten einen heilsamen
Schock erlebt habe. Diesen Impuls mochte ich - ohne zu schockie-
ren - weiter geben. Denn das Leben ist kein intellektuelles oder
sonstiges Spiel, sondern ein Juwel, das zu wertvoll ist, um es in
der Hektik des Alltags, mit unsinnigem Geschwitz oder Streit zu
verschwenden. Mein Wunsch ist mit einigen Worten Anregungen
zu geben, die helfen mogen, dass sich viele wieder dem annidhern
konnen, was wir doch alle suchen: Gliick.

Doch anstatt glticklich zu sein, sind wir meist gestresst und am
Ende frustriert oder ausgebrannt, wenn wir mit anderen zusam-
men arbeiten und leben. Uber die Halfte unseres aktiven Lebens
verbringen wir mit Menschen - sei es in Unternehmen oder Ver-
waltungen, in der Familie oder in Vereinen. Deshalb bezeichneten
die alten Griechen das Leben auch als ,ein Verweilen unter Men-
schen”. Doch mittlerweile erleben wir wihrend des , Verweilens
unter Menschen” vielfdltige Verletzungen und Enttduschungen.
Leid ist selbst im rosigen Traumhaus des materiellen Wohlstandes
Europas oder Nordamerikas ein ziemlich dominierender Lebens-
zustand, unabhingig davon, wie hoch oder niedrig das Einkom-
men ist. Je niedriger das Einkommen, desto grofier ist das korperli-
che Leid. Je hoher das Einkommen, desto grofier ist die psychische
Pein. Spédtestens ab dem dreifligsten Lebensjahr beginnen wir wie
in einem Nebel hilflos herumzustochern, auf der Suche nach Ur-
sachen fiir dieses verfluchte Leid. Schuld verorten wir schnell bei
Anderen, den Umstidnden oder gar einem System. Manche glau-
ben an ein hoheres Schicksal, eine Strafe Gottes oder nur an Zufall.
Schauen wir genau hin, wissen wir aber aufgrund unserer Lebens-
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erfahrungen: Schuldzuweisungen sind sinnlos, weil sie uns nicht
an die realen Ursachen fiir das Leid heranfiihren.

Mit Hilfe des systematischen Studiums der buddhistischen Phi-
losophie in Hamburg sowie den damit einhergehenden Meditati-
onen habe ich gelernt, meinen Geist mit dem Geist zu erkunden.
Dies ist wohl die entscheidende Fahigkeit des Menschen, die uns
von anderen Lebewesen unterscheidet. Kaum ein anderes Wesen
hat diese Moglichkeit, ist vermutlich noch mehr als wir in den Ker-
kern der Dumpfheit gefangen, die auch in der Hektik des Alltags
entsteht. Wahrend der Betrachtung meines Geistes habe ich viel-
faltige Ursachen fiir mein erlebtes Leid identifiziert. Eine der einfa-
chen Erkenntnisse ist, dass niemand Schuld an meinen Frustratio-
nen oder Verletzungen hat. Das Konzept der Schuld dreht nur das
Rad des Leids weiter an. Leid ist vielmehr Ergebnis einer schier
untiberschaubare Ursachen-Wirkungs-Kette im riesigen Netzwerk
des Lebens. Bei genauer Betrachtung kénnen wir das zugehorige
Phénomen, das in der buddhistischen Terminologie Karma ge-
nannt wird, beispielhaft an unserer Sprache erkennen: Verwende
ich immer ein recht aggressives Vokabular, werde ich mich in der
Zukunft weitgehend aggressiv verhalten. Indem ich stindig wii-
tend schreie und mich aufrege, erzeuge ich Lebenssituationen, die
von Wut und Aufregung geprégt sind und mir am Ende schaden.
Daraus folgt: Ich selbst bin Ursache dafiir, ob ich Gliick oder Leid
erlebe, bin selbst meines Gliickes Schmied. Doch schon diese ein-
fache Aussage ldsst sofort Widerspruch aufkeimen. Die Schwie-
rigkeit besteht darin, dass uns der Begriff Karma (Sanskrit: Hand-
lung) fremd ist, da er in den Medien nur salopp kolportiert und
somit oft falsch verstanden wird. Das Verstandnis tiber Karma zu
erhellen, ist daher eines meiner Anliegen mit diesem Buch, weil
der Blick auf das eigene Karma ein erweitertes Sichtfeld auf das
Leben freigibt, das hilft, die Leid verursachenden Zusammenhén-
ge und Strukturen, die wir allzu oft fiir Schicksal oder Zufall hal-
ten, zu erkennen. Gelingt dies, konnen wunderbare Momente der
Einsicht erlebt werden, die ich jedem Menschen wiinsche, bevor
das unweigerliche Sterben des Korpers eintritt.

Um einen solchen weiten Blick tiber das eigene Leben schwei-
fen lassen zu konnen, gilt es den eigenen Geist mit dem Geist zu
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erforschen. Wie jeder Muskel muss auch das Denken, das seit Pla-
ton als die Haupttitigkeit des Geistes bezeichnet wird, getibt wer-
den. Geschieht dies nicht, fallen wir in die Gedankenlosigkeit, die
Hannah Arendt so grandios als Ursache fiir das Leid des Holo-
caust erkannt hat. Doch sich einfach hinzusetzen und mit der Be-
trachtung des eigenen Geistes anzufangen, funktioniert genauso
wenig wie ich nicht einfach mal eben einen Marathon laufen kann.
Denn mein Geist ist wie ein springender Affe, der von einem Ast
zum néchsten springt. Um den ureigenen Geist, der uns westli-
chen Menschen viel zu oft fremd ist und den wir leider hauptsach-
lich nur fiir die Gewinnung von Daten nutzen, beobachten und
analysieren zu kénnen, sind zwei Aspekte erforderlich: Wir brau-
chen eine Theorie, die uns eine erste Orientierung dartiber gibt,
wie der Geist strukturiert sein konnte und welche Faktoren des
Geistes uns besonders prdgen. Ohne solche Leitplanken laufen
wir verwirrt umher und sehen den Wald vor lauter Baumen nicht.
Zweitens ist es notwendig, dass wir die Methoden der Introspek-
tion, beispielsweise in der Meditation, erlernen. Denn selbst das
Schauen auf den eigenen Geist braucht bestimmte Methoden und
Ubung.

Weisheit und Methode sind daher die Schliisselbegriffe, mit de-
nen wir uns dem angestrebten Gliick anndhern kénnen. Der grofse
buddhistische Gelehrte Asanga hat im 4. Jahrhundert n. Chr. hier-
zu die erste Landkarte des Geistes gezeichnet - weit vor Sigmund
Freud und weit detaillierter als alle uns im Westen bis heute be-
kannten Theorien. Schon beim ersten Lesen seiner Konzeption hat-
te ich so viele Aha-Erlebnisse, dass mir ganze Sicke voll mit Scheu-
klappen von den Augen fielen. Als ich nach zwei Infarkten, einer
beidseitigen Lungenentztindung aufgrund eines Krankenhauskei-
mes, der mich fast dahin gerafft hitte und mit einem Thrombus in
der linken Herzkammer, der sich damals noch zu jeder Zeit hiit-
te loslosen und mich toten konnen, in der Reha-Klinik ankam und
kaum 100 Meter gehen konnte, las ich erneut Asangas Gedanken
tiber den Geist und die 51 Geistesfaktoren. Dabei keimte in mir die
Einsicht, dass der grofite Teil unseres Leids in dem Geist jeder und
jedes einzelnen vergraben ist. Mit jeder Meditation tiber Asangas
Gedanken wuchs der Wunsch einen Weg zu finden, die damit
verbundene Lebenshaltung und das zugehorige Wissen tiber den
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Geist so vermitteln und in unsere westliche Sprache tibersetzen zu
konnen, dass moglichst viele Menschen diese wunderbaren Aha-
Erlebnisse auch erleben und hoffentlich in ihrem Alltag einbetten
konnen. Denn Asangas Weisheit iiber den Geist und die sich da-
raus ergebenden Konsequenzen sind meiner Erfahrung nach so
wunderbar, dass sie alleine schon als Wege zum Gliick zu bezeich-
nen sind. Auch wenn dies, wie sich noch zeigen wird, nur ein vor-
laufiges Gliick ist. Ich kann nur sagen, dass dieser Weg fiir mich
sehr hilfreich war und ist und hoffe, dass jeder und jede ihn fiir
sich mit Hilfe der hier gegebenen Impulse finden kann.

Seit fast fiinf Jahren wilze ich die Gedanken Asangas tiber den
Geist in meinem Geist hin und her und meditiere fast tdglich dari-
ber. Immer wieder aufs Neue bin ich begeistert von der Genialitat
seiner Beschreibungen, die einen Blick auf die Kulissen hinter der
Biihne des Lebens ermdglichen. Nattirlich ist und bleibt auch seine
Weisheit eine Geisteswissenschaft, weil der Geist nichts Materielles
ist, den wir aufschneiden, wiegen oder mit den iiblichen Methoden
der Naturwissenschaft vermessen kénnen. Lassen wir uns aber auf
die damit verbundenen Einsichten ein und wenden wir diese im
praktischen Alltag an, wird in fast jedem Moment die grofie Pra-
zision seiner Gedanken spiirbar - und die Moglichkeit zu einem
gliicklicheren Leben. Trotz der schweren Infarkte und trotz aller
korperlichen Beschrankungen kann ich sagen, dass ich aufgrund
der neuen Erkenntnisse jeden Tag ein sehr gliickliches Leben fiihre.

Interessanterweise begann ich im Herbst 2010 aber nicht unmit-
telbar mit dem Schreiben tiber Asanga. Vielmehr begann ich zu
lesen, wofiir ich in den Jahrzehnten als Manager* kaum Zeit ge-
funden hatte. Scheinbar unsystematisch und doch, rtickblickend
betrachtet, gezielt: Denn um Asangas Modell des Geistes im Detail
verstehen und fiir unser Gliick nutzen zu kénnen, ist es notwen-
dig, dass wir unsere westlichen Weltbilder erst einmal verstehen
lernen und auf die Relevanz der zugehorigen Argumente schauen.

4 Ich habe lange iiber den Begriff Manager nachgedacht - ob ich ihn so verwenden soll oder
nicht. Da die Gleichwertigkeit aller Menschen eine wesentliche Basis unseres mitfiihlenden
Denken und Handelns ist, mochte ich dies auch durch eine geschlechtergerechte Sprache zum
Ausdruck bringen. Denn eine Frau kann sich nicht damit identifizieren, wenn sie als Arzt an-
gesprochen wird, wie ein Rétsel am Ende der Bibliographie verdeutlicht. Mit Blick auf den Be-
griff Manager verwende ich diesen in seiner englischen, geschlechtsneutralen Bedeutung.
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Ich las also Biicher kreuz und quer durch die europiische Philo-
sophiegeschichte, tiber Wissenschaftstheorie, Quantenmechanik,
Genetik und Anthropologie, Psychologie, Biographien und die
Geschichte unseres Kontinents und der viel zu vielen Kriege. Und
je mehr ich las, umso mehr wurde mir bewusst, dass das alltagli-
che Leid, unter dem wir so sehr leiden, vor allem durch die ver-
riickte Idee entsteht, Leben sei ein ,Kampf ums Uberleben” und
dass Begierde ein anzustrebender Geisteszustand sei. Gleichzeitig
begegneten mir viele groBartige Denkende, von Platon tiber Kant
bis Tugendhat, die hervorheben, dass die kommunikative Koope-
ration die entscheidende Fahigkeit des Menschen ist, die uns jenen
evolutiondren Vorteil gibt, die Anthropologen wie Michael Toma-
sello gewissermaflen experimentell bestdtigen.

So keimte in mir der Gedanke, dass sich unser aktuelles Leben
im Spannungsfeld zwischen Kampf oder Kooperation befindet. Die
Ideologie des Kampfes wird uns gebetsmiihlenartig erzahlt und ist
Teil fast jedes wissenschaftlichen und unternehmerischen Weltbil-
des. Verstarkt wird diese Ideologie mit der Aussage ,Der Mensch
ist kriegerisch!”, die seit Thomas Hobbes durch die westliche Geis-
tesgeschichte wabert und tiber Darwin und Lorenz bis heute stindig
wiederholt wird. Mit dieser Ideologie betrachten und bewerten wir
fast alle Dinge und Phédnomene, Lebenssituationen und Organisati-
onen. Kaum eine Naturbeobachtung, kaum ein Experiment werden
ohne diese ungepriifte Annahme interpretiert. Selbst einige spiritu-
elle Menschen glauben, Krieg sei ein Naturzustand des Menschen.
Die Folgen dieser fatalen Sichtweise sind Funktionalisierung und In-
strumentalisierung der einzelnen, die angeblich nur zu funktionie-
ren brauchen, um ihr Leben zu gestalten. Deshalb strukturieren wir
auch Organisationen - ob Familie oder Verein, Unternehmen oder
Verwaltung - hierarchisch und erzeugen so ein stindig gereiztes
Klima, eine Anspannung, in der ein gliickliches Leben unmoglich
ist. Als Chemiker und naturwissenschaftlich ausgebildeter Mensch
weif$ ich, wie intensiv das Dogma des Kampfes in den Geist junger
Menschen eingetrichtert wird, ohne zu fragen, ob diese Theorie mit
stichhaltigen Argumenten untermauert werden kann.

Die Frage, ob unser Leben , Kampf oder Kooperation” ist, steht
daher im Mittelpunkt dieses ersten Bandes, bevor ich im zweiten
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Band Asangas Theorie des Geistes darstelle. Ich mochte Sie einla-
den, mit mir durch die europidische Geistesgeschichte zu reisen,
um Antworten auf verschiedene Leitfragen zu finden: Ist die Ge-
dankenwelt des Kampfes ein unabanderlicher, gewissermafien na-
tiirlicher Ausdruck der Gattung Mensch oder ist sie nur eine Ideo-
logie, die das natiirliche Sein des Menschen {ibertiincht? Welche
Bedeutung hatte die Kooperation fiir die evolutionidre Entwick-
lung der Menschheit? Sind Funktionalisierung und Instrumenta-
lisierung biologische, anthropologische, soziologische, psychische
oder philosophische Bedingungen fiir eine produktive Gesell-
schaft oder sind sie nur geistige Konstruktionen, die auf Interessen
basieren? Was bedeutet es eigentlich, Mensch zu sein und was ist
die westliche Vorstellung tiber den Geist und das Ich? Sind die vie-
len Kriege der Vergangenheit nicht eindeutige Belege dafiir, dass
der Mensch kriegerisch ist?

Ausgangspunkt dieser Reise ist unsere Suche nach Gliick, was
seit Beginn der Philosophie ihr Leitmotiv ist. Betrachten wir das
alltigliche Leid des beruflichen Alltags, ergibt sich schnell die Not-
wendigkeit, das aktuelle Managementmodell zu hinterfragen, da
es die Grundlagen fiir die alltidglichen Lebenssituationen in Orga-
nisationen schafft. Notwendig ist aber auch ein Blick auf die ge-
sellschaftlichen Entwicklungen, von der Griechischen Polis bis hin
zum Begriff der Freiheit im 18. Jahrhundert. Freiheit ist die grund-
legende gesellschaftliche Konzeption unserer Gesellschaft. Doch
was bedeutet es eigentlich, im Sinne des Liberalismus frei zu sein?
Schon nach wenigen historischen Betrachtungen wird klar, dass
die Freiheit des Liberalismus den damit verbundene Individualis-
mus tiberzeichnet. Die Freiheit jedes und jeder einzelnen, grenzen-
los zu tun, was ihm oder ihr gerade in den Sinn kommt, ist keine
hinreichende Bedingung fiir Gliick, wie die historischen Beispie-
le der Sklaverei und des Rassismus in den USA, des europdischen
Kolonialismus oder auch die aktuell toten Fliichtlinge im Mittel-
meer bedriickend belegen. Denn der Sklavenhalter sonnte sich in
seiner individuellen Freiheit, Menschen auszubeuten und zu un-
terdriicken, so wie Hitler sich die Freiheit nahm, Menschen jii-
dischen Glaubens zu vernichten. Somit stellt sich die Frage: Was
fehlt am Konzept der Freiheit, um Gltick zu erlangen? Das Nach-
denken tiber diese Fragen und die historischen Erfahrungen des
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Holocaust fiithren zu der Einsicht, dass erst die , Unantastbarkeit
der Wiirde” jedes Menschen im Sinne einer universellen Moral der
gleichwertigen Achtung eine notwendige Bedingung fiir wirkliche
Freiheit ist - der Befreiung vom Leid. Nur die Anerkennung und
praktische Berticksichtigung der Gleichwertigkeit aller Lebewesen
ermoglicht reales Gliick.

Analysiert man die These des Uberlebenskampfes weiter, fiihrt
sie uns unweigerlich zu Darwin und der Frage, ob dies tatsich-
lich ein Prinzip der Evolution ist? Die jiingere Genetik liefert neue
Erkenntnisse, die eher in Richtung Kooperation weisen. Auch die
evolutiondre Anthropologie vertritt heute die These, dass das We-
sen der menschlichen Kommunikation in seiner Kooperationsfa-
higkeit begriindet ist. Als Spezies sind wir nur deshalb evolutio-
nér erfolgreich, weil wir als kommunikativ kooperierende Wesen
agieren, wodurch wir beispielsweise mehr Nahrung erjagen konn-
ten als unsere Verwandten, die Affen. Anthropologische Untersu-
chungen zeigen, dass die menschliche Sprache ein Ergebnis erfolg-
reicher kommunikativer Kooperation ist und nicht irgendeines
plotzlichen Gens. Wiren wir Menschen, wie manche Vertreter der
Kampfideologie uns glauben machen wollen, nur keulenschwin-
gende Egomanen in einem immer wihrenden Kampf, siflen wir
noch heute briillend wie Schimpansen auf den Baumen.

Dies sowie die wissenschaftlichen Erkenntnisse der Neurobiolo-
gie, dass es keine zentrale Instanz - ein Hirnareal oder ein Gen -
fiir unsere Intelligenz geben kann, weil jede koordinierende Ins-
tanz intelligenter sein miisste als die jeweiligen Komponenten des
Gehirns, fithren uns auch zu der Erkenntnis, dass jede hierarchi-
sche Organisation weniger produktiv ist, als eine Struktur, die die
Gleichwertigkeit aller Beteiligten produktiv einbezieht. Im Um-
kehrschluss folgt: Selbst wirtschaftliches Handeln ist grundsatz-
lich altruistisch motiviert, weil wir mit jedem Produkt und jeder
Dienstleistung anderen helfen wollen. Kommunikative Kooperati-
on ist sogar in den neuronalen Strukturen des Menschen angelegt.
Erst die spiegelneuronale Kommunikation hat die Grundlage un-
seres evolutiondren Erfolgs gelegt: Mitgefiihl.

Hinter den Meinungen {iber den vermeintlich Kampf verbergen
sich Weltbilder. Diese zu erschiittern, ist ein wesentliches Ziel mei-
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ner Darlegungen. Die philosophischen Analysen durch fast alle
Jahrhunderte Europas legen die Konstruktion eines tiberhthten
ICH? offen, die mit Hegels Phdnomenologie des Geistes ihren the-
oretischen und mit Sigmund Freud ihren praktischen Hohepunkt
finden. Mit den psychoanalytischen Erfahrungen lernen wir, dass
das unbewusste ES, wie Freud den konzeptlosen Raum des Geis-
tes taufte, der Ort ist, an dem die von den Buddhisten beschriebe-
nen karmischen Samen ausgesit werden. Die Untersuchung des
Uber-ICH und des von Erich Fromm entdeckten autoritéren Cha-
rakters ermoglichen dann sogar ein solides Verstandnis tiber die
Ursachen von Aggression und Gewalt.

Trotzdem: Wie kann die These, dass der Mensch von Natur
aus kommunikative Kooperation und eine innere universelle Mo-
ral der egalitiren Achtung lebt, die offensichtlichen Realitdten
von Krieg und Aggression erkldren? Daher muss sich die These,
dass das narzisstische ICH und der autoritire Charakter dieses
Leid verursachen, selbst am Grauen des Holocaust messen lassen,
wenn sie uns denn einen realistischen Blick auf die Welt ermog-
lichen soll. Wieder ist es das besondere Verdienst von Hannah
Arendt, diese Analysen soweit aus dem Dunkel des Unsichtbaren
heraus geholt zu haben, dass wir auf der Bithne des Lebens die
,Banalitit des Bosen” erkennen, ,vor dem das Wort versagt und
an der das Denken scheitert.”® In Verbindung mit Erich Fromms
genialer Entdeckung des omnipotenten, narzisstischen ICH als Ur-
sache fiir erlebtes Leid, entsteht eine Weltsicht, die sogar die wahr-
scheinlich furchtbarste menschliche Erfahrung - den Holocaust -
erkldrbar macht.

Auf dieser Basis kann die im Alltag standig préasente Instrumen-
talisierung enttarnt werden als eine banale Folge eines ,narzissti-
schen ICH”, das mit dem oftmals grausam wirkenden ,autorita-
ren Charakter” sich seit Jahrhunderten in unseren Gesellschaften
austobt und die wesentlichen Ursachen von Herrschaft und dest-
ruktiver Gewalt gelegt hat.

5  Die Schreibweise ICH verwende ich, um das tibersteigerte, egozentrische oder auch narzissti-
sche ICH zu benennen, im Unterschied zum einfachen blofSen Ich.

6  Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 371
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Die weite Reise in die westliche Geistesgeschichte verkniipfe
ich mit grundlegenden Erkenntnissen der buddhistischen Philo-
sophie, wie denen von Nagarjuna, Asanga, Tsongkapa, aber auch
von heute lebenden buddhistischen Meistern wie dem Dalai Lama
und meinem Lehrer Geshe Pema Samten. Es ist mein Anliegen, da-
mit zum westlichen Verstiandnis dieser mitfiithlenden Geistestradi-
tion beizutragen, woraus hoffentlich viele Leserinnen und Leser
heilsame Impulse fiir ihr Leben finden konnen.

Das Schreiben eines Buches ist wie das Denken ein lebendiger
Prozess, in dem fast taglich neue Aspekte des Lebens einfliefSen.
Waihrend der Entwicklung des Buches sind mir viele Biicher und
Artikel westlicher Philosophen und Denkerinnen scheinbar zuge-
flogen. Allen diesen schreibenden und denkenden Menschen der
Vergangenheit und auch der Gegenwart bin ich hochst dankbar
und hoffe, dass ich ihre Gedanken richtig verstanden habe und
hier korrekt wieder gebe. Oft entdeckte ich dabei Parallelen zu As-
angas Modell tiber den Geist und es war erhellend zu lernen, dass
tiber die Jahrhunderte grofse westliche Denkende - von Platon bis
Hannah Arendt - dhnliche Ideen entwickelt haben. Mir scheint
aber, dass die westlichen Denkenden sich nur selten getraut ha-
ben, die letzten Konsequenzen aus ihren Uberlegungen zu zie-
hen oder sie hatten nicht mehr gentigend Lebenszeit, um diese zu
formulieren. Mit dem heutigen Wissen tiber die geistesgeschicht-
lichen Erfahrungen Europas und den philosophischen Analysen
der buddhistischen Gelehrten, 16st sich fiir mich sogar langsam
der scheinbare Widerspruch zwischen &stlicher und westlicher
Philosophie auf. Eine freudige Erkenntnis, weil gewisse Grundan-
nahmen des Lebens offenbar global dhnlich sind, was Sicherheit in
einem durchaus spekulativen Gebiet des Denkens erzeugt.

Aus einem Zwiegesprach mit mir selbst ist nun dieses erste
Buch von vier Banden entstanden. Es werden vier Biande sein, weil
Biicher auch handhabbar sein sollen. Was niitzt ein fiinfzehnhun-
dert Seiten Wilzer, den man nur an einem Tisch lesen kann und
der deshalb nur in einem Biicherregal steht? Biicher sollen doch so
geschrieben und gedruckt sein, dass sie fiir den alltdglichen Ge-
brauch eine gedankliche Unterstiitzung sein konnen. Da ich kein
professioneller Autor bin, hat sich die Struktur des Buches im Lau-
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fe der dreieinhalb Jahre, die ich bislang daran geschrieben habe,
stindig verdndert. Und ich bin mir sicher, dass wenn der vierte
Band in voraussichtlich zwei bis drei Jahren - so ich dann noch
lebe - veroffentlicht wird, es weitere Verdnderungen gegeben hat.
Sicherlich konnen die einzelnen Bénde fiir sich gelesen werden.
Doch Missverstdndnisse werden moglich, wenn das zuvor Ge-
schriebene iibergangen wird. Deshalb empfehle ich die chronolo-
gische Lektiire.

Riickblickend kann ich heute sagen, dass ich vor etwas mehr als
sechs Jahren vieles von dem, was ich heute in diesem Buch schrei-
be, nicht ernst genommen hitte, denn es hat damals nicht in mein
Weltbild eines Managers gepasst. Doch da mir die neue Sicht auf
meinen Geist geholfen hat, sogar in groiter Lebensgefahr meinen
Geist ruhig und stabil zu halten, bin ich heute mehr denn je von
der heilsamen Wirkung der buddhistischen Weisheiten tiberzeugt
und bin mir sicher, dass jeder Mensch dadurch auf einen heilsa-
men Weg einbiegen kann. Denn es geht nicht um Religion oder
um einen Glauben an etwas. Mit den Worten des Dalai Lama: ,,Die
Menschen in nicht-buddhistischen Landern kénnen auch Nicht-
Glédubige bleiben und sich gegen Religion aussprechen. Das ist
tiberhaupt kein Problem, solange sie sich mitfiihlend verhalten.””
Der Buddhismus ist in dieser Hinsicht eine mitfithlende Lebens-
haltung. ,Mitgefiihl ist meine Religion”, formuliert pointiert der
Dalai Lama.

Ich hatte in meinem Leben das Gliick, einigen besonders mitfiih-
lenden Menschen begegnen zu diirfen. Doch die tibliche Geschiif-
tigkeit hielt mich davon ab, weiter tiber die Qualitdt von Mitgefiihl
nachzudenken. Dies &nderte sich mit der Geburt unseres Sohnes
David vor 18 Jahren. Ich begann damals erste buddhistische Bii-
cher zu lesen, wie die ,Harvard Vorlesungen” des Dalai Lama, die
mir ein erstes konzeptuelles Gertist fiir eine solche heilsame Le-
benshaltung vermittelt haben. Aber egal wie viel ich auch las, es
blieb kaum etwas in meinem Geist haften. Das Gelesene rann aus
meinem Geist wie Wasser, das in einen lochrigen Eimer geschiit-

7 Dalai Lama, Ethik ist nicht alleine Sache der Religion, Ansprache auf der 2. Europédischen Kon-
ferenz tibetischer Buddhisten am 12. April 2013 in Fribourg. In: Tibet und Buddhismus, Nr.
107,4/2013,S. 6
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tet wird. Zehn Jahre spiter erst begann ich mit Hilfe des Studiums
der buddhistischen Philosophie am Tibetischen Zentrum in Ham-
burg diese Locher zu stopfen. Dafiir bin ich insbesondere meinem
tibetischen Lehrer Geshe® Pema Samten sowie den westlichen Leh-
renden Christoph Spitz, Oliver Petersen und Jens Grotefendt und
dem Begriinder dieses Studiums, dem verstorbenen Geshe Thub-
ten Ngawang, zutiefst dankbar. Ohne sie hitte ich die Ausfahrt
aus dem Hamsterrad nicht gefunden und wire vermutlich bereits
tot, wie es die Medizinstatistiken berechnen. Durch die Liebe mei-
ner Frau Eva Maria Hartings und unseres Sohnes David und ihre
vielen wunderbaren Gedanken und Impulse habe ich diese Krise
durchstanden und neue, fiir mich tief greifende Erfahrungen ma-
chen kénnen.

Beim Nachdenken dariiber, welchen Menschen ich besonders
danken mochte, weil sie es mir ermoglicht haben, dieses Buch zu
schreiben, kam mir die Einsicht, dass diese Liste viel zu lang sein
wiirde. Denn alle Menschen, die ich im Laufe meines Lebens ge-
troffen habe, ob als Freunde oder sogenannte Gegner, ob inten-
siv oder nur kurz und scheinbar oberfldchlich, haben mich so ge-
pragt und beriihrt, dass ich heute hier sitzen und dies schreiben
darf. Ohne diese Menschen wiére ich heute jemand anderes. Allen
mochte ich daher von ganzem Herzen danken, auch wenn es mit
geringer Kraft arbeitet als frither und es fast an ein kleines Wunder
grenzt, dass ich diese Texte noch schreiben darf.

Mit jeder Meditation tiber die von Asanga beschriebenen Geis-
tesfaktoren und ihre Bedeutung ftir das Leben in Unternehmen
werden viele Zusammenhinge und Ursachen iiber leidvolle Er-
fahrungen klarer - und ich hoffe, dass sich dies auch in meinen
Worten widerspiegelt. Mein sehnlicher Wunsch ist, mit den hier
gewdhlten Worten dazu beizutragen, dass die beschriebenen Ge-
danken Bausteine fiir Ihr ganz konkretes Gliick werden kénnen.
Sollten Sie an einigen Passagen eine abwehrende Haltung fiihlen

8  Geshe ist ein akademischer Titel - vergleichbar einem Professor - der nach einem Studium in
einer Klosteruniversitit erlangt werden kann. Das Studium kann zwanzig Jahre oder linger
dauern, je nach den Fahigkeiten und Moglichkeiten der jeweiligen Person. Oft nutzen wir aber
auch die freundschaftliche Bezeichnung Geshe-la, womit die Freundschaft zum Lehrer oder
zur Lehrerin beschrieben wird.
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oder gar Verwirrung spiiren, bitte ich dies zu entschuldigen und
mochte Sie bitten, zunéchst nicht mehr weiter zu lesen oder eine
Pause einzulegen. Denn eine Abwehr gegen die heilsamen Gedan-
ken der buddhistischen Philosophie ist schiddlicher, als im Status
quo zu verbleiben. Mein einziger Wunsch ist:

Mogen Sie und alle fithlenden Wesen
gliicklich und frei von Leid sein!

Neuss, im Mai 2014 Hans Korfmacher
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Auf der Suche nach Gliick

Wir alle leben in Organisationen, seien sie klein oder grof3, in Fa-
milien, Vereinen, Schulen oder Universitidten, Behtrden oder Un-
ternehmen. Wir verbringen im Durchschnitt 80 Prozent der be-
wussten Lebenszeit mit anderen Menschen in Gemeinschaften wie
Familie, biirgerliche Gesellschaft, Unternehmen und Staat, und
brauchen diese Organisationen, wie die Luft zum Atmen. Wir kon-
nen nicht anders. Nur ganz wenige Menschen kénnen tiber einen
langeren Zeitraum ohne soziale Kontakte leben, wenn sie sich in
die Einsamkeit einer Wildnis oder zur Meditation zuriickziehen.
Aber selbst dann bleiben sie mit den Beziehungen zu ihren friihe-
ren Leben verbunden und ihr Weg fiihrt sie in der Regel zuriick in
die Gemeinschaft.

Schauen wir uns das alltédgliche Leben in Organisationen an,
stellen sich immer wieder die gleichen Fragen: Warum bin ich ver-
heiratet? Warum wohne ich in dieser Lebensgemeinschaft? Wa-
rum besuche ich die Schule oder studiere an einer Universitit?
Warum arbeite ich in einem Biiro? Warum engagiere ich mich in
Besprechungen und Konferenzen? Warum arbeite ich in der Pro-
duktion? Warum will ich ein neues Produkt entwickeln? Fiir jede
Lebenssituation in einem Netzwerk mit anderen stellt sich die Fra-
ge: Warum? Auf diese Fragen brauchen wir tiberzeugende Ant-
worten, denn Gliick werden wir nur dann erfahren, wenn wir wis-
sen, was wir mit unserem Leben wirklich anfangen wollen.

Die spontanen Antworten sind so vielfiltig wie das Leben: Weil
ich meine Frau beziehungsweise meinen Mann liebe! Weil ich in
der Schule, der Ausbildung oder der Universitit etwas lernen will!
Weilich die Menschen in meiner Lebensgemeinschaft unterstiitzen
willl Weil ich Freude bei der Gestaltung der Welt empfinde! Mit je-
der dieser Handlungen suchen wir Zuwendung und Liebe von Va-
ter, Mutter oder Lebenspartnern, sehnen uns nach Streicheleinhei-
ten; wir suchen nach Anerkennung bei Freunden, in Vereinen, von
Lehrenden in Schule, Ausbildung und Universitit; und natiirlich
suchen wir Achtung und Bestétigung von Kolleginnen und Kol-
legen, Mitarbeitenden oder Vorgesetzten. Diese positiven Gefiih-
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le vermitteln uns einen Hauch von Gliick. Erst durch das Leben
in Gruppen - in Organisationen aller Art - fithlen wir uns als Teil
der Welt, hoffen darauf, die Einsamkeit des ,In-die-Welt-gewor-
fen-Seins” hinter uns lassen zu konnen. Die Suche nach Anerken-
nung entspricht unserem intuitiven Streben nach Gliick, auf das
der Dalai Lama so oft hinweist: ,Je mehr ich von dieser Welt er-
fahre und sehe, desto klarer und eindeutiger wird die Erkenntnis,
dass, unabhingig davon, wie unsere Situation gerade ist - ob wir
reich sind oder arm, gebildet oder nicht, ob wir einer bestimmten
Rasse, einem Geschlecht, einer Religion oder was auch immer an-
gehoren - das Einzige, was wir alle anstreben, ist gliicklich zu sein
und Leid zu vermeiden.””

Schauen Sie einen kurzen Moment zurtick auf Thre Vergangen-
heit und fiithlen Sie eines der tief empfundenen Gliicksgefiihle,
welches wir nur in wenigen Momenten des Lebens erleben diir-
fen. Schliefen Sie ihre Augen und fiihlen Sie sich wieder ein in eine
dieser Situationen: Fiihlen Sie den Sonnenuntergang am Meer, den
Sie mit einem geliebten Menschen, verbunden mit Nihe und Zrt-
lichkeit, erlebten. Fiithlen Sie nochmals die Momente wihrend ei-
nes Gipfel-Aufstiegs mit einer Gruppe, die verbunden sind mit
dem Gefiihl gemeinsamer Verwirklichung. Fiihlen Sie noch ein-
mal die bewegenden Momente wihrend eines bestimmten Kon-
zerts, die Sie weinen oder lachen liefen. Fiihlen Sie die Erfahrung
von Zuneigung und Mitgefiihl, die andere Thnen schenkten oder
mit denen Sie andere beschenkten. Fiihlen Sie die nicht enden wol-
lenden Momente des Gliicks der Vereinigung mit einem anderen
Menschen. Fiihlen Sie das Unaussprechliche wihrend der Geburt
Ihres Sohnes oder Threr Tochter. Lassen Sie diese Bilder und die
Gefiihle noch einmal in Ihrem Geist entstehen und geniefien Sie:
Ja, Gliick schmeckt lecker!

Aber es ist zum Haare Ausreifien: Das Gliick zerrinnt uns zwi-
schen den Fingern. So grof: die Freude tiber das neugeborene Baby
auch ist, so hilflos macht sein Schreien. So belebend die Sonne am
Strand sich auch anfiihlt, sie wird auf jeden Fall untergehen. Der All-
tag im Zusammenleben mit anderen gestaltet sich teilweise schwie-

9 His Holiness The Dalai Lama, The Ethics for a New Millenium, S.4 (eigene Ubersetzung)
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rig; die Verliebtheit weicht zu oft der Routine; die gute und gelobte
Présentation ist schon nach kurzer Zeit wieder Vergangenheit. Gliick
vergeht. Und doch streben wir immer wieder aufs Neue danach. Ein
besseres Produkt muss entwickelt, Gewinne neu erwirtschaftet wer-
den. Egal wie sehr wir uns anstrengen, wir konnen den Moment des
Gliicks nicht festhalten. Es ist der stete Wandel, der Verlust dieses
Moments, der unser Gliick in Unsicherheit, Angst und andere trau-
rige Gefiihle verwandelt. Die Folge ist nahezu erbarmlich: Wie ein
Junkie jagen wir dem Gliick hinterher, richten unsere Erwartungen
und Hoffnungen auf die Zukunft. Wenn erst einmal Wochenende,
Urlaub, Weihnachten, Geburtstag, Rente da sind, ja dann....

So verharren wir in einer Erwartungswelt und merken nicht ein-
mal, wie gut unsere tatsichlichen Lebensumstinde sind. Im Ver-
gleich mit Menschen in vielen Landern der Welt jammern wir in
Zentraleuropa und Nordamerika auf hohem Niveau. Und doch
steigt der Frust immer ofter bis zur vélligen Erschopfung. Das Le-
ben erscheint vielen Menschen sinnlos. Ihre Erwartungswelt bricht
zusammen. Die Folgen sind weitreichend: Verzweiflung, Burn-out,
Depressionen, Krebs, Herzinfarkte. Immer mehr Berufstitige leiden
frither oder spéter daran. Sterben. ,Die Alten sind ausgebrannt”,
heif3t es, ,,sind nicht mehr innovativ, kreativ, werden aus dem Ar-
beitsmarkt gedrangt. Nur die Jungen sind hungrig nach Erfolg.”

In den vergangenen Jahren hat sich eine umfangreiche Gliicks-
forschung in den Wirtschaftswissenschaften entwickelt. Gliick ist
zu einem okonomischen Parameter geworden, denn das Streben
nach Gliick beeinflusst das Konsumverhalten. Richard Layard von
der London School of Economics fasst mit Blick auf die Gliicks-
suche in den westlichen Industriestaaten zusammen: , Wir haben
mehr Nahrung, mehr Kleidung, mehr Autos, ein gréfieres Haus,
mehr Héduser mit Zentralheizung, machen haufiger Urlaub, haben
eine kiirzere Arbeitswoche, eine bessere Arbeit und sind vor allem
gestinder. Trotzdem sind wir nicht glticklicher.... Wenn wir wol-
len, dass die Menschen gliicklicher sind, miissen wir wirklich ver-
stehen, welche Bedingungen Gliick herbeifiihren und wie wir die-
se Bedingungen herstellen konnen.”*

10 Richard Layard, Die gliickliche Gesellschaft, S. 4
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Die Suche nach Gliick entspringt seit Menschengedenken dem
menschlichen Streben. In der Antike war das Ziel jeder , mensch-
lichen Handlung eudaimonia', das Gliick im Sinne des guten Le-
bens, das sich alle Menschen wiinschen; alle Handlungen waren
verschiedene Mittel, um dieses Ziel zu erreichen.””? Die griechi-
schen Philosophen dachten viel dariiber nach, was das Gliick ver-
hindern konne. Platon (428-384 v. Chr.) kommt zu der einfachen Be-
obachtung: ,Am gliicklichsten ist, wer nicht die geringste Spur von
Bosheit in sich tréagt.””® Aristoteles (384 - 322 v. Chr.) ergénzt, dass
,bose Menschen das Leben meiden und sich selbst téten, da sie sich
selbst nicht ertragen kénnen.”* Dies sind erste Hinweise, dass Bos-
willigkeit ein Hindernis auf dem Weg zum Gliick ist.

Gibt der Mensch seinen Begierden nach, werde das Erreichen
des wahren Gliicks ebenfalls behindert, erkldren uns die Schriften
der griechischen Philosophen. , Denn folgt der Mensch seinen Be-
gierden, die fiir die kiinftigen Folgen blind sind, und verfallt der
Mensch in Haltlosigkeit, so ist es, als ob derselbe zugleich absicht-
lich und gegen seine Absichten handelte.””® Um Gliick zu erfah-
ren, helfen keine Dauerpartys, kein Sex, kein Konsum von Nikotin,
Alkohol und anderen Drogen, kein Durcharbeiten im Biiro, keine
Jacht im Mittelmeer, kein Dauerspiel am Computer oder im Ka-
sino, keine x-te Verkaufsparty oder Prasentation beim Chef. He-
donistisches Gliick durch Rausch ist schal, vergeht und endet im-
mer mit einem Kater. Seneca, romischer Philosoph (4 v. Chr. - 65
n.Chr.) schreibt deshalb in einem Brief an seinen Freund Lucilius:

,Wer die Einsicht besitzt, ist auch mafSvoll;

wer mafvoll ist, auch gleichmiitig;

wer gleichmiitig ist, ldsst sich nicht aus der Ruhe bringen;
wer sich nicht aus der Ruhe bringen ldsst, ist ohne Kummer;
wer ohne Kummer ist, ist gliicklich:

also ist der Einsichtige gliicklich,

und die Einsicht reicht aus fiir ein gliickliches Leben!” 1°

11 auch Gliickseligkeit, Wohlstand

12 Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 295

13 Platon, Politeia, (Der Staat), zitiert nach: Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 294
14  Aristoteles, zitiert nach: Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 294

15 Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 296

16  Seneca, Epistulae morales 85 (Brief iiber die Ethik)
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Gliick korrespondiert mit der Weisheit, durch die wir die Zu-
sammenhinge des Lebens erkennen. Tief empfundenes Gliick
schenkt unserem Leben Sinn, nach der alle Philosophie fragt.

Menschen, die mit Haut und Haaren Gliick ausstrahlen, sind
buddhistische Nonnen und Monche. Jeder, der einmal den Dalai
Lama in einer 6ffentlichen Veranstaltung erlebt hat, fiihlt seine tie-
fe Ruhe, Freude und Gelassenheit, Menschlichkeit und Weitsicht,
die in jenem groflen Gliick gipfelt, das sich in seinem herzerfri-
schenden Lachen ausdriickt. Seine verschmitzte Freude ist anste-
ckend fiir alle, die ihn erleben. Doch leider ist es unrealistisch, dass
wir alle ab sofort weise Ménche oder Nonnen werden, weil wir be-
schiftigt sind mit dem Alltdglichen, dem Erwirtschaften des Le-
bensnotwendigen - und immer mehr mit dem Uberfliissigen. Aber
wir konnen uns fragen: Wenn Gliick eine Geisteshaltung ist, wel-
che Faktoren meines Geistes konnen mir helfen, ein gliicklicheres
Leben zu fithren? Und welche Aspekte meines Geistes verhindern
Gliick? Ist ein gliickliches Leben auch in einer stets geschaftigen
Arbeitswelt moglich? Was miissten wir in Organisationen dndern,
um Gliick zu erfahren? Welche Mittel konnen angewendet wer-
den, um dies zu erreichen? Das sind die Leitfragen, denen ich in
den néchsten vier Banden nachgehe. Dabei begeben wir uns auf
eine Reise, die in der dufieren Welt beginnt und sich im Inneren
unseres Geistes fortsetzt, in scheinbar unendlichen Windungen
und Serpentinen, frei nach Sokrates” Motto: Gnoti se auton! (Er-
kenne dich selbst!) Mit nur einem Ziel: Gliick!

Zunéchst beschiftigen wir uns mit den Ideen, die unser Leben
in der westlichen Gesellschaft pragen. Denn ohne ein Wissen tiber
diese Weltbilder, kénnen wir uns selbst nicht erkennen, treiben
stattdessen wie ein Ball auf einem scheinbar unendlichen Ozean.
Beginnen wir mit der Frage, wie wir uns organisieren?
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Management pragt unser Leben

Management ist der Schliisselbegriff unserer Zeit. Wir managen
heute die Familie, den Verein, den Kirchenchor, die Schule, das
Studium, die Wissenschaft, eine Abteilung, einen Unternehmens-
bereich, einen Konzern, einen Staat und sogar Staatenbtinde. Es
gibt viele Definitionen fiir den Begriff Management, die meist fol-
gender Kenntnis folgen: ,Management kann sowohl Leitungs-
funktionen in Unternehmen und Organisationen bezeichnen als
auch die Personen, die diese Funktionen ausiiben und entspre-
chende Managementkompetenzen benétigen. Zu den typischen
Funktionen oder Aufgaben des Managements in Unternehmen
und Organisationen gehoren Planung, Organisation, Fithrung und
Kontrolle.””” Management hat das Ziel etwas zu organisieren. In
seiner Managementlehre beschreibt der amerikanische Experte Pe-
ter Drucker, ,,dass Management niemals eine exakte Wissenschaft
werden kann, da es vornehmlich eine Kunst ist und auf Intuition
beruht, der Manager bei der Erfiillung ihrer Aufgaben folgen.”!$

Steigen wir tiefer in die Methoden des Managements ein, er-
fahren wir, dass ,Management zundchst die Tatigkeit der Wil-
lensdurchsetzung [sei]”, das heifit Verhaltensformung und Ver-
haltensbestimmung anderer Personen bedeutet. Findet die
Verhaltensbeeinflussung mit dem Willen der Beeinflussten statt,
so spricht man auch von demokratischer Regierung; findet sie ge-
gen den Willen der Beeinflussten statt, so handelt es sich um Herr-
schaft. Regierung und Herrschaft sind damit Unterkategorien zu
Fithrung.”? Diese Definition aus den Trainingsunterlagen fiir zu-
kiinftige Projektmanager in Deutschland beschreibt ein weit ver-

17 http://de.wikipedia.org/wiki/Management

18 http://de.wikipedia.org/wiki/Management; Drucker und sein Schiiler Fredmund Malik an
der Universitit St. Gallen gelten als die Gurus der Managementlehre in den USA und in Europa.

19 Die in [eckigen Klammern] gesetzten Worte sind grammatikalische Ergénzungen oder inhalt-
liche Zuordnungen zum verwendeten Zitat, um dies besser in den Gedankenfluss des Textes
einzubetten.

20 Harry Zingel, Grundziige des Projektmanagements, Definitionen, Organisation und Steue-
rung von Projekten: Grundgedanken des betrieblichen Projektmanagements, 2009,
www.zingle.de
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breitetes Verstindnis tiber Management. Und benennt gleichzeitig
die Ursachen fiir unsere Abwehr gegen viele Situationen im be-
ruflichen Alltag: Denn wer mochte freiwillig Opfer einer Willens-
durchsetzung sein? Niemand! Uberdeutlich ist die feudalistische
Priagung dieses Managementbildes, die Vorgesetzte zu Herrschern
iiber Untergebene macht.

Die Idee der Willensdurchsetzung steht im Widerspruch zur
gesellschaftlichen Wirklichkeit, da wir, zumindest in Europa und
Nordamerika, ein recht weit entwickeltes demokratisches und da-
mit kooperatives Leben fiihren. In der gesellschaftlichen Praxis
nehmen wir gemeinsam und gleichberechtigt teil an der Gestal-
tung von Organisationen wie Lander und Staaten. Keine Bundes-
kanzlerin und kein Minister diirfen uns bevormunden. Wir sind
das Volk, dem sie zu dienen haben! Sonst wihlen wir sie ab. Aus
dem Widerspruch zwischen unserem gesellschaftlichen Status ei-
nerseits sowie dem feudalistischen Managementverstandnis ande-
rerseits speist sich ein stdndiger Konflikt, der schlicht und einfach
fiir alle Beteiligten Leid erzeugt. Sowohl Manager als auch Mitar-
beitende fithlen sich eingezwéngt in eine unmenschliche Lebenssi-
tuation. Die einen sollen herrschen, die anderen sollen sich beherr-
schen lassen. Und doch will keiner so leben. Die Konsequenzen
sind Stress, Unzufriedenheit, Ineffizienz, Blockaden. Bei jeder Be-
vormundung durch den Chef oder die Chefin wehren wir uns in-
nerlich, weil wir dies im gesellschaftlichen Kontext, im Umgang
mit Menschen auflerhalb des Betriebs, nicht mehr dulden.

Nun kénnen wir erahnen, warum so viele Menschen in Berufen,
in denen sie tiber die Hilfte ihres bewussten Lebens verbringen,
ungliicklich sind. Die Idee einer Herrschaft, die an den meisten
Business-Schools immer noch gelehrt wird, zerstort den Respekt
zwischen Managern und Mitarbeitenden. Die Folgen von Unter-
werfung, Willensdurchsetzung und Manipulation in der Arbeits-
welt sind psychische und kérperliche Erkrankungen aller Art.

Die praktizierte Durchsetzung des Willens basiert auf der The-
orie einer Fiihrerschaft. Diese ,Grofi-Mann-Theorie”, wie Fred-
mund Malik sie ironisch nennt, nimmt an, dass mit bestimmten
Personlichkeitsmerkmalen ausgestattete Fiihrerfiguren ein gutes
Management ermdglichen: ,Es wurde der neue Manager mit ganz
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besonderen Eigenschaften und Fahigkeiten gefordert, es wurden
Spielregeln fiir Sieger aufgestellt und es ertonte der laute Ruf nach
kraftvollen, dynamischen, visiondren und charismatischen Fiih-
rern, die Sinn und Richtung der Organisation bestimmen, Anzie-
hungskraft auf Menschen entfalten und Inspirations-, Identitéts-
und Loyalitdtszentren darstellen sollten.””" Vermutlich wiren zu
ihrer Zeit Konige wie Ludwig XIV., Heinrich VIII. oder Friedrich
der GrofSe dhnlich beschrieben worden, obwohl sie - heute sicht-
bar - im Wesentlichen Leid und Kriege hinterlieSen. Da waren we-
der Glanz noch Gloria.

Zum Gliick wichst in der klassischen Managementtheorie die
Erkenntnis, dass diese ,, Theorie der alten Schule” schadet. ,Schon
der Ruf nach Fiihrergestalten ist hochst gefahrlich, wie die Ge-
schichte bewiesen hat. Die Wahrscheinlichkeit, dass sich die Rich-
tigen angesprochen fiihlen, ist verschwindend gering.... Die For-
derung nach Fiithrern dieser Art geht schon mangels Masse ins
Leere.”?In der Fachliteratur findet erfreulicherweise eine umfang-
reiche Diskussion tiber die verschiedenen Management-Theorien,
-Stile, -Arten und -Ziele statt. Dies ist eine fruchtbare Diskussion,
weil sie zeigt, dass selbst die Vertreter traditioneller Vorstellun-
gen nicht mehr zufrieden sind mit einem , Fithrerprinzip”, so dass
die Unterwerfung durch ,Fiihrer”? hoffentlich ebenso aussterben
wird wie die unter Kénige und Kaiser.

Allerdings sind die alternativen Denkansétze bislang tiber eine
Funktionsbetrachtung nicht hinausgekommen. Der angelsdch-
sische Ansatz setzt auf die Verhandelbarkeit der Regeln in einer
scheinbar neutralen, funktionalen Welt: “Management is the pro-
cess of getting activities completed efficiently with and through
other people; the process of setting and achieving goals through
the execution of five basic management functions: planning, orga-
nizing, staffing, directing, and controlling; that utilize human, fi-

21 Fredmund Malik, Fiihren, Leisten, Leben, S. 47
22 Fredmund Malik, Fiihren, Leisten, Leben, S. 47

23 Die Begriffe Fithrung, Fiihrer und Fiihrerschaft sollten wir aus historischen Griinden grund-
sdtzlich nicht mehr fiir die Leitung von Gruppen und Organisationen verwenden, weil sie im-
mer den Anklang einer autoritiren Herrschaftsstruktur haben.
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nancial and material resources.”* Management beschrénkt sich in
dieser Gedankenwelt auf Funktionserfiillung, die zu einer eigenen
Qualitit erhoben wird.Die Instrumentalisierung der Mitarbeiten-
den wird zur Methode. Das Zusammenleben von Menschen in ei-
ner Organisation wird damit auf Vertrége zwischen Funktionstra-
genden reduziert. Empfindungen der Beteiligten - Gliick oder Leid
- sind in dem angeblich freiwilligen Kontraktsystem nicht vorgese-
hen. Als Profis sollen wir unsere Arbeit unpersonlich und distan-
ziert machen. Auf Befindlichkeiten einzelner darf keine Riicksicht
genommen werden.

Zur Begriindung der Entmenschlichung argumentiert Malik,
dass ,,auch jene Jobs erledigt werden miissen, die so gut wie nie-
mandem jemals Freude machen konnen. Kein Job kann immer
nur Freude machen. Jeder Job weist Elemente auf, die einen nie
freuen.”” Als Beweis fiihrt er Miillarbeiten, Bestattungsarbeiten,
Kanalreinigungsarbeiten und dhnliche Tatigkeiten an. Doch wa-
rum soll die Entsorgung von Miill keine Freude machen? Driickt
sich hier die Angst eines Kopfarbeiters vor dem eigenen Dreck
aus, dem die eigenen Exkremente nur negative Aspekte seines Da-
seins sind? Tatsache ist doch, dass die Miillarbeitenden uns vor
Epidemien wie Pest und Cholera schiitzen, die ohne eine geord-
nete Miillentsorgung wieder auftreten wiirden. Deshalb werden
diese und &dhnliche Arbeiten in unserem Rechtssystem auch als
,Daseinsvorsorge”“? bezeichnet, mit der die umfangreiche existen-
zielle Vorsorge fiir alle in unserer Gesellschaft gemeint ist. Die Ge-
sellschaft kann diese Tatigkeiten gar nicht hoch genug wertschiit-
zen, weil sie die Menschheit vor Krankheiten und Tod schiitzen.
Das ausschliefllich auf Funktionen ausgerichtete Kontraktsystem
stuft aber sozial bedeutsame Berufe wie Kindererziehung, Kran-
ken- und Altenpflege als niedrig ein - sichtbar an der schlechten

24 www.crfonline.org/orc/ glossary/m.html In Deutsch: Aufgaben effizient auszufiihren, ist das
Ziel des Managements. Die grundlegenden Unternehmensziele sollen durch fiinf Funktionen
erfiillt werden: Planung, Organisation, Ausstattung mit Ressourcen, Richtungsangabe und
Kontrolle. Hierfiir sind personelle, finanzielle und materielle Ressourcen erforderlich.

25 Fredmund Malik, Fiihren, Leisten, Leben, S. 92

26 Der Begriff der Daseinsvorsorge ist definiert im 6ffentlichen Recht und beschreibt alle Tatig-
keiten und Handlungen, die zur Existenzsicherung einer Gesellschaft dienen und dement-
sprechend einen besonderen Rechtsschutz genieflen. Hierunter fallen die Abwasser- und Ab-
fallentsorgung ebenso wie die Grundversorgung mit Wasser, Energie usw.
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Bezahlung und dem miesen Image. Viele in diesen Berufen fithlen
sich als Verlierer, gut genug um Abwisser oder Abfélle, wie Win-
deln von Kindern oder bettldgerigen Senioren zu entsorgen. Wie
soll bei solcher Degradierung Freude an der Arbeit aufkommen?

Damit stellt sich die Frage, warum solche grundlegenden Ar-
beiten in unserer Gesellschaft eigentlich so gering geschitzt und
schlecht bezahlt werden? Wer entscheidet dartiber? Sind diese Ar-
beiten doch fiir jeden einzelnen und jede einzelne, fiir die Gesell-
schaft und sogar fiir den Fortbestand der Menschheit wesentlich!
Und wie verstdndigen wir - das ,Publikum der Staatsbiirger”* -
uns {iber Regeln zur Bewertung von Arbeiten in der Gesellschaft?
Welche Normen legen wir dafiir zugrunde?

Auf der Suche nach Antworten wird schon nach wenigen Uber-
legungen klar, dass das ,private Recht der Vertragsgestaltung”
gar nicht so privat sein kann. Jeder Vertrag ist immer schon ge-
sellschaftlich, weil er die Qualitdten einer Gesellschaft mafigeblich
mitbestimmt. Forscher der New Economics Foundation berichten,
dass jeder Euro, den ein Finanzmanager in London verdient, ei-
nen 47-fachen volkwirtschaftlichen Schaden verursacht, wihrend
eine Putzfrau durch jeden Euro, den sie verdient, einen 10-fachen
Wert fiir die Gesellschaft erwirtschaftet.”® Die Unabhingigkeit des
Privaten ist insofern eine Illusion, die nur die umfassende Betrach-
tung unserer Abhdngigkeiten verhindert. Faktisch sind wir mit al-
lem auf irgendeine Weise verbunden. Das aber passt nicht ins iib-
liche skonomische Denken, das sich nur auf den privaten Gewinn
konzentrieren will.

So fliichtet Malik sich denn auch am Ende seiner Argumentation
zurtick in eine autoritdre Trutzburg: , Pflichterfiillung ist ein Wort,
das man in den letzten zwanzig Jahren immer seltener hort. In der
Management- und Motivationsliteratur kommt es so gut wie tiber-
haupt nicht mehr vor. Pflichterfiillung und Pflichtbewusstsein
sind Begriffe, die nicht zum Sprachschatz der sogenannten Intel-
lektuellen zdhlen. Sie sind aber unverzichtbar fiir die Manager ei-
ner Gesellschaft und ebenso unverzichtbar ist der Mut, sie gerade

27 Jiirgen Habermas, Faktizitdt und Geltung, S. 500
28 Thomas Ochsner, Vom Preis der Arbeit, Stiddeutsche Zeitung, Nr. 68, 22.03.2014, 5.22
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dann zu fordern, wenn es nicht populir ist.”? Da klingt sie wie-
der, die Melodie der scheinbar guten alten Werte, die auf pflicht-
bewusste Unterwerfung unter einen Fithrer beruhen. Die Willens-
durchsetzung soll zwar nicht mehr offen oder brutal erfolgen,
sondern durch das hehre Ziel einer , Pflichterfiillung”. Die freiwil-
lige Unterwerfung unter das Diktat der Instrumentalisierung ist
aber nur eine Fortsetzung feudalen Denkens: der Chef bestimmt,
wer die Pflicht hat, in der Grube Jauche zu kiibeln.

Die autoritdren Strémungen in den Managementlehren sind un-
geeignet, angestrebtes Gliick zu fordern, weil jedes ,Ich will” ei-
ner nattirlichen Neigung zur Freiheit entspringt. Gliick impliziert
die Abneigung des Menschen, jemandem untertan sein zu miis-
sen. ,,Der Wille wendet sich stets an sich selbst. Wenn das Gebot
sagt: ,,du sollst”, so antwortet der Wille: ,,du sollst wollen, was
das Gebot sagt” - und nicht gedankenlos Befehle ausfiihren...
[was bedeutet], dass dem ,Ich-will” sofort ein ,Ich-will-nicht”
entgegentritt.”* Der intuitive Prozess des Abwégens zwischen
Ich-will und Ich-will-nicht ist der Motor, der uns bewegt, die ei-
gene Gleichwertigkeit und die aller zu suchen und zu finden. Die
Konsequenz ist: Entweder leiden wir weiter unter den Willens-
durchsetzung durch welche Autorititen auch immer und erkran-
ken infolgedessen an Riickenleiden, Krebs, Burn-Out. Oder wir
streben nach Freiheit von autoritirem Denken und Handeln, in-
dem wir unseren Geist erkennen und nutzen.

Jede und jeder entscheidet dies letztlich fiir sich selbst. Sich fiir
das Gliick zu entscheiden impliziert die Notwendigkeit, sich selbst
mit Hilfe des Geistes kennenzulernen, weil Gliick ganz offensicht-
lich mit einem freien Geist verbunden ist. Das ist der Weg, fiir den
die nachfolgenden Gedanken Thnen Hinweise geben mochten. In
einem ersten Schritt tauchen wir dazu ein in die européische Geis-
tesgeschichte, weil alles Tun und Handeln von Weltbildern ab-
hingt.

29 Fredmund Malik, Fiihren, Leisten, Leben, S. 93
30 Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 303
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Die Neuzeit und der Positivismus

Der Beginn der Neuzeit* ist durch einen Namen markiert: Galilei
Galileo (1564 - 1642). Seine herausragende Lebensleistung ist die
Verdnderung des Weltbildes, das im jtidisch-christlich gepréagten
Abendland vorherrschte. Wéhrend die romisch-katholische Kir-
che bis zum Jahr 1600 das geistige Monopol {iber das Weltbild in
Europa hat, die Erde - und damit den Menschen - ins Zentrum
des Universums stellt, behauptet Galilei in diesem Jahr, dass sich
die Erde um die Sonne dreht und die Sonne das Zentrum eines
Planetensystems ist. Sowohl griechische als auch dgyptische As-
tronomen hatten diese These bereits 300 v. Chr. anhand von Ex-
perimenten aufgestellt. Dieses Wissen wurde aber von der Kirche
ab dem sechsten Jahrhundert systematisch und oft brutal unter-
drtickt. Ihr Motiv: Gott ist das Zentrum allen Seins und hat den
Menschen als sein Abbild ebenfalls ins Zentrum des Universums
gestellt. Ganz nebenbei gebiihre den Vertretern Gottes daher die
Herrschaft. So stellte das klerikale Herrschaftsstreben die Erde in
den Mittelpunkt des Universums, mit Europa und dem Petersdom
in Rom als Schaltstelle einer Scheibenwelt. Die Sonne geht auch in
dieser Konstellation - wie beobachtbar - am Morgen im Osten auf
und am Abend im Westen unter.

Columbus segelte folglich 1492 noch mit der Vorstellung tiber
diese Scheibenwelt nach Westen, immer die Angst im Nacken, der
Rand der Scheibe konnte erreicht werden und das Schiff ins Un-
gewisse fallen. Dabei entdeckte er im Namen der Européer einen
vermeintlich neuen Kontinent, der spiter Amerika getauft wur-
de. Zwar hatten Wikinger und Chinesen bereits viele Jahrhun-
derte frither den amerikanischen Kontinent betreten, aber zur eu-
ropdischen Geschichtslegende gehort, Columbus habe Amerika
entdeckt. Hierauf griindet sich bis heute der Herrschaftsanspruch
jenes Eurozentrismus, der den wechselseitigen Respekt der Volker

31 Die Neuzeit wird in den Geschichtswissenschaften meist mit dem Beginn des 15. Jahrhunderts
definiert, wobei besonders die Entdeckung Amerikas durch Européer 1492 und die Reforma-
tion 1517 als Eckpfeiler verwendet werden. Andere Geschichtswissenschaftler legen den Zeit-
punkt 100 Jahr spéter und verkniipfen dies mit der Veranderung des europdischen Weltbildes
durch Galilei.
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verschiedener Kontinente erschwert und auch geistiger Ndhrbo-
den fiir einen anscheinend unausrottbaren Kolonialismus ist.

Galilei wird heute als Ur-Vater der naturwissenschaftlichen,
empirischen Wissenschaften verehrt. Die These der Empirie lau-
tet: Eine Beobachtung X wird vermeintlich objektiv wahrgenom-
men und durch eine Theorie A in den Kontext mit Y gestellt. Mit
Hilfe der Theorie A wird die Vorhersage einer noch unbekannten
Beobachtung Z moglich. Wird Z in einem reproduzierbaren Expe-
riment beobachtet, gilt der theoretische Zusammenhang zwischen
X und Y als wahr. Diese stark verkiirzte Darstellung wurde ins-
besondere durch Karl Popper (1902-1994) standardisiert und ge-
hort zu den Glaubensbekenntnissen der heutigen Wissenschaft.
Sie geht davon aus, dass objektive Beobachtungen eine Theorie ve-
rifizieren (bestdtigen) oder falsifizieren (widerlegen) kénnen. Die
dann vermeintlich wahre Theorie A bildet wiederum die Grundla-
ge fiir neue Theorien, die zu Mosaiksteinen eines Theoriegebdudes
werden.® Um zu bewerten, ob diese Wissenschaftstheorie richtig
ist, muss man fragen: Gibt es objektive Beobachtungen? Was be-
deutet objektiv? Inwieweit ist jede Beobachtung abhéngig von ver-
schiedenen Faktoren? Kann Objektivitdt aber nicht gefunden wer-
den, wire eine solche Wissenschaftstheorie falsch.

Viele Physiker und Wissenschaftstheoretiker wie Paul Feyer-
abend haben im 20. Jahrhundert aufgezeigt, dass die als Positivis-
mus benannte obige Vorstellung von Wissenschaft lediglich naiver
Glaube ist. Feyerabend fiihrt dies explizit am Fall Galilei aus. Zu-
ndchst erinnert er an Aristoteles” Turm-Argument: Fillt ein Stein
von einem hohen Turm, so miisste der Stein, wenn die Erde sich
in der Zeit des Fallens unter ihm weiter dreht, nicht senkrecht he-
rabfallen, sondern in einer Kurve westlich des Turmes wieder auf
der Erde aufschlagen. Tats&chlich sehen wir jedoch, dass der Stein
senkrecht fallt und direkt neben dem Turm auf die Erde trifft. Aris-
toteles stellte aus dieser Beobachtung X die Theorie A auf, dass die
Erde sich nicht dreht. Aus der Theorie einer fixierten Erde ergibt
sich die reproduzierbare Vorhersage Z: Jeder von einem hohen

32 Siehe hierzu: Karl Popper, Logik der Forschung, 2005
33 Siehe hierzu auch die wichtige Kritik durch Thomas Kuhn, Die Struktur wissenschaftlicher Re-
volutionen, 2001
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Punkt zur Erde fallende Gegenstand fllt senkrecht. Da dies al-
len tiblichen Beobachtungen entspricht, war das Turm-Argument
fiir viele Jahrhunderte giiltig.* Die Bewegungen der Sterne und
der Sonne werden in der Kosmologie einer ruhenden Erde durch
die Bewegungen der Gestirne um die Erde erldutert. Ptoleméaus
und andere Denker verfeinerten dieses Weltmodell im Laufe der
Jahrhunderte. Die rémisch-katholische Kirche iibernahm das Aris-
totelische Weltbild, ohne vermutlich je ernsthaft dariiber nachge-
dacht zu haben. Niitzte es ihr doch als Argument fiir den Beweis
der Existenz Gottes: Menschheit und Erde stehen als Kronung der
Schopfung im Mittelpunkt, um die sich alles dreht.

Galilei hingegen behauptet im Jahre 1600, dass die Erde sich dre-
he und das Turm-Argument falsch sei - obwohl dies durch die ge-
wohnliche Beobachtung mithilfe der fiinf Sinne bestétigt wird. Er
stellte sich also gegen eine damals , objektive” Beobachtung, die
von vielen Menschen tédglich erlebt wird und damit gegen den
Stand der wissenschaftlichen Erkenntnisse des 16. Jahrhunderts.
Feyerabend weist anhand von historischen Dokumenten detail-
liert nach, dass Galilei zu seiner Zeit gar nicht die erforderlichen
Theorien und Erkenntnisse zur Verfiigung haben konnte, um das
Turm-Argument zu entkréften. Denn daftir hitte er Erkenntnis-
se tiber die Psychologie der Wahrnehmung, die Tragheit der Mas-
se in einer Kreisbewegung und der Relativitit der Bewegungen
im Raum besitzen miissen - allesamt gedankliche Konstruktionen,
die erst im 18. und 19. Jahrhundert entwickelt wurden.

Auch das Argument, Galilei habe seine Theorie auf der Grund-
lage von Fernrohr-Beobachtungen gegriindet, ldsst Feyerabend
nicht gelten: ,Man braucht nur einen kurzen Blick auf Galileis
Zeichnungen und auf heutige Fotografien entsprechender Mond-
phasen zu werfen, um sich zu {iberzeugen, dass kein Bestandteil
der Zeichnungen mit Sicherheit mit irgendeiner Stelle der Mond-
landschaft identifiziert werden kann.... Galilei besafs nur sehr ge-
ringe Kenntnisse der damaligen optischen Theorie [Sie wurde von
Kepler erst spdter entwickelt.] Sein Fernrohr lieferte auf der Erde

34 Die Widerlegung des Turm-Arguments selbst ist schon ein Argument gegen den naiven Posi-
tivismus, weil eben nicht eine Beobachtung, sondern eine im Geist schon vorhandene, uniiber-
priifte Annahme festlegt, wie wir eine einfache Beobachtung interpretieren.
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iiberraschende Ergebnisse.... Doch am Himmel musste man, wie
wir heute wissen, mit Schwierigkeiten rechnen.... Das Fernrohr
[erzeugt] neue und merkwiirdige Erscheinungen, von denen ei-
nige mit blofem Auge als Tauschungen erkennbar, andere wider-
spriichlich sind, wieder andere selbst schon wie Tauschungen wir-
ken, und die einzige Theorie, die tiberhaupt Ordnung in dieses
Chaos hitte bringen konnen, Keplers Theorie des Sehens, scheiter-
te an den einfachsten und klarsten Daten.”*

Alle um 1600 verfiigbaren sogenannten objektiven Daten sowie
die daraus abgeleiteten Theorien wiesen darauf hin, dass die Erde
sich nicht dreht. Trotzdem hat Galilei die Hypothese der Erdbe-
wegung erfolgreich durchgesetzt - gegen alle offensichtlichen Be-
obachtungen und gegen alle wissenschaftlichen Theorien seiner
Zeit. Feyerabend fiihrt als Begriindung fiir diesen Erfolg an: ,Es
wird tibersehen, dass die Wissenschaft ein komplexer und hete-
rogener geschichtlicher Vorgang ist, der undeutliche und unsys-
tematische Vorwegnahmen kiinftiger Ideologien neben hoch ent-
wickelten theoretischen Systemen sowie alten und versteinerten
Denkformen enthilt.... Zur Priifung der Kopernikanischen The-
orie* [der Erdbewegung] bedarf es einer vollig neuen Weltauf-
fassung mit einer neuen Auffassung vom Menschen und seinen
Erkenntnisfihigkeiten.”*” Der Erkenntnisprozess bei Galilei basier-
te also nicht auf Beobachtung und anschliefender Ableitung eines
Gesetzes, wie uns die positivistische Wissenschaftstheorie heute
glauben machen will. Galilei betrieb vielmehr - wie Feyerabend es
nennt - ,Propaganda”: Er schuf mit Hilfe einer neuen Sprache eine
neue Weltsicht, die erst viele Jahrhunderte spéter durch bis dahin
scheinbar unsichtbare Daten Bestitigung fand. Galilei blieb gar
nichts anderes tibrig, als Vertrauen fiir das neue Weltbild durch
Worte zu schaffen, denn Daten hatte er nicht zur Verfiigung. Inso-
fern war er ein Visionar.

35 Paul Feyerabend, Wider den Methodenzwang, S. 170-196

36 Kopernikus hat bereits 100 Jahre frither aufgrund von Beobachtungen und eigenen Berech-
nungen die Theorie der Erdbewegung aufgestellt, konnte sich als gldubiger Christ jedoch nicht
gegen die Meinung seiner Kirche stellen und verwésserte daher seine eigene Theorie in seinem
letzten Werk bevor er starb.

37 Paul Feyerabend, Wider den Methodenzwang, S. 209
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Es stellt sich nun die Frage, warum Galilei ein so vehementer
Verfechter der Theorie der Erddrehung war, obwohl er dadurch
die Aggression der damals brutal agierenden romisch-katholi-
schen Kirche zu spiiren bekam? Eine abschlieSende Antwort wer-
den wir wohl nie finden. Aber vermutlich hatte Galilei eine an-
dere Wahrnehmungsfahigkeit als seine Zeitgenossen. Er verstand
intuitiv, dass sich die Erde um die Sonne drehen musste. Er for-
cierte seine Sichtweise mit Worten in einem Modell, das den Mit-
telpunkt des Universums von der Erde zur Sonne verlagerte. Er
schuf ein neues Bezugssystem, was den enormen Zorn der Kir-
che provozierte. Seine Visionen galten ,allen verniinftigen Leuten
als die phantastische Ausgeburt einer ungehemmten Einbildungs-
kraft. Die von aller Bestitigung durch Erfahrung unabhingige
Vorstellung einer um die Sonne kreisenden Erde war der Vorwelt
unbekannt.”* In diesem Sinne war er ein Genie.

Neurologen vermuten, dass Galilei und alle anderen uns bekann-
ten Genies - wie beispielsweise Newton und Einstein - tiberdurch-
schnittliche Wahrnehmungsfihigkeiten besitzen. Darold Treffert
beschiiftigt sich seit vielen Jahren mit der nur wenige hundert Men-
schen umfassenden Gruppe der Savant®: , Es scheint, als wiren die
einzelnen schon mit der Software fiir eine spezifische Fahigkeit auf
die Welt gekommen. Sie haben diesen Chip fiir Musik, Malerei,
Mathematik oder andere Fahigkeiten.” Ein Beispiel fiir dieses Pha-
nomen aus jiingsten Tagen: Ein junger Mann hat die Begabung, alle
visuellen Wahrnehmungen zu erinnern und in Zeichnungen wie-
der zu geben. Nach einem Rundflug tiber Rom zeichnet er jedes
Detail des Panoramabildes von Rom, selbst den kleinsten Fenster-
sims. Oder ein Junge spielt im Alter von acht Jahren nach nur sechs
Monaten perfekt Klavier. Kurz darauf entdeckt er die Mathematik
von Kompositionen und komponiert mit zwolf Jahren hochkom-
plexe mathematische Musikstiicke, die wir als Jazz wahrnehmen.*

Neurologische Untersuchungen zeigen bei diesen Menschen
eine Verdnderung der Gehirnstruktur: Die linke, rationale Gehirn-
halfte ist weniger aktiv, wihrend die rechte, intuitive Gehirnhalf-

38 Hannah Arendt, Vita Activa, S. 331;
39 Siehe auch www.savantsyndrome.com
40 Expedition ins Gehirn, 3Sat, 09.12.2011.
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te besonders ausgepréagt ist. In der Folge verstdrkt sich die intu-
itive, nicht-begriffliche Wahrnehmungsfihigkeit. Das Intuitive
dringt bis ins Bewusstsein vor, weil die linke rationale Hirnhilfte
als Filter der Informationsflut ausfallt. Wahrend bei gewohnlichen
Menschen das sogenannte rationale Bewusstsein die Informati-
onsmenge auf schitzungsweise 50 Bit/Sekunde begrenzt, kann
das intuitive Bewusstsein mehrere Millionen Bit/Sekunde* verar-
beiten. Galilei, Newton, Maxwell, Einstein, Schrodinger, Heisen-
berg und viele andere naturwissenschaftliche Genies sind heraus-
ragende Beispiele fiir die aulergewo6hnliche Fahigkeit, besonders
verborgene Phinomene* erkennen und bewusst wahrnehmen zu
konnen. Ahnliches gilt auch fiir Genies in Musik, Literatur und an-
deren Kiinsten.

Feyerabend kritisiert die Hypothese der Wissenschaft, dass Be-
obachtungen und Theorien aus sich heraus existieren wiirden:
,Fast jeder hilt es fiir selbstverstdndlich, dass genaue Beobach-
tungen, klare Grundsétze und gute Theorien entscheidend sind;
man kann und muss sie hier und jetzt anwenden, um eine vorge-
schlagene Hypothese entweder zu eliminieren, zu bestitigen oder
vielleicht gar zu beweisen. Ein solches Vorgehen ist aber nur dann
sinnvoll, wenn man annehmen kann, dass die Bestandteile unseres
Wissens - die Theorien, die Beobachtungen, die Argumentations-
grundlagen - zeitlose Gegenstinde sind, alle gleich vollkommen
und gleich zuginglich und in Beziehungen zueinander stehen, die
unabhéngig sind von den Ereignissen, die sie produziert haben.
Das ist eine dufierst verbreitete Meinung. Jeder Logiker geht von
ihr aus. Aber dies entspricht nicht der Wirklichkeit.”** Diese An-
nahme ist der entscheidende Denkfehler der herkommlichen Wis-
senschaftstheorie. Vielmehr existieren vielfiltige Abhingigkeiten
der Lebewesen und auch physikalischer Phénomene untereinan-
der, die wir kaum erkennen, geschweige denn verstehen, weshalb
es eine Objektivitdt nicht geben kann.

41 Bas Kast, Ich fiihle, also bin ich. Zeit-Wissen, 02/2006

42 Der Begriff der verborgenen Phinomene wird in der buddhistischen Philosophie fiir Phéno-
mene verwendet, die nicht offensichtlich mit den fiinf Sinnen wahrgenommen werden kén-
nen. So sind alle Vorstellungen tiber Atomkerne oder Elektronen verborgene Phinomene, da
noch nie jemand diese gesehen, gefiihlt oder anderweitig mit Sinnen wahrgenommen hat.

43 Paul Feyerabend, Wider den Methodenzwang, S. 185
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Trotzdem wird den Lernenden weltweit im Physik-, Chemie-
oder Biologieunterricht das positivistische Weltbild vermittelt und
s0 getan, als wiirde ein Atom aus sich heraus existieren - objektiv,
unabhéngig, substanziell und ohne jede Beziehung zu anderem.
Dies gleicht einer gezielten Manipulation junger Menschen, um
das Glaubensdogma der positivistischen Wissenschaft zu tradie-
ren, das aber kaum etwas mit der Wirklichkeit gemein hat. Oben-
drein wird auch noch verschwiegen, dass Wissenschaft immer nur
die Konstruktion eines Weltbildes ist: , Weil sich Wissenschaft auf
die Mannigfaltigkeit der prinzipiell uniibersehbaren, niemals in
ihrer Totalitit zu begreifenden Fakten richtet, kann der Zusam-
menhang der Erkenntnisse nicht mehr objektiv an einer selbst
zum System zusammengefiigten Welt festgemacht werden.”* Die
durch Wissenschaften geschaffenen Tatsachen sind letztlich Kons-
truktionen unseres Geistes. Wir erschaffen die Welt in einem geis-
tigen Akt. ,Das Naturbild der modernen Physik, dessen Anfiange
man bis auf Galilei zuriickverfolgen kann, zeigt uns ein Univer-
sum, von dem wir nicht mehr wissen, als dass es in bestimmter
Weise mit unseren Messinstrumenten kompatibel ist.”# Die auf-
grund der Theorien geschaffenen technischen Gegenstinde, die
wie theoretisch vorhergesagt funktionieren, zeigen nur, dass die
Theorien in sich konsistent sind, nicht jedoch, dass sie eine korrek-
te Wirklichkeit abbilden.

Bei der Suche nach Wirklichkeit und Wahrheit miissen wir uns
vergegenwartigen, dass die Gedankenwelt der experimentellen
Wissenschaften immer nur das widerspiegelt, was zuvor mit Hil-
fe der Mathematik in die Messinstrumente hineinprojiziert wur-
de. Denn , das, was wir von unseren Apparaten ablesen, sagt tiber
die wirklichen Eigenschaften nicht mehr aus, als eine Telefonnum-
mer tiber den aussagt, der sich meldet, wenn wir sie wihlen. An-
statt mit objektiven Eigenschaften finden wir uns mit den von
uns selbst erbauten Apparaten konfrontiert, und anstatt der Na-
tur oder dem Universum begegnen wir gewissermafSen immer nur
uns selbst.”*

44 Jurgen Habermas, Erkenntnis und Interesse, S. 91
45 Hannah Arendt, Vita activa, S. 333
46 Hannah Arendt, Vita activa, S. 333
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Daten werden in der heutigen wissenschaftlichen Propaganda
so prasentiert, als wiirden die Beobachtungen aus sich selbst her-
aus existieren: unabhingig, unumstoglich, unveranderlich. So als
seien sie ewige Felsen. Feyerabend hat diesen Mythos der Wissen-
schaft enttarnt: , Die Geschichte der Wissenschaft besteht ja nicht
blof aus Tatsachen und Schliissen aus Tatsachen. Bei genauer Un-
tersuchung stellt sich sogar heraus, dass die Wissenschaft tiber-
haupt keine nackten Fakten kennt, sondern dass alle Phinomene,
die in unsere Erkenntnisse eingehen, bereits auf bestimmte Weise
gesehen, also Vorstellungen und daher ideell sind. Und damit ist
die Geschichte der Wissenschaft so komplex, so chaotisch, so voll
von Fehlern und so unterhaltend wie die in ihr enthaltenen Ide-
en, und diese wiederum sind ebenfalls so komplex, chaotisch, voll
von Fehlern und so unterhaltend, wie das Bewusstsein derer, die
sie erfinden.”*

Freuen wir uns deshalb liebevoll iiber dieses unterhaltsame
Chaos und machen wir uns klar: Die Wissenschaft erzihlt uns net-
te und teilweise interessante Geschichten, die vom Geist der Wis-
sen-Schaffenden erfunden werden. Je mehr die Elemente einer Er-
zdhlung zusammenpassen, desto stimmiger wird das Weltbild
und damit der Glaube daran. Doch die Wirklichkeit hat mit die-
sen Geschichten nur so viel gemein: Daten sind nur augenblickli-
che geistige Beschreibungen eines weitgehend unbekannten Seins.
Da der menschliche Geist beschrinkt ist, kann immer nur eine be-
grenzte Anzahl von Aspekten der Wirklichkeit untersucht und
zur Theoriebildung herangezogen werden. Erweitern wir die An-
zahl der Parameter, verdndert sich das Ergebnis. Verdndern wir
die Fragestellungen, Beobachtungsmethoden und Interpretations-
grundlagen, verdandern sich auch die vermeintlichen Fakten. ,Dem
Jubel iiber die Wissenschaft wird der Verdacht auf dem Fufle fol-
gen, dass diese mathematisch vorausgesagten Universen Traum-
welten sein koénnten, in denen jede Traumvision, die der Mensch
so oder anders konstruiert, sich als Wirklichkeit bewéhrt, solange
der Traum wéhrt. Und dieser Verdacht kann sich ja nur verstar-
ken, wenn man bedenkt, dass die Vorgiange und Vorkommnisse in
dem unendlich Kleinen, den Elementarteilchen, den gleichen Ge-

47 Paul Feyerabend, Wider den Methodenzwang, S. 30
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setzen folgen, die gleichen Bahnen ziehen sollen wie die Planeten
oder Sonnensysteme des fiir uns unendlichen Grofien. Was einen
dabei stutzig machen muss, ist die Tatsache, dass man entdeckte,
dass Materie keine Eigenschaften besitzt und tiberhaupt nicht Ma-
terie genannt werden kann.”*

Galileis historische Bedeutung besteht nicht darin, dass er uns
einer Wirklichkeit ndher gebracht hat. Denn auch sein heliozentri-
sches Weltbild ist weit entfernt von der Unendlichkeit der Galaxien.
Sein revolutiondrer Akt liegt darin, dass er sich traute, den Bezugs-
punkt unseres Menschseins ins Universum zu verlegen. Mensch
und Erde sind seither nicht mehr Mittelpunkt. ,Die Erdentfrem-
dung [ist] das Wahrzeichen der modernen Wissenschaft.”* Das
neue Bezugssystem ist nicht mehr die Erde, sondern das Univer-
sum, iiber das wir fast nichts wissen. Und selbst die Vorstellun-
gen tiber ein Weltall mit einer Sonne im Zentrum wurde im 20.
Jahrhundert grundlegend revidiert: Die Sonne ist nur ein winzi-
ges Staubkorn in einer Galaxie, die wiederum auch nur ein kleiner
Punkt in einem schier unendlichen Galaxien-Netzwerk ist. Mit Ga-
lilei hat die Menschheit die Gewissheit verloren, die die Wahrneh-
mung durch die fiinf Sinne bis dahin bot. , Descartes (1596- 1650)
versuchte dieser Problematik dadurch Herr zu werden, indem er
den archimedischen Punkt in den Menschen zurtickverlegte, nim-
lich in die des Verstandes und des Bewusstseins, die die Entde-
ckung erst ermoglichten. Er wihlte das menschliche Erkenntnis-
vermogen als Bezugspunkt, das, an sich weltlos, sich Wirklichkeit
und Gewissheit im Rahmen mathematischer Formeln verschafft,
die es selbst hervorbringt.... Die einzige fiir ein solches Unterneh-
men unerldssliche Voraussetzung ist, dass niemand, weder Gott
noch ein boser Geist, etwas daran dndern kann, dass zwei und
zwei vier sind.”*

Aufgrund der Entfremdung von unseren eigenen Sinneseindrii-
cken hat die Wissenschaft ein neues, in sich schliissiges mathema-

48 Hannah Arendt, Vita activa, S. 363

49 Hannah Arendt, Vita activa, S. 337

50 Hannah Arendt, Vita activa, S. 361; Zur Relativitit der Aussage von 2+2=4 gibt es eine schone
Anekdote, in der ein Mensch eines Naturvolkes erklart: Wenn ich in zwei Seilen jeweils zwei
Knoten habe und diese jeweils miteinander verkniipfe, habe ich am Ende 5 Knoten in einem Seil.
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tisches Weltkonzept erschaffen, das sich immer wieder selbst mit
Hilfe der Messapparate in tautologischer Weise bestitigt. Appara-
te kénnen nur das messen, was sie messen sollen; Dinge, fiir die
sie hergestellt worden sind. Alle schénen Computeranimationen
von Planeten oder Atomen sind lediglich Traumwelten, die von
mathematischen Konstrukteuren erdacht werden. Als Menschheit
leben wir daher in einem uns weitgehend unbekannten Raum.
Das Universum ist unvorstellbar grofs und vermutlich konnen
wir mit Apparaten nur wenige Promille - wenn tiberhaupt so viel
- vermessen. Dies macht Angst. Der Himmel ist nicht mehr das
Paradies. Das Weltall ist tieftest Schwarz - unbekannt, unkont-
rollierbar, vielleicht voller Gefahren und Bedrohungen. Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler malen sogar das Inferno eines
Weltuntergangs durch den Einschlag eines Kometen oder Aste-
roiden an die Wand, obwohl der letzte wirklich gravierende Ein-
schlag schon 65 Millionen Jahre her ist. Angst und Unsicherheit
kompensieren wir mit dem Glauben an eine exakte Wissenschaft
und an das Materielle. Selbst Geistige und psychische Phinome-
ne versuchen wir deshalb nur auf einer materiellen Ebene zu be-
schreiben. ,,Das Gehirn ist der Geist!”, lautet das Credo der Neu-
rowissenschaften. Aber selbst Asteroiden mit wenigen Kilometern
Durchmesser konnte die angeblich allméchtige Wissenschaft nicht
bezwingen, was die realen Grenzen ihrer Modelle versinnbildlicht.

All dies wire kaum bemerkenswert, wiirde durch den aktuellen
Wissenschaftsbetrieb kein Schaden verursacht. Doch die positivis-
tische Empirie verschleiert mehr als sie uns an neuen Erkenntnis-
sen verschafft. Sie behindert in der heutigen Praxis an Universi-
titen und Forschungsinstituten in fast mittelalterlicher Manier
non-konforme Denkansitze. Galilei oder Einstein hitten in der
hiesigen Forschungslandschaft kaum eine Chance. Zudem: ,Die
empirisch-analytischen Wissenschaften erschliefen die Wirklich-
keit nur insoweit sie im Funktionskreis instrumentellen Handelns
zur Erscheinung gelangen;... sie erfassen die Wirklichkeit nur im
Hinblick auf eine unter spezifischen Bedingungen immer und
tiberall moglichen technischen Verfiigung.”*' Zusammenhénge zu
erkennen, Ursachen und Wirkungen miteinander in ein Verhilt-

51 Jiirgen Habermas, Erkenntnis und Interesse, S. 241
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nis zu setzen, das sind keine trivialen oder einfachen Aufgaben.
Sie erfordern eine stetige Kritik, ein Infragestellen der eigenen In-
teressen und Vorstellungen. Absolute Erkenntnisse tiber die Welt
kann Wissenschaft nicht erringen. Sind wir uns dessen bewusst,
verwechseln wir die durch Interessen gesteuerten Wahrnehmun-
gen der Wissenschaft nicht mehr mit der Wirklichkeit! Mit einem
so geschirften Geist und dem zugehdorigen Bewusstsein tiber den
Charakter der Wissenschaft konnen wir ihre Geschichten genie-
Ben, genau wie die der australischen Traumfanger oder die der in-
disch-persischen Geschichten aus Tausend und einer Nacht. ,So
kann die Erkenntnis von heute zum Mérchen von morgen und der
lacherlichste Mythos schliefSlich zum festen Bestandteil der Wis-
senschaft werden.”*

52 Paul Feyerabend, Wider den Methodenzwang, S. 83
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Das neue Weltbild der
Quantenmechanik

Galilei hat den Bezugspunkt der Menschheit von der Erde ins
Weltall verlagert, wodurch eine neue Distanz zwischen Menschen
und der sie umgebenden Natur entsteht: Die Naturbeobachtenden
der Moderne sehen sich seither - ganz anders als Menschen der
Naturvélker zuvor - nicht mehr als Teil der Natur. Es scheint, als
wiirden Humboldt, Darwin und viele andere Naturforschenden
iiber Meere und Wilder nur noch schweben, in Distanz zu den
beobachteten Objekten, und die urspriingliche Wahrnehmung des
Lebendigen verlieren. So beginnt das, was Erich Fromm (1900 -
1980) spater als , Entfremdung” bezeichnen sollte.

Mit der Verlegung des Bezugspunktes von der Erde ins Welt-
all verlieren wir Sicherheit. Gewohnte Ordnungen und Vorstel-
lungen sind nicht mehr haltbar. Beziehungen zur Natur werden
gekappt. ,Die klassische Physik beruht auf der Annahme - oder
sollten wir sagen Illusion - dass wir die Welt beschreiben kon-
nen, ohne von uns selbst zu sprechen. Wir ,wissen” beispielswei-
se, dass es die Stadt London gibt, unabhéngig davon, ob wir sie se-
hen oder nicht.”>® Aber iiber Phinomene sprechen und sich selbst
dabei aufien vor zu lassen, erzeugt das Gefiihl, haltlos im Raum zu
schweben, sich nicht mehr verorten zu konnen. Das jedoch ist psy-
chisch kaum auszuhalten und erfordert Kompensation. Deshalb
suchen wir Halt, um uns an irgendetwas in einem scheinbar un-
endlichen Universum orientieren zu kénnen. Der Blick ins Weltall
macht Angst. Festhalten-wollen ist daher der bestimmende Modus
jeder durchschnittlichen Sinneswahrnehmung. Sie soll uns mittei-
len, dass ein Baum ein Baum ist, ein Gerét ein Geriit, ein Mensch
ein Mensch und ich ICH bin. Wir hegen den Wunsch, dass duflere
Phénomene wie auch wir selbst sicher sein mogen, aus sich selbst
heraus, eigenstiandig und substanziell existieren, damit wir uns
auf irgendetwas verlassen und daran festhalten konnen.

53 Werner Heisenberg, Quantentheorie und Philosophie, Reclam 9948, 1979, S. 56
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Die Autonomiebestrebungen der Individuen, ein iibersteigerter
Individualismus und der immer weiter zerteilend-wissenschaft-
liche Blick des 17. Jahrhunderts sind zwei Seiten derselben Me-
daille. Letztlich suchen wir in jeder Naturbeobachtung eine Be-
stiatigung des Wunsches, dass das ICH unabhingig sein moge.
Denn wenn der Baum nicht unabhingig ist, bin auch ICH nicht
unabhéngig. Wir sehnen uns hinein in das schone Mérchen der
aus sich selbst heraus bestehenden Dinge auf der Basis des einfa-
chen, mechanistischen Weltbildes, das uns die Wissenschaft seit
Galilei erzihlt. Materie ist in dieser Traumsequenz eine aus sich
selbst heraus existierende Entitdt™, zusammengesetzt aus kleins-
ten, unteilbaren Bausteinen - den Atomen. ,Man kann sagen, dass
die klassische Physik eben die Idealisierung der Welt darstellt, in
der wir tiber die Welt oder ihre Teile sprechen, ohne dabei auf uns
selbst Bezug zu nehmen.”® Je weiter die physikalischen Untersu-
chungen fortschreiten, desto kleiner werden die Einheiten, die in
naiver Weise als , eigenstiandig” gewiinscht werden. Naiv deshalb,
weil zumindest seit Bohr, Einstein, Heisenberg und Schrédinger,
also seit gut 100 Jahren, dieses Mérchen als solches enttarnt ist.

Die Quantenmechanik hat die absolute Existenz der Materie als
Fata Morgana entlarvt. Hans-Peter Diirr, viele Jahre Direktor des
Max-Planck-Institutes fiir Physik, Schiiler Heisenbergs und Schro-
dingers, bringt dies mit einfachen Worten auf den Punkt: ,Ma-
terie ist im Grunde nicht Materie. Deshalb habe ich eingangs er-
wihnt, ich habe fiinfzig Jahre tiber Materie gearbeitet, die es gar
nicht gibt. Wir konnen uns das nicht vorstellen.... Es gibt nur Be-
ziehungsstrukturen, es gibt keine Objekte. Die Frage, was ist und
was existiert, kann so nicht mehr gestellt werden.”> Der heute
wohl beriihmteste deutsche Quantenphysiker bekennt, dass die
Materie, tiber die er fiinfzig Jahre lang geforscht hat, in Wirklich-
keit nicht existiert. Vielmehr existieren nur ,Beziehungsstruktu-
ren” zwischen Dingen, welche aber nicht aus sich heraus existent
sind. , Wenn wir anfangen, iiber etwas zu reden, dann fangen wir

54 Der Begriff Entitit bedeutet, dass es sich um eine unabhingige Einheit, um etwas Seiendes
handelt. Siehe hierzu auch: de.wikipedia.org/wiki/Entitat

55 Werner Heisenberg, Quantentheorie und Philosophie, S. 57
56 Hans-Peter Diirr, Geist, Kosmos und Physik, S. 58ff

49



gewohnlich damit an zu fragen, was ist, was existiert. Das ist das
Erste, was wir fragen. Wenn diese Frage keinen Sinn mehr hat,
dann bleibt uns auch die Sprache weg. Es bleiben nur die Fragen,
was passiert und was bindet - und nicht, was welche Teile wie ver-
bindet. Das ist fiir uns ganz ungewohnt.”>

Um diese Aussagen zu verstehen, ist eine Kenntnis tiber Ent-
wicklung und Bedeutung von Weltbildern hilfreich. Die menschli-
che Wahrnehmung basiert auf Weltbildern, die Grundverstandnis-
se formulieren, auf die sich eine Gruppe von Menschen, manchmal
sogar die ganze Menschheit, verstindigt. Paul Feyerabend analy-
siert das erste, uns schriftlich tiberlieferte Weltbild, wie folgt: , Die
alteste uns bekannte Kosmologie ist die der archaischen Griechen
[ca. 2000 v. Chr.], wie sie in Homers® Texten beschrieben wird.
Diese Kosmologie betrachtet die Dinge als eine Aneinanderrei-
hung von Einzelteilen, weshalb beispielsweise der Mensch nicht
als Ganzes, sondern nur als Ansammlung von Einzelteilen be-
schrieben wird.”® In der archaischen Welt existierte kein ICH,
denn ICH zu denken bedeutet, sich als Ganzes, als etwas Unteilba-
res zu denken. Das Individuum setzte sich im Bild der archaischen
Menschen aus Einzelteilen zusammen. , Zum Beispiel gibt es kei-
nen Ausdruck fiir den menschlichen Kérper als Ganzes. >Soma<
ist die Leiche; man spricht von Gliedern, wo man heute von Koér-
per spricht.“®Das Leben und die eigene Existenz wurden als WIR
wahrgenommen, welches den Horizont der jeweilig individuellen
Welt erfasste - die Mitmenschen genauso wie die Tiere und Pflan-
zen, die Erde, das Wasser, die Luft. Naturvolker sprechen daher
von der ,Mutter Erde” und den vier Elementen - Erde, Wasser,
Feuer, Wind - die alles Lebende erméoglichen.

Das dndert sich um 500 v. Chr. mit der Philosophie der Vorso-
kratiker, die uns durch die Fragmente von Heraklit (540 - 480 v.
Chr.) und Demokrit (460 - 380 v. Chr.) zugédnglich ist. Heraklit

57 Hans-Peter Diirr, Geist, Kosmos und Physik, S. 60

58 Homer gilt als einer der ersteh Dichter Europas, der vermutlich im 8. Jahrhundert v. Chr. Ge-
lebt hat. Seine Geschichten beschreiben vermutlich Ereignisse, die um zwischen 2000 und 1200
v. Chr. stattgefunden haben.
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postuliert ,das allgegenwirtige Wesen des Logos” als ein , Eins-
Sein der Gegensitze.” Fiir ihn ist der ,Logos das Wesen der Welt
und der Seele.”®! Demokrit hingegen denkt iiber das Wesen der
Natur nach und fordert: ,Nur scheinbar hat ein Ding eine Farbe,
nur scheinbar ist es siif§ oder bitter; in Wirklichkeit gibt es nur Ato-
me im leeren Raum.” Demokrit wird Begriinder des Atomismus,
die ,Atome im leeren Raum” sind fiir ihn Vision, die der nicht-
materiellen Sichtweise der heutigen Quantenmechanik schon sehr
nahe kommt.

Mit Sokrates, Platon und Aristoteles wichst die antike griechische
Kosmologie. Das Denken tiber den Logos fithrt zur Annahme eines
Geistes (griechisch: nous), dessen Haupttatigkeit Platon als Denken
bezeichnet. Die im Mittelalter besonders durch Thomas von Aquin
betriebene Fokussierung des Geistes auf den Verstand (lateinisch:
ratio) fithrt allerdings zur falschen Gleichsetzung von Logos mit Lo-
gik, was Heraklit gewiss genauso ablehnen wiirde, wie Platon der
Gleichsetzung von Geist und Verstand widersprach. Demokrits
Idee von Atomen, die alles Existierende begriinden, breitet sich in
der Antike rasant aus. Es beginnt der bis heute andauernde Disput,
was dominiert: Geist oder Materie. Wahrend Platon als Idealist die
Bedeutung der Sinneseindriicke und des Geistes hervorhebt, favo-
risiert Aristoteles die materiell ausgerichtete Denkschule. Fiir ihn ist
die ,Materie Stoff eines bestimmten Dings, das eine Form aufweist”.
Indem diese ,Materie in neuer Weise strukturiert wird, entsteht ein
neues Einzelding.” Seine Kosmologie wird spiter vom aufkommen-
den Christentum weitgehend tibernommen. Thomas v. Aquin ver-
starkt diese Denkschule als Prediger des Verstandes. Ihm dient das
verstandesméfiige ICH als Objekt der Gestaltungskraft Gottes: Géibe
es kein unabhingiges ICH, gébe es keinen Gott, lautet seine Kern-
these. Demnach ist die Frage erlaubt, ob theistische Philosophen
Gott erschufen, um den Glauben an ein ICH zu stirken?

Die christliche Philosophie bleibt im Schatten der antiken grie-
chischen Kosmologie, die erst durch die neue Kosmologie der
klassischen Physik abgelost wird - begriindet durch Kopernikus,
Kepler und Galilei im 16. und 17. Jahrhundert. Newton, Maxwell

61 Karl Jaspers, Aus dem Ursprung denkende Metaphysiker, S. 23 - 25
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und andere entwickeln das mechanistische Weltbild im 19. Jahr-
hundert weiter, in dem sich die Objekte allein auf kreisférmigen
Bahnen bewegen. Bewegung ist das Merkmal dieser Weltidee. Sie
wird als Wirkung von Kriften - wie der Gravitationskraft, der Co-
rioliskraft, der elektromagnetischen Krifte - verstanden, die auf
Objekte einwirken. Dies formuliert zwar eine Beziehung zwischen
den sich bewegenden Objekten und den Ursachen der Bewegung,
die aber in der frithen Mechanik noch oberfldchlich bleibt. Spiter
vergleichen Physiker die Bewegungen von Atomen, Elektronen,
Neutronen, Protonen mit den Bewegungen der Planeten. Die Bau-
steine der Materie bleiben auch weiterhin in diesem Weltbild aus
sich heraus existierende Objekte.

Mit den Theorien von Einstein, Bohr, Schrédinger, Heisenberg
und anderen in der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts entsteht eine
neue relativistische® Kosmologie. , Eine interessante Entwicklung
tritt ein, wenn die beseitigte Ontologie®® umfassend ist, d. h. wenn
ihre Gegenstidnde, als in jedem Vorgang eines bestimmten Gebietes
vorhanden, vorgestellt werden. Die klassische Physik ist ein sol-
ches Beispiel. Sie hat eine umfassende Terminologie zur Beschrei-
bung gewisser, ganz grundlegender Eigenschaften physikalischer
Gegenstinde entwickelt wie Form, Masse, Volumen, Zeitabschnit-
te usw. Das mit dieser Terminologie verbundene Begriffssystem
setzt wenigstens in einer seiner zahlreichen Deutungen voraus,
dass die Eigenschaften den Gegenstinden innewohnen und sich
nur als Ergebnis unmittelbarer physikalischer Einwirkungen ver-
dndern. Das ist eines der universellen Prinzipien der klassischen
Physik. Nach der Relativitdtstheorie, mindestens in der von Ein-
stein und Bohr anerkannten Deutung, gibt es aber keine den Ge-
genstinden selbst zukommenden Eigenschaften der angefithrten
Art, sondern Form, Masse usw. sind Beziehungen zwischen physi-
kalischen Koordinatensystemen, die sich ohne physikalische Ein-
wirkungen dndern kénnen, wenn man ein Koordinatensystem
durch ein anderes ersetzt. Das so entstehende Begriffssystem leug-
net nicht einfach das Bestehen der klassischen Sachverhalte. Das

62 Der Begriff relativistische Kosmologie bezieht sich auf Einsteins Relativitéitstheorie und darf
nicht mit dem neoliberalen Begriff des philosophischen Relativismus verwechselt werden.
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konnte es gar nicht, denn es gestattet nicht einmal die Formulie-
rung solcher Aussagen. Sie hat keine einzige Aussage mit ihrem
Vorginger gemeinsam.”®

Was ist also anders in dem neuen relativistischen Weltbild der
Quantenmechanik? Ein Gedankenexperiment mag helfen, dies zu
verstehen:

(i) Vor mir liegt eine Holzplatte, die ich sehen, fiihlen, riechen,
tasten und sogar horen kann, wenn ich darauf klopfe, die ich also
mit meinen fiinf Sinnen wahrnehmen kann. Ich sehe etwas Fes-
tes, Undurchsichtiges mit einem Eigengeruch nach Holz und spe-
zifischem Klang. Die Wahrnehmung signalisiert: Hier existiert ein
Ding mit klaren Eigenschaften, das so stabil ist, dass ich einen an-
deren Gegenstand darauf stellen kann. Es ist abgegrenzt, zeigt
Profil. Ich vertraue meiner Wahrnehmung und glaube, eine end-
gtiltige Wahrheit tiber das Holz erlangt zu haben.

(ii) Benutze ich jedoch ein anderes Wahrnehmungsinstrument
als mein Auge, wie beispielsweise ein Mikroskop, wird sichtbar,
dass die Holzplatte aus Holzfasern besteht, die eng aneinander lie-
gen. Darin befinden sich weitere Materialien, die wie Klebstoff die
Holzfasern zusammen halten. Mit jeder stirkeren Verkleinerungs-
stufe des Mikroskops werden Hohlrdume zwischen den Fasern
sichtbar. Waren meine Finger klein genug, konnte ich in die Hohl-
rdume hineingreifen und das Holz wie Stoff bewegen. Das Mik-
roskop als Instrument der Wahrnehmung ldsst Holz geschmeidig
wie Stoff erscheinen.

(iii) Bentitzte ich ein Instrument, das noch kleinere Einheiten er-
kennen kann, wiirde ich Strukturen sehen, die in der Chemie als
Molekiile bezeichnet werden. Nach diesen Modellen bestehen die
Molekiile des Holzes aus Sechsecken, die in langen Ketten anein-
ander gereiht sind. Die Ketten sind beweglich, wie auch die ein-
zelnen Sechsecke in sich. Das Holz verliert weiter an Stabilitit.
Konnte ich die Welt der Molekiile sehen, wire Holz einer zihen
Fliissigkeit sehr ghnlich.

64 Paul Feyerabend, Wider den Methodenzwang, S. 373

53



(iv) Auf der ndchsten Verkleinerungsebene werden Einheiten
sichtbar, die die Physik als Atome bezeichnet. In den naturwis-
senschaftlichen Modellen sind Atome die Bausteine der Molekii-
le. Sie sind Raumgebilde, die locker miteinander verbunden sind,
hin- und herschwingen, nie an einem Orte bleiben und in dauern-
der Bewegung sind. Mit dieser Wahrnehmung wiirde sich Holz
wie ein sehr diinnfliissiges Medium oder ein Gas verhalten.

(v) Auf der weiteren Reise in den Mikrokosmos wiirde ich nun
eine riesige Uberraschung erleben. Nach den Atommodellen der
relativistischen Physik 16st sich das Atom in Teilchen auf, die nur
als mathematische Aufenthaltswahrscheinlichkeiten beschreibbar
sind. Kénnten wir diese Orte — im Bild der klassischen, mechanisti-
schen Physik - fixieren, wiirden sich um einen winzigen Kern noch
kleinere Elektronen bewegen. Hitte der Atomkern beispielsweise
die Grofle eines Fufdballs, wiirden sich in etwa 200 Kilometern Ent-
fernung die Elektronen in der GrofSe eines Sandkorns mit Lichtge-
schwindigkeit auf einer Kreisbahn um den Kern bewegen. Zwi-
schen Atomkern und Elektron jedoch scheint nur leerer Raum, so
wie Demokrit dies in seinen Visionen beschrieben hat.

Auf dieser Verkleinerungsstufe wére Holz dem Universum dhn-
lich: In einem fast leeren Raum bewegten sich atomare Bausteine
weit voneinander entfernt. Doch anstatt dieser Teilchen habhaft
werden zu konnen, sind sie nur als , Wahrscheinlichkeitsfunk-
tion” mit ,Aussagen tiiber Wahrscheinlichkeiten”® beschreib-
bar. Sie existieren nur aufgrund ihrer Beziehung zueinander. Die
vermeintlichen Teilchen horen auf, eigenstindige Dinge zu sein.
Selbst ihr Gewicht ist nicht mehr Aspekt ihrer Existenz, sonders
das Ergebnis ihrer Beziehungen zueinander. Keinem der atoma-
ren Teilchen kann eine Masse zugeordnet werden. Masse und da-
mit Materie ist nicht auffindbar. Der Physiker Higgs beschreibt in
seinen mathematischen Modellen zur Feldtheorie in den 1960er
Jahren die Masse daher als eine Wirkung der Bewegung von zwei
Kraftfeldern zueinander. Die sich aus der Bewegung der Kraft-
felder ergebenden Beziehungsenergien manifestieren sich dabei
in Beziehungsstrukturen, denen wir Namen wie Atomkern oder

65 Werner Heisenberg, Quantentheorie und Philosophie, S. 54
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Elektron geben. Sie sind keine Dinge, Gegenstdnde, Partikel, son-
dern lediglich zeitweilige Energiezustinde, die nur noch mit ma-
thematischen Konstruktionen als Hilfsmittel beschrieben wer-
den konnen. Die Materie Holz hort auf dieser Betrachtungsebene
auf ein Ding zu sein, das aus sich heraus existiert. Das gewo6hn-
liche, als fest wahrnehmbare Holz, ist in seiner feinsten Struktur
leerer Raum, in dem sich in riesigen Abstinden etwas in einem
wie auch immer gearteten Energiezustand auf wahrscheinlichen
Bewegungsflichen zueinander bewegt. Uns fehlt die Sprache, wie
Hans-Peter Diirr sagt, um dies zu beschreiben, weil wir mit der
Sprache und ihren Begriffen immer im Horizont eines Dings - der
Welt der klassischen Physik - bleiben.

Wir konnen uns fragen, warum wir dieses physikalische Leer-
Sein in unserem gewdohnlichen Leben nicht wahrnehmen kon-
nen? Der Grund ist zundchst unsere begrenzte Wahrnehmungs-
fahigkeit. Wir haben nicht die Sensoren, um den leeren Raum
zwischen den Atomen wahrnehmen zu konnen. Kénnten unsere
Augen beispielsweise Rontgenstrahlung sensorisch nutzen, wiir-
de die Welt nicht in Farben erscheinen. Wir wiirden durch Men-
schen hindurchschauen und nur ganz wenige Umrisse erkennen,
wie etwa das Knochengeriist, das nicht von den Réntgenstrahlen
durchleuchtet wird. Hétten wir Sensoren, die den leeren Raum
zwischen den Partikeln wahrnehmen kénnten, wire die Welt voll-
stindig leer - wie das Universum. Eine 6de und vermutlich Angst
erzeugende Vorstellung.

Um dies scheinbar noch zu verkomplizieren weist Heisenberg
darauf hin, dass dieser leere Raum des Mikrokosmos prinzipiell
nicht messbar ist. Jedes Lichtquant, das zur Beobachtung notwen-
dig wire, wiirde schon im Moment der Beobachtung das zu beob-
achtende Objekt verdndern. , Diese Unsicherheiten kann man ob-
jektiv nennen, insofern sie ja die Folge davon sind, dass wir das
Experiment in den Begriffen der klassischen Physik beschreiben.
Man kann sie auch subjektiv nennen, insofern sie unsere unvoll-
stindige Kenntnis der Welt bezeichnen.”® Heisenberg betont, dass
die Quantenmechanik nur insofern die Welt objektiv beschreiben

66 Werner Heisenberg, Quantentheorie und Philosophie, S. 55
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kann, wie sie sich auf die Begriffe der klassischen Physik bezieht.
Die jedoch bilden weniger eine Realitit ab, sondern sind vielmehr
Erfindungen und Vereinbarungen zwischen Menschen zwecks
Verstandigung.

Einstein weist in einem Gespréach mit Heisenberg 1926 auf ei-
nen weiteren Aspekt des Wissen-Schaffens hin: , Vom prinzipiel-
len Standpunkt aus betrachtet ist es ganz falsch, eine Theorie nur
auf beobachtbare Grofien griinden zu wollen. Denn es ist ja in
Wirklichkeit ganz umgekehrt. Erst die Theorie entscheidet darti-
ber, was man beobachten kann.” Vergegenwértigen wir uns fiir ei-
nen kurzen Moment diesen entscheidenden Satz:

,, Erst die Theorie entscheidet dariiber,
was man beobachten kann.”

Die in unserem Geist vorhandenen Vorstellungen und Ideen be-
stimmen und ermdglichen eine Interpretation von Sinneseindrti-
cken. Einstein greift damit auf ein altes Sokrates-Argument zu-
riick, der gesagt hat: ,Um zu wissen, was Gerechtigkeit ist, muss
man wissen, was das Wissen ist; und um dies zu wissen, muss
man einen ungepriiften Vorbegriff von Wissen haben. Daher kann
man gar nicht zu kldren versuchen, was man weifs oder was man
nicht weifl. Weis man, so bedarf es keiner Untersuchung; weif3
man nicht, so weif$ man nicht einmal, wonach man suchen soll.“*
Einstein fahrt in diesem Sinne im Gesprach mit Heisenberg fort:
»Die Beobachtung ist ja ein sehr komplexer Prozess. Der Vorgang,
der beobachtet werden soll, ruft irgendwelche Geschehnisse in un-
serem Messapparat hervor. Als Folge davon laufen in diesem Ap-
parat dann weitere Vorgénge ab, die schliefSlich auf Umwegen den
sinnlichen Eindruck und die Fixierung des Ergebnisses in unse-
rem Bewusstsein bewirken. Auf diesem langen Weg miissen wir
wissen, wie die Natur funktioniert, wenn wir behaupten wollen,
dass wir etwas beobachtet haben. Nur die Theorie erlaubt uns, aus
dem sinnlichen Eindruck auf den zugrunde liegenden Vorgang zu
schliefsen.”®

67 Sokrates im Theaitetos, zitiert nach Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 169

68  Albert Einstein im Gespréch mit Werner Heisenberg, in: Werner Heisenberg, Quantentheorie
und Philosophie, S. 31
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Sokrates’ und Einsteins Gedanken sind wesentlich fiir das Ver-
stindnis jeder Wahrnehmung: Bei jeder Beobachtung gelangen
,Geschehnisse” wie Licht, bewegte Luft (Tone), Gertiche, Wiarme
oder Klte direkt oder tiber Messapparate zu unseren Sinnesorga-
nen. Dadurch erleben wir zunichst nur eine , Erscheinungswelt”
der Sinneseindriicke. Diese werden erst durch eine Interpretation
zur ,Bithne der Lebenden”, wie die griechischen Philosophen dies
zutreffend bezeichnen. Doch , Erscheinen heifit stets: anderen so
und so zu scheinen, und dieses Scheinen veridndert sich mit dem
Standpunkt und der Perspektive der Schauenden. Mit anderen
Worten, jedes Erscheinende erhilt kraft seiner Erscheinungshaf-
tigkeit eine Art Schleier, der es durchaus verbergen oder entstellen
kann.”® Mit Hilfe von Weltbildern lernen wir, die Erscheinungs-
welt der Sinne in einer bestimmten Art und Weise zu interpretie-
ren. Wenn ich Licht sehe, kann ich dies als eine angenehme Si-
cherheit oder Wiarme wahrnehmen oder ich kann eine Gefahr
erkennen wie bei einer Explosion. Die ungepriiften Vorstellungen
oder Theorien in meinem Geist sind Voraussetzungen fiir jeweili-
ge Interpretationen. Diese Interpretationsmuster wiederum basie-
ren auf vergangenen Wahrnehmungen und daraus entwickelten
Erfahrungen, die seit vielen hunderttausend Jahren teils bewusst,
teils intuitiv in meinem Geist und dem der Menschheit abgespei-
chert werden.

Einsteins Beschreibung des Wissenschaftsprozesses stellt die
Wissenschaftstheorie endgiiltig vom positivistischen Kopf auf die
relativistischen Fiile. Nicht die Beobachtung selbst erlaubt das
Aufstellen von Theorien. Vielmehr bedarf es eines Weltbildes - ei-
nes komplexen Systems aus vielen kompatiblen Theorien - um et-
was beobachten zu kénnen. Dieser Strategie folgte auch Galilei,
indem er eine neue Weltsicht mit der Kraft seiner Worte als Aus-
druck seiner Ideen erschuf - ganz ohne Daten. Er nahm das helio-
zentrische Weltbild als gegeben an und beschrieb von diesem aus
alle ihm bekannten Phanomene. Dementsprechend gilt: Stelle ich
mich auf den Standpunkt einer Atomtheorie mit Atomen, Elekt-
ronen als Partikel, dann werde ich Atome und Elektronen beob-
achten. Stelle ich mich auf den Standpunkt einer Theorie, die die
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Materie ohne Teilchen beschreibt, werde ich Entsprechendes beob-
achten. Das, was wir im , Schauspiel des Lebens” beobachten, ist
abhéngig von den eigenen geistigen Vorstellungen, die wiederum
das Ergebnis von Interpretationen sind.

Der grofite Teil unserer Vorstellungen entsteht aus Konven-
tionen, die wir beispielsweise als Baby durch Kommunikation
mit unseren Eltern lernen: Essen und Trinken tun gut, genauso
Schmusen oder Singen. Spéter lernen wir viele tausend Worte und
Begriffe als Verabredungen tiber Bedeutungen. So wird ein kugeli-
ges Ding mit dem Begriff Ball ausgestattet. Weitere Vorstellungen
ergeben sich aufgrund von Handlungen aller Art. Jede Handlung
hinterldsst im Geist eine neue Datenspur, die wiederum den wei-
teren Blick auf die Welt pragt. Denn ,wir sind von dieser Welt und
nicht blof3 in dieser Welt; wir sind selbst Erscheinungen, da wir an-
kommen und fortgehen, erscheinen und verschwinden.””

Vielen erscheint diese Sichtweise auf Erkenntnisprozesse speku-
lativ. Sie wollen etwas handfestes und sie suchen klare Antwor-
ten auf die Frage: Was geschieht denn wirklich in einem Atom?
Heisenberg antwortet lapidar: ,Was man den Beobachtungen ent-
nimmt, ist eine Wahrscheinlichkeitsfunktion, also ein mathemati-
scher Ausdruck, der Aussagen iiber Moglichkeiten oder Tenden-
zen mit Aussagen tiber unsere Kenntnis von Tatsachen erméglicht.
Daher konnen wir das Ergebnis einer Beobachtung nicht objekti-
vieren. Wir kénnen nicht beschreiben, was zwischen dieser Be-
obachtung und der néchsten passiert.””! Das verbliifft uns noch
mehr: Es existiert keine Eins-zu-Eins-Beziehung zwischen Ursache
und Wirkung. Wir konnen zwar eine Ursache beobachten und eine
Weile spéter auch eine Wirkung. Der zeitliche Abstand zwischen
beiden Erscheinungen mag Millisekunden oder Jahrhunderte be-
tragen. Doch in jedem Fall ist es unmoglich prazise anzugeben,
was zwischen den beiden Momenten von Ursache und Wirkung
tatsdchlich geschieht. Das ist eine Konsequenz aus der von Heisen-
berg formulierten Unschérferelation: Um jeden Moment zwischen
einer Ursache und einer Wirkung beschreiben zu kénnen, miissten
wir zu jedem Zeitpunkt die Verdnderung - physikalisch den Im-
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puls - und den Ort eines Phinomens exakt angeben kénnen. Das
aber, so Heisenberg, ist grundsétzlich unmoglich.

Das , Prinzip der Diskontinuitét” ist eine wesentliche Erkenntnis
der Quantenmechanik, die insofern nicht ganz neu ist, da sie vom
indischen Philosophen Nagarjuna bereits im 2. Jahrhundert n. Chr.
formuliert wurde mit dem beriithmten ersten Satz aus seinen ,, Ver-
sen zum Mittleren Weg”:

, Niemals und nirgends

entsteht eine Erscheinung

aus sich heraus, aus anderem,
aus beidem oder ohne Ursache.””?

Nach Nagarjunas Auffassung entstehen Erscheinungen weder
aus Ursachen noch ohne Ursachen. Mit Erscheinung meint er al-
les Wahrnehmbare, sei es ein materieller Gegenstand oder ein Le-
bewesen, aber auch einen Geisteszustand oder ein Wissensobjekt.
Seine zunédchst radikale Ablehnung jeder Ursache und jedes Ent-
stehen im ersten Teil dieses Satzes hat schon frith Gegner aus an-
deren buddhistischen Schulen auf den Plan gerufen und oft zur
Fehlinterpretation durch spétere Philosophen, vor allem im Wes-
ten, gefiihrt. Sie haben Nagarjuna statisches oder sogar nihilisti-
sches Denken vorgeworfen, weil er mit diesen Formulierungen die
Existenz von Ursachen negiere. Doch diesem Vorwurf begegnet
Nagarjuna unmittelbar durch die einfache Aussage, dass Erschei-
nungen nicht ohne Ursachen entstehen kénnen. Doch wie sollen
Erscheinungen aus Ursachen und dennoch ohne Ursachen entste-
hen? In diesem Widerspruch liegt die besondere Qualitit seines
Denkens. Nagarjuna will uns wegfithren von der tiblichen einfa-
chen Denkweise, die immer nur vom Entweder-Oder, Schwarz-
oder-Weif§ ausgeht: Entweder entsteht etwas aus einer Ursache
oder etwas entsteht nicht aus einer Ursache. Stattdessen mochte er
uns neue, unbegangene Denkwege zeigen, damit wir das , abhén-
gige Entstehen”, die relativistische Vernetzung alles Existierenden
verstehen lernen.

72 Nagarjuna, Lehre der Mitte, Kapitel 1, Vers 1; siehe hierzu auch: Das Nagarjuna Projekt,
www.dharma-university-press.org
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Oft wird ein Widerspruch zwischen klassischer Physik und
Quantenmechanik postuliert, als wiirde der unsichtbare Mik-
rokosmos sich anders verhalten als der sichtbare Makrokosmos.
Doch dies ist nur ein verzweifelter Versuch, die angebliche Be-
standigkeit und Unabhingigkeit der Dinge zu bewahren. Schauen
wir uns an, was geschieht, wenn ich einen Ball trete und dieser im
nichsten Moment durch die Luft fliegt: Eine Ursache bewirkt eine
Wirkung; einfache klassische Physik. Zerlegen wir diesen Prozess
jedoch in kleinste Einheiten, dann tritt ab einem bestimmten Ver-
kleinerungsgrad des Raumes und der Zeit die von Heisenberg for-
mulierte Unschérfe ein: Ort und Impuls™ der Bewegung des Balles
konnen im absoluten Sinne nicht exakt beschrieben werden. Wir
kénnen in absolutem Sinne nicht angeben, wo sich ein Teilchen zu
welchem Zeitpunkt befindet. Eine vollstindige Beschreibung der
Beziehung zwischen Ursache und Wirkung ist unmdéglich. Es exis-
tiert weder eine direkte Ursache, noch entsteht die Bewegung des
Balls ohne Ursache - ganz im Sinne Nagarjunas.

Das ist eine ungewohnte Sicht auf die Welt. Schnell sind wir ge-
neigt, solche Gedanken als Unsinn oder Spekulation abzustem-
peln und seit Nagarjuna brauchte es weitere 1800 Jahre, bis die
Naturwissenschaft eine relativistische Kosmologie beschrieb.
Trotzdem agiert die publizierte westliche Wissenschaft leider nur
auf den Grundlagen des mechanistischen Weltbildes des 17. Jahr-
hunderts. Nachzulesen ist das in Lehrbiichern, in denen jungen
Menschen das Marchen vom autonom existierenden Atom erzahlt
wird. Aufrechterhalten wird das mechanistische, dinghafte Welt-
bild, weil es ckonomisch erfolgreich ist. Niemand soll die Frage
nach der Kosmologie und den Interpretationen von Welt stellen.
Stattdessen sollen die Menschen an die Erfolge der wunderbaren
instrumentellen Wissenschaft glauben. Kaum jemand spricht dar-
iiber, dass in einer chemischen Reaktion, die zur Produktion eines
bestimmten, niitzlichen Stoffes erforderlich ist, sich nur 15-20 Pro-
zent der Reaktionspartner so verhalten, dass das gewtinschte Pro-
dukt entsteht, wihrend 80-85 Prozent der Reaktion unbekannt ist

73 Impuls entspricht der Geschwindigkeit einer Masse (p= mv). Mit Geschwindigkeit definiert
als Distanz I pro Zeiteinheit (v=1/t) ergibt sich, dass der Impuls auch beschrieben werden kann
als p=ml/t
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und nicht nutzbare Nebenprodukte liefert, die meist als Abfélle
beseitigt werden. Schamanen gleich spricht kaum jemand dariiber,
dass die Ingenieurwissenschaften nur deshalb so erfolgreich sind,
weil sie ad-hoc-Annahmen und Korrekturfaktoren in ihre Formeln
hinein zaubern, die erst die Nutzung der Formeln fiir den Bau ei-
ner Briicke, eines Autos oder eines Computers erméoglichen. Die
westliche Wissenschaft hat letztlich aufgehort wissenschaftlich zu
denken, seit das philosophische Grundgeriist fiir den naiven posi-
tivistischen Glauben an den wissenschaftlichen Materialismus er-
richtet worden ist.

Wir befinden uns insofern in einer Phase des Umbruchs, weg
von einer alten Kosmologie, die die Materie als Krénung des Wis-
sens und des Lebens betrachtet, hin zu einer neuen Kosmologie,
fiir die Materie nur Ausdruck einer Beziehungsstruktur ist. Der-
artige Umbriiche finden in der Menschheitsgeschichte mit gro-
Ber RegelméBigkeit statt. Der aktuelle Umbruch wird die Mensch-
heit vermutlich noch mehrere Jahrhunderte beschiftigen, weil die
Trégheit des Denkens und die Gewshnung an Altes die Geschwin-
digkeit der Umstellung bestimmen.

Betrachten wir die relativistische Kosmologie aus der philoso-
phischen Perspektive, ist sie eine Bestdtigung der buddhistischen
Erkenntnis vom Leer-Sein aller Phinomene von inhdrenter Exis-
tenz, die Buddha mit den Worten formulierte:

,,Die Phinomene sind leer davon,
aus sich heraus zu existieren.”

Phénomene erscheinen erst aufgrund der vielfiltigen Wechsel-
beziehungen untereinander, werden sichtbar nur durch ihre bezie-
hungsmifiigen Bedingungen™. So entsteht eine Erscheinung, be-
steht eine Weile, um schon bald wieder zu vergehen. Das Leben ist
eine stindige Metamorphose von Phinomenen, einschliellich des-
sen, was wir als Kérper bezeichnen. Einzelnes kann nicht endgiiltig
isoliert werden, besteht nicht aus sich heraus, sondern nur in dem

74 Kenneth Inada hat in seiner schénen Ubersetzung von Nagarjunas Mulamadhyamakakarika
(Lehre der Mitte) den Begriff der ,relational conditions” fiir den Sanskrit Begriff , pratyaya”
geprégt, den ich mit , beziehungsméfiger Bedingung” iibersetzen mdchte. Siehe hierzu: Ken-
neth Inada, Nagarjuna - A translation of his Mulamadhyamakakarika, S. 38
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Kontinuum einer Metamorphose. Wir kénnen nur die Wahrschein-
lichkeitsrdaume des abhéngigen Entstehens, Bestehens und Verge-
hens benennen. ,Nur wenn Dinge in einem einzigartigen Moment
in einer spezifischen Beziehung zueinander stehen, konnen wir sie
als beziehungsmifige Bedingungen einer Wirkung bezeichnen.””

Erwin Schrodinger meditiert tiber das Kontinuum des Lebens
in seinen philosophischen Schriften: , Kein Ich steht alleine. Hinter
ihm liegt eine unermessliche Kette von physischen und intellektuel-
len Geschehen, der es als gegenwiértiges Glied angehort und die es
fortsetzt. Durch den augenblicklichen Stand seines somatischen und
seines Zerebralsystems und durch Erziehung und Uberlieferung
in Wort, Schrift, Denkmal, Sitte, Lebensform, geschaffener Umge-
bung..., durch all dies noch mit tausenden Worten zu Bezeichnende,
in tausend Wendungen nicht zu Erschopfende, ist das Ich nicht nur
verkettet mit dem Ahnengeschehen, nicht nur ausschliefilich sein Er-
zeugnis, sondern vielmehr im strengsten Sinne des Wortes mit ihm
dasselbe, seine streng unmittelbare Fortsetzung - wie das Ich mit
fiinfzig Jahren die Fortsetzung des Ichs von vierzig Jahren ist.””® Das
nun ist wirkliche Revolution gegen das alltdgliche, westliche Lebens-
verstiandnis. Schrodinger benennt damit ein Kontinuum des Geistes,
das weit tiber den aktuellen Korper hinaus reicht. Dies ist eigentlich
leicht zu verstehen, steht aber in drastischem Widerspruch zu unse-
rer Wahnvorstellung tiber die reine Existenz des Materiellen, wor-
an alles, selbst der Geist gebunden sei. Geben wir diese Wahnvor-
stellung auf und erkennen Korper und Geist als zwei verschiedene
Einheiten des Lebens, fithlen wir unmittelbar: Der Geist ist ein Kon-
tinuum (ltickenlos Zusammenhéngendes), das sich tiber die Jahr-
hunderte stindig verdndert und selbst nicht aus sich heraus existiert.

Fassen wir in Ruhe die Konsequenzen aus dem quantenmecha-
nischen Weltbild zusammen:

(i) Die konventionell wahrgenommenen Dinge existieren nicht
substanziell und unabhéngig. Sie existieren und erscheinen viel-
mehr aufgrund von vielfdltigen Bedingungen. Sie sind abhingig

75 Nagarjuna, Lehre der Mitte, Kapitel 1, Vers 5

76 Erwin Schrodinger, Mein Leben, meine Weltansicht, S. 79. In Band 4 dieses Buches beschreibe
ich eine Meditation iiber die vielen Millionen vergangenen Ichs, wodurch die stindige Meta-
morphose des Seins fiihlbar wird.
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vom jeweiligen Wahrnehmungsinstrument bzw. den so vermit-
telten Sinneseindriicken und in besonderer Weise abhingig vom
wahrnehmenden Geist und den in ihm vorliegenden Ideen oder
Theorien zur Interpretation des Erschienenen - ganz im Sinne Pla-
tons und Einsteins.

(ii) Die Dinge sind nur das Produkt einer kurzfristigen Manifes-
tation von Beziehungssituationen. Ohne Beziehungen existieren
weder Dinge noch ihre Teile. Das Elektron wird erst aufgrund der
Beziehungsenergien und Strukturen zu einem Atomkern, zu ande-
ren Elektronen und Elementarteilchen zu dem, was wir als Elekt-
ron interpretieren. Verdndern sich Beziehungsstruktur und Be-
ziehungsenergien, verdndern sich die immer nur konventionell
wahrnehmbaren Dinge. Materie ist in diesem Kontext nur ein Ab-
bild der verschiedenen Beziehungssysteme. , Es gibt streng genom-
men keine Elektronen, es gibt keinen Atomkern, sie sind eigentlich
nur Schwingungsfiguren. Eine Art Schwingungsfigur wie das Han-
dy-Gespréch im elektromagnetischen Feld, nichts Materielles im ei-
gentlichen Sinne. An diesem Punkt haben wir Materie verloren.””

(iif) Bezogen auf das Ich formuliert Schrodinger: Durch die Ge-
burt werde , ich nicht erst erschaffen, sondern gleichsam nur wie
aus einem tiefen Schlaf geholt. So erscheint mir dann mein Hoffen
und Streben, Bangen und Sorgen als dasselbe wie das von Tausen-
den, die vor mir gelebt haben, und ich darf glauben, dass ich auch
nach Tausenden von Jahren noch Erfiillung finden kann, was ich vor
Jahrtausenden zum ersten Mal erfleht habe. Kein Gedanke keimt in
mir auf, der nicht die Fortsetzung eines Ahnen und darum in Wahr-
heit kein junger Keim ist, sondern die Weiterentfaltung eines Triebs
am uralten heiligen Baum des Lebens wére.””® An dieser Stelle ist
der Begriff ,ich” sicher verwirrend, denn weder ich als Hans, noch
irgendjemand anderer leben tiber Tausende von Jahren. Schrodin-
ger benennt damit den Geist, der aktuell in einem bestimmten Kor-
per wohnt und gemeinsam mit dem Kérper ein aktuelles Ich bildet.
Waihrend das Ich mit dem Korper vergeht, ist der Geist ein Kontinu-
um ohne Anfang und - ohne Ende - und in stindig Verédnderung.

77 Hans-Peter Diirr, Geist, Kosmos und Physik, S. 62

78 Erwin Schrodinger, Mein Leben, meine Weltansicht, S. 80; Schrodinger schrieb diese Zeilen im
November 1960, wenige Wochen vor seinem Tod am 4. Januar 1961.
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Was bedeutet dies nun fiir mich und meinen Korper, fiir mei-
ne Beziehung zu anderen und zur materiellen Welt? ICH bin doch
vorhanden, fithle Schmerzen und Freude, rede, spreche, liebe usw.
Ist mein Korper nur eine Illusion? Gewiss ist der Korper keine Illu-
sion, denn der Schmerz, der entsteht, wenn ich mir mit dem Ham-
mer auf den Daumen haue, ist sehr real. Der Daumenschmerz
ist das Ergebnis einer Beziehung zwischen eben jenem Hammer
und meinem verworrenen Geist, der den Schlag zuldsst. Manch-
mal ist der Geist so verwirrt, dass er immer wieder auf den Dau-
men haut und nichts mehr fithlt. Aber mein Kérper ist ganz of-
fensichtlich nichts Einheitliches, ist nur ein momentaner Zustand,
der aufgrund von vielfiltigen Beziehungsenergien, Bedingun-
gen und Abhingigkeiten von Trilliarden von inneren und dufle-
ren Einflussfaktoren genau zu diesem Moment so existiert, wie er
existiert. Er verandert sich in jedem Moment. Kénnten wir die ein-
zelnen Atome an einer Korperstelle markieren, wiirden wir schon
nach wenigen Stunden feststellen, dass keines an ihrem urspriing-
lichen Ort verbleibt. Materie ist in stindiger Verdnderung und
Bewegung. Deshalb heilen Wunden, wobei neue Materie an al-
ter Stelle ersetzt wird. Deshalb wachsen wir. Und deshalb altern
wir. Bilder dieses Korpers aus der Vergangenheit im Vergleich mit
heute sind eindeutige Belege.

Doch wenn wir von ICH sprechen, fithlen wir etwas Einheitli-
ches, Unteilbares, aus sich heraus Existierendes. Beispielsweise in
bedrohlichen Situationen bei Unfillen oder Krankheiten. Dann ent-
steht fast automatisch das Gefiihl einer ICH-Identitdt, an der ich
mich festhalten will, die mich schiitzen soll. Dabei erscheint mir das
ICH als wiirde es aus sich heraus existieren. Untersuche ich aber
spéter in der Ruhe des Zuriickgezogen-Seins dieses angeblich in-
hirente ICH, stellt sich zunéchst heraus, dass es sich auf zwei Teile
bezieht: Korper und Geist. ,Versuche ich an der herrschenden An-
sicht festzuhalten und die mir durch mein Erleben hochst gewisse
Einheit meines ICH auf jene duf8erliche und relative Einheitlichkeit
einer somatischen Individualitit zuriickzufiihren, so finde ich mich
vor ein undurchdringliches Dickicht von Fragen gestellt. Warum,
frage ich, kommt gerade meinem Leib einheitliches Ich-Bewusst-
sein zu, hingegen der Zelle, dem Organ noch nicht, dem Menschen-
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staat nicht mehr? Oder, wenn dem nicht so ist: Wie setzt sich mein
ICH aus den einzelnen ICH meiner Gehirnzellen zusammen?“” Ist
also ein Kohlenstoff-Atom des Gehirns mein ICH? Oder ist das Elek-
tron eines Sauerstoffatoms mein ICH? Sicherlich nicht. Durch inten-
sives Nachdenken wéchst die Erkenntnis, dass der Kérper nur als
Zusammenspiel von unzéhlbaren Faktoren, Atomen und Energien
erscheint. Der Korper ist ein grandios zusammengesetztes Etwas,
viel komplexer, als wir uns dies vorstellen. Denn wiirden wir die
chemischen Elemente des Korpers einfach nur zusammen mixen -
man nehme zehn Kilogramm Kohlenstoff, fiinf Kilogramm Wasser-
stoff usw. - ergébe sich daraus kein Korper, der meinem oder ande-
ren Korpern auch nur dhnlich wiére.

Meditiere ich tiber diese Beobachtung wird klar, dass beide -
Korper und Geist - nicht unabhéngig existieren. Der Korper beno-
tigt Nahrung, Wasser, Liebe, Zuwendung, Gespriche. Der Geist
benotigt die Wechselwirkung mit dem Geist anderer Menschen.
Untersuchen wir den Koérper wie die Holzplatte, verschwindet
er mit jeder Verkleinerungsstufe. Das rein Materielle reicht nicht
aus, um einen Korper zu konstituieren. Die Beziehungsstruktur
der Elemente zueinander ist erforderlich, braucht ein Programm,
dhnlich einer Software. Dieses Programm kann jedoch grundsétz-
lich nur eine Information oder eine Erkenntnis sein - also etwas
Nicht-Materielles. Denn wire der strukturbestimmende Faktor et-
was Materielles, miisste er in den iiblichen Elementen der Materie
zu finden sein, was nach dem heutigen Wissensstand nicht der Fall
ist. Bezeichnen wir dieses beziehungsbestimmende Programm als
Geist, so lernen wir mit Erwin Schrodinger: , AuSenwelt und Be-
wusstsein [Geist] sind ein und dasselbe, sofern dieselben Elemen-
te diese wie jene zusammensetzen.”® Auch hier findet sich wieder
eine Parallele zur Antike, denn Aristoteles stellte die These auf, die
Seele setze sich aus den gleichen Bausteinen zusammen wie die
Materie. Allerdings hat der Westen aufgrund dieser These immer
nur die Materie untersucht und nicht verstanden, dass die Baustei-
ne der Materie im Geist zu finden sind.

79  Erwin Schrodinger, Mein Leben, meine Weltansicht, S. 86
80 Erwin Schrédinger, Mein Leben, meine Weltansicht, S. 91
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Die Freiheit der Moderne

Die Moderne fiel nicht vom Himmel, sondern ist das Ergebnis des
durch Galilei verdnderten Bezugssystems. Die Verlagerung des ar-
chimedischen Punktes von der Erde in das Weltall erfordert kei-
nen Schopfergott mehr; Kirche und andere Autoritdten sind fiir
die Erklarung des Lebens fortan nicht mehr noétig. Die Moderne
ist die Zeit der Aufklarung und Sékularisierung, die ihre vorlaufi-
gen Hohepunkte in den franzosischen und amerikanischen Revo-
lutionen findet.

,Freiheit! Gleichwertigkeit!® Briiderlichkeit!” Die Franzssische
Revolution fegt die vermeintlich gottliche Macht von Konigen
und Kaisern, Kardinélen und Pépsten hinweg. Sie fordert vor al-
lem Freiheit und Menschenrechte. Am 26. August 1789 verabschie-
det die neu konstituierte franzdsische Nationalversammlung die
»Erklarung der Menschen- und Biirgerrechte”, da ,die Unkennt-
nis, die Achtlosigkeit oder die Verachtung der Menschenrechte die
einzigen Ursachen des offentlichen Ungliicks und der Verderbt-
heit der Regierungen sind.”® Die Erklirung dient dem Ziel, ,al-
len Mitgliedern der Gesellschaft bestdndig vor Augen” zu fiihren,
dass die Menschenrechte , die natiirlichen, unverdufSerlichen und
heiligen Rechte aller Menschen” sind. Artikel 1 formuliert kurz
und biindig:

, Die Menschen werden frei und
gleich an Rechten geboren und bleiben es.”

Freiheit und Gleichwertigkeit sind kein Ergebnis einer Leistung
oder eines Vertrages. Sie sind Aspekte des Menschseins und kon-
nen keinem Menschen genommen werden. Wenige Sitze spéter
wird aber bereits eine instrumentalisierende Relativierung erwo-
gen: , Gesellschaftliche Unterschiede diirfen nur im allgemeinen

81 Die tibliche Ubersetzung lautet Gleichheit. Doch der Begriff verwirrt nur, weil natiirlich nie-
mand identisch oder gleich ist mit jemand anderem. Vielmehr ist jeder Mensch gleichwertig
mit jedem anderen Menschen. Dies zum Ausdruck zu bringen war die Intention der franzosi-
schen Revolutionére mit dem Begriff Egalité. Das Gerede von Gleichheit mag manchem auch
Argument gewesen sein, die Aufklirung ad absurdum zu fiihren.

82 Deklaration der Menschen und Biirgerrechte
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Nutzen begriindet sein.” Dies nimmt an, dass Ungerechtigkeit zu-
lassig und zu rechtfertigen ist, wenn es der gesamten Gesellschaft
dient. , Der Zweck heiligt die Mittel!“® Ein gefdhrlicher Satz, wes-
halb die Sklaverei in Frankreich nicht durch die erste Republik,
sondern 1852 durch Kaiser Napoleon III. abgeschafft wird.

Artikel 2 spezifiziert ,das Recht auf Freiheit, das Recht auf Ei-
gentum, das Recht auf Sicherheit und das Recht auf Widerstand
gegen Unterdriickung” als die ,natiirlichen und unantastbaren
Menschenrechte”. Das Recht auf Freiheit ist der Gegenentwurf zur
feudalistischen Unterwerfung, in dem Konige und Kaiser, Bischo-
fe und Kardinéle Menschen tiber Jahrhunderte versklavten. Wohl
wissend, dass unbegrenzte Freiheit nicht méglich ist, schrankt Ar-
tikel 4 im Kantischen Sinne ein:

, Die Freiheit besteht darin, alles tun zu diirfen,
was einem anderen nicht schadet.”

Denn Freiheit lebt von den Beziehungen der Menschen unterei-
nander. Niemand soll Schaden erleiden. Um die im Feudalismus
iiblichen Abhéngigkeiten zukiinftig zu verhindern, formulieren
die franzosischen Revolutiondre weitsichtig das Recht auf Eigen-
tum als ein subjektives Recht jedes einzelnen. Basierend auf den
Ideen von Locke und Voltaire soll die Verteilung des Besitzes auf
viele die Unterwerfung von Besitzlosen durch Feudalherren be-
enden. Doch eine Landreform im Sinne einer gleichwertigen Ver-
teilung an alle Bewohner und Bewohnerinnen Frankreichs findet
nicht statt. Wie so oft in der Geschichte bleibt auch diese Revoluti-
on in der Umsetzung ihrer Ideale im Morast von Interessenskon-
flikten stecken und erreicht das Gegenteil: Das Recht auf Eigentum
erschafft nur eine neue Gruppe reicher Besitzenden - die Bour-
geoisie. Sie dominiert bis heute das Land, besitzt ein Drittel der
Privatvermdgen und lenkt abwechselnd Regierungen, Justiz und
Konzerne. Wirtschaft und Staat sind in Frankreich heute so eng
verzahnt wie einst zu absolutistischen Zeiten.

Frankreich erlebt nach der Revolution ein fiinffaches Wechsel-
spiel zwischen Republik und Kaiserreich. Die Jahrzehnte unter

83 Dies bildet die geistige Grundlage des Utilitarismus, der besonders im angelsichsischen Raum
aktuell und verbreitet ist.
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Kaiser Napoleon Bonaparte sind zwar motiviert von dem Wunsch,
feudale und kirchliche Machtstrukturen in ganz Europa zu beseiti-
gen und damit die Ideale der Revolution in Europa zu verbreiten.
Doch letztlich etabliert die Bourgeoisie eine neue feudalistische
Gesellschaft. Die klassisch demokratische Trennung der Gewal-
ten® ist bis heute im Land der Revolution kaum vorhanden. Pos-
ten werden wie in einer Kaste verteilt. Man kennt sich halt.

Parallel zu den franzosischen Umbrtichen befreien sich die ame-
rikanischen Kolonien vom Britischen Empire. Der Austausch zwi-
schen den Revolutiondren iiber den Atlantik findet in jener Zeit
auch ohne Internet statt: ,Die Unabhingigkeitserkldrung der drei-
zehn Kolonien in Nordamerika vom 4. Juli 1776” beschleunigt die
revolutiondren Stromungen in Frankreich. Die franzosische Er-
klarung der Menschenrechte ist deutlich beeinflusst von der Ver-
fassung der Vereinigten Staaten von Amerika vom 17. September
1787, die als Antwort auf die Jahrzehnte des Krieges gegen das Bri-
tische Empire formuliert wurde. In der Prdambel manifestieren die
amerikanischen Aufstdndischen ihren Willen zum Wohl jedes Biir-
gers und jeder Biirgerin des Landes:

,Wir, das Volk der Vereinigten Staaten,

von der Absicht geleitet, unseren Bund zu vervollkommnen,

die Gerechtigkeit zu verwirklichen, die Ruhe im Innern zu sichern,

fiir die Landesverteidigung zu sorgen, das allgemeine Wohl zu férdern und
das Gliick der Freiheit uns selbst und unseren Nachkommen zu bewahren,
setzen und begriinden diese Verfassung fiir

die Vereinigten Staaten von Amerika.”*

In umgekehrter Richtung ist die franzosische Erkldrung der
Menschenrechte Vorbild fiir die amerikanische ,Bill of Rights”,
den zehn Zusatzartikeln, in denen 1791 die unverduflerlichen
Grundrechte aller Biirger der USA festgelegt werden. Die Instru-
mente zur Verhinderung einer neuen Monarchie werden im ersten
Zusatzartikel genannt: Trennung von Staat und Kirche, Religions-

84 Legislative, Exekutive, Judikative

85 Im Original: “We the People of the United States, in Order to form a more perfect Union, estab-
lish Justice, insure domestic Tranquility, provide for the common defense, promote the general
Welfare, and secure the Blessings of Liberty to ourselves and our Posterity, do ordain and es-
tablish this Constitution for the United States of America.”
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freiheit, Meinungsfreiheit, Pressefreiheit, Versammlungsfreiheit
und das Recht auf Petitionen. Die grofle Sorge hinsichtlich eines
britischen Angriffs auf die neu gewonnene Freiheit driickt sich aus
im zweiten Zusatzartikel, der allen Biirgern das Recht zum Besitz
und Tragen von Waffen und der Griindung von Milizen zusichert.
Um jede zukiinftige Willkiirherrschaft zu verhindern, sichert der
vierte Zusatzartikel, dass alle Biirger das Recht auf einen ziigigen
und offentlichen Prozess vor einem Geschworenengericht haben.

Die Angst vor einer zentralen Staatsgewalt ist damals so grof3,
dass die amerikanische Verfassung dem Staat schwere Ketten an-
legt. Der zentralen Bundesregierung werden jegliche Eingriffs-
moglichkeiten in die grundlegenden Rechte der Bundesstaaten
verweigert. Die USA sind eher eine Foderation als ein Bundes-
staat. Das Recht am Eigentum und andere liberale Abwehrrechte
schiitzen , das private Rechtssubjekt gegen ungesetzliche Eingrif-
fe des Staates in Freiheit und Eigentum.”* Ziel der Abwehrrechte
ist zu vermeiden, dass der Staat sich in die Beziehungen und Ver-
handlungen des einzelnen einmischt. Als politisches Konzept wird
der Individualismus verfassungsméfig mit der Maxime festgelegt,
dass alle Biirger frei sind zu verhandeln, was sie verhandeln moch-
ten. Die amerikanische Verfassung ist getragen von der Idee, dass
der Staat nur ein notwendiges Ubel ist. Das Ziel ist, den Einfluss
und die Macht des Staates soweit wie nétig zu minimieren, um
eine umfassende Freiheit des einzelnen zu erreichen. ,So wenig
Staat wie moglich, so viel wie notig”, lautet bis heute die Devise
und pragt die Staatsidee der amerikanischen Gesellschaft.

Doch die Konsequenzen wurden damals wohl kaum bedacht.
Weder der Bundestaat noch die einzelnen Staaten haben heute real
gentigend Ressourcen, um Infrastrukturen wie Strafien und Eisen-
bahnlinien, Schulen und Krankenh&user aufrecht zu erhalten. Wer
in einem Starkregen durch die Vororte New Yorks oder irgendei-
ner anderen Grofistadt fahrt, glaubt sich in einem Entwicklungs-
land. Wer die regelmédfiig in Zelten stattfindenden kostenlosen
Schmerzbehandlungen fiir Millionen armer Amerikaner erlebt,
wihnt sich im Mittelalter. Die Gemeinschaft der amerikanischen

86 Jiirgen Habermas, Faktizitdt und Geltung, S. 647
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Gesellschaft, die vielbeschworene Community, vergammelt, 15st
sich auf in den Fliehkréften des tibersteigerten Individualismus,
der Freiheit mit vollstindiger Unabhéngigkeit verwechselt.

Sowohl die Franzosische Revolution als auch die Griindung der
USA bilden die Grundlagen fiir das westliche Freiheitsverstand-
nis: ,,Demokratie und Menschenrechte bilden den universalisti-
schen Kern des Verfassungsstaates, der aus der Amerikanischen
und Franzosischen Revolution in verschiedenen Varianten her-
vorgegangen ist.”¥ Und doch konnten diese Grundsitze weder
Sklaverei noch den bis heute latenten Rassismus in den Stidstaa-
ten und im Mittleren Westen der USA verhindern. Trotz , Freiheit
und Gleichwertigkeit” blithen in der franzosischen Gesellschaft
bis heute Kolonialismus und Rassismus. Was also fehlt im Kon-
zept von Demokratie und Freiheit, um die Versklavung von Men-
schen und Vélkern zu verhindern?

Dazu miissen wir auf die Geschichte des Biirgertums und den
Begriff der Freiheit schauen: Der Begriff des ,freien Biirgers” -
der Frauen ausschloss - taucht erstmals in der griechischen Po-
lis um 400 v. Chr. auf. Es ist die Zeit des Ubergangs vom archa-
ischen zum antiken Griechenland. Worin bestand damals die
Freiheit? Die freien Biirger der Polis waren frei davon, sich um
die ,Lebensnotwendigkeiten kiimmern zu miissen”. Sie besafien
gentigend Ressourcen und brauchten nichts fiir ihren Lebensun-
terhalt zu tun. Sie lebten von den durch Sklaven erwirtschafteten
Giitern und konzentrierten sich auf den ,6ffentlichen Raum” (po-
lis) mit ,,ihrer Demokratie”. Sie philosophierten und organisierten
Politik und Bildung, erfreuten sich der Kiinste und Mathematik.
Die freien Biirger der Polis bestimmten und gestalteten das ,,of-
fentliche” Leben. Als Denkende definierten sie Menschsein als ,,ei-
nen Zustand im Besitz des Logos.”® Alle anderen - ohne Logos -
wurden nicht als Menschen, sondern als Sklaven und Sklavinnen
betrachtet. In der Sphére des Privaten - dem Gegensatz zum Of-
fentlichen - produzierten Sklavinnen und Sklaven die Konsumgii-
ter des Alltags fiirs Essen, Trinken, Waschen, Reinigen, Schlafen,

87 Juirgen Habermas, Faktizitit und Geltung, S. 603
88 Hannah Arendt, Vita activa, S. 37
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Wohnen. Im Privaten entstand der Raum der Okonomie, in dem
die Unfreien die Lebensnotwendigkeiten fiir den Rest der Gesell-
schaft erwirtschafteten.

Doch die Tauben fliegen nicht gebraten ins Maul. Die Freiheit
der Biirger war schon damals eine erzwungene Freiheit: ,Der
Preis dafiir, dass die gesamte freie Biirgerschaft der Last des Le-
bens ledig sein durfte, war ungeheuer hoch, und er bestand kei-
neswegs nur in der gewalttdtigen Ungerechtigkeit, die denen an-
getan wurde, die man ins Dunkel der Notwendigkeit und der
Miihsal zwang. Der wirkliche Preis fiir die absolute Freiheit ist in
einem gewissen Sinne das Leben selbst.... [Es entsteht] eine Art Er-
satzleben, ein kiinstliches Leben, das seine nattirliche Lebendigkeit
verloren hat.”® Indem sich die freien Biirger von den Lebensnot-
wendigkeiten als dem , Stoffwechsel des Menschen mit der Natur”
entfernen, verlieren sie auch den Kontakt zur Natur des Lebens.
Sie leben in einer kiinstlichen Welt des selbst geschaffenen priva-
ten Raums. Betrachten wir die heutigen kiinstlichen Welten der so-
genannten Reichen und Schonen, scheint es, als hitte sich in 2500
Jahren kaum etwas verdndert: Der Jetset jagt geschiftig um den
Globus, Wohlhabende verbarrikadieren sich in mit Nato-Draht
abgesperrten Wohnanlagen und glauben manchmal selbst daran,
dass sie in einer freien Welt lebten. Doch Zweifel und Leid sind
auch hier tédglich spiirbar durch den Widerspruch zum Wunsch,
endlich wieder leben zu diirfen.

Zur dritten Gruppe der antiken Gesellschaft gehoren die auf-
strebenden Handwerker. Sie waren freier als die Sklaven, hat-
ten aber nicht den Status freier Biirger. Handwerker stellen Din-
ge her aus den Materialien der Natur wie Holz, Steine, Metalle.
»,Das Werk unserer Hande fertigt die schier endlose Vielzahl von
Dingen, deren Gesamtsumme sich zu der von Menschen erbauten
Welt zusammenfiigt. Die meisten dieser Dinge sind Gebrauchsge-
genstande und als solche besitzen sie Haltbarkeit, die John Locke
als Vorbedingung des Eigentums erkannte, die Adam Smith als
Vorbedingung der Werte benotigte, die auf dem Markt erschei-
nen und ausgetauscht werden. Das Brauchen verleiht der Welt

89 Hannah Arendt, Vita activa, S. 141
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als dem Gebilde von Menschenhand die Dauerhaftigkeit und Be-
stindigkeit. Dinge bilden die eigentlich menschliche Heimat des
Menschen.”® Mit der Herstellung der Gebrauchsgiiter wie Stiihle
und Tische, Hiuser und Strafien - heute kommen Autos und Flug-
zeuge, Computer und Telefone hinzu - errichten Handwerker und
Ingenieure die verdinglichte Heimat des Menschen. Jene Heimat,
die langer existiert als der Mensch selbst und die wir deshalb tiber
uns hinaus heben - transzendieren. Diese Macht katapultiert im
Mittelalter das Handwerk und den damit einhergehenden Handel
fast auf die Stufe der freien Biirger. Handwerk und Handel erleben
eine Bliitezeit, in der die noch versklavte Arbeitsgesellschaft des
untergehenden Altertums zur ersten Konsum- und Gebrauchs-
gesellschaft wird. Handwerker und Kaufleute werden die ersten
nicht-feudalen Besitzenden, ,die aber aufgrund ihres Reichtums
nicht die ihnen zukommende Stimme in offentlichen Angelegen-
heiten” haben. ,Das Regieren [bleibt] eine Sache der Kénige und
das Besitzen eine Sache der Untertanen.”*!

Und sie bewegt sich doch! Im Laufe der Jahrhunderte erlangen
Sklaven und Sklavinnen, spiter Handwerker, Handwerkerinnen
und Kaufleute, Bildung und Reichtum. Ihr Wissen um die prakti-
schen Dinge des Lebens ermdglicht ihnen selbst innerhalb der pri-
vatwirtschaftlichen Feudalgesellschaft die Aneignung von Besitz.
Es entwickelt sich eine Arbeitsteilung zwischen Hilfsarbeitern,
Handwerkern und Bauern und den organisierenden Kaufleuten.
Die Privatwirtschaft blitht. Das Selbstbewusstsein der wohlhaben-
den Unfreien wiéchst. Die immer noch so genannten ,freien Biir-
ger” miissen daher immer 6fter zur Gewalt greifen, um ihre Herr-
schaft zu erhalten. Die romischen Senatoren oder venezianischen
Adeligen legen den Grundstein fiir eine bis heute wirksame ver-
sklavende Freiheit, wogegen Menschen bis heute demonstrieren -
sei es auf dem Platz des Himmlichen Friedens in Peking, im Gezi-
Park Istanbuls, auf dem Tahrir Platz in Kairo, auf den Strafien Rio
de Janeiros und in so vielen weiteren Staaten mit schreiender Un-
gerechtigkeit.

90 Hannah Arendt, Vita activa, S. 161
91 Hannah Arendt, Vita active, S. 82
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Die Uberwindung des kirchlichen Weltbildes durch Kepler, Ga-
lilei und andere schafft am Ende des Mittelalters den Raum fiir die
Entwicklung der politischen Theorie der Freiheit, die von John Lo-
cke und anderen formuliert wird: ,Der Naturzustand ist ein Zu-
stand vollkommener Freiheit, innerhalb der Grenzen des Natur-
gesetzes seine Handlungen zu lenken und tiiber seinen Besitz und
seine Person zu verfiigen, wie es einem am besten scheint - ohne
jemandes Erlaubnis einzuholen und ohne von dem Willen eines
anderen abhéngig zu sein.”” Locke, spéter Voltaire und andere
itberhohen diese Freiheit und rechtfertigen damit sogar die Skla-
verei, um ,eroberte Volker zu beherrschen und die eigenen Rech-
te zu schiitzen”. Hier schimmert die Schwachstelle des Liberalis-
mus durch, der im Namen der Freiheit propagiert, dass andere, die
nicht zur eigenen Sippe gehoren, gequilt oder gettet, ausgebeutet
und missbraucht werden diirfen.”

Mit der Idee des Liberalismus formiert sich Widerstand gegen
die Besitzrechte der feudalen Herrscher. Die meisten Konigshéu-
ser melden schon damals regelmiflig Insolvenz an. Locke und
Voltaire treibt die Uberzeugung, dass der freie Besitz den Feuda-
lismus zu Fall bringen wird. Die Freiheit des einzelnen von der
staatlichen Knechtschaft soll mit Hilfe des ,Rechts am Eigentum”
sowie dem ,Recht des ungehinderten Erwerbs” erreicht werden.
Locke erfindet , die Aneignung und Anhédufung von Besitz” als
neue gesellschaftliche Qualitit: , Worum es ihm ging, war eine Ta-
tigkeit zu finden, die von sich selbst her einen aneignenden Cha-
rakter hat, die sich der Dinge der Welt beméchtigt und dennoch
ganz privater Natur bleiben kann.”** Der Freiheitsbegriff des Li-
beralismus ist im Wesentlichen eine ,Freiheit zur unbegrenzten
Anhéufung von Besitz”. Deshalb propagiert der aufstrebende Li-
beralismus auch die ,offene Feindschaft gegen alles Staatliche”;
denn der Staat hat im Gewand feudaler Herrscher schon immer
die Knechtschaft organisiert.

92 John Locke (1632-1704) gilt als Vater des Liberalismus und des Empirismus und beeinflusste
auch den Freiheitsbegriff der franzosischen Revolution und der amerikanischen Verfassung.

93 Die 68er Bewegung konterkarierte diesen tétenden Liberalismus mit den drastischen Worten:
,Fighting for peace is like fucking for virginity.” (Zu Deutsch: Kriege fiir den Frieden zu fiih-
ren ist dhnlich dem Versuch, Jungfréulichkeit durch Sex zu erhalten.)

94 Hannah Arendt, Vita active, S. 130
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Die amerikanische Gesellschaft lebt das Dogma des Liberalis-
mus bis zum Extrem. Die Freiheit der Menschen in den USA - und
weiten Teilen Europas - dient fast ausschliefflich dem Zwecke der
Aneignung und Anhédufung materiellen Reichtums und der Ab-
wehr staatlicher Eingriffe. In den USA wurden die Ureinwohner
Nordamerikas in einem Genozid gnadenlos ermordet, wodurch
Siedelnde und Kaufleute sich das frei zugangliche Land aneignen
konnten. In dem wilden Getdse um die Landverteilung bildete
sich schon bald eine aufstrebende Gruppe der neuen Grofgrund-
besitzenden. Sie nahmen sich mittels Korruption und Gewalt
mehr als andere und verhielten sich schon bald wie neue Feudal-
herren. Ob Rinderzucht oder Baumwollproduktion, Goldrausch
oder Ol-Boom, Konsum- oder Informationsgesellschaft - der un-
geziigelte Individualismus zeigt in den Boom-Phasen der Wirt-
schaft sein héssliches Gesicht. Im Kampf um Besitz und Reichtum
sind Gleichwertigkeit und Wiirde der Menschen nur lastige Ne-
bensiachlichkeiten.

Nach dem Genozid in den USA etablieren die neuen Herren da-
her ohne Skrupel die Sklaverei, obwohl ihre Vorviter sich durch
die Flucht nach Nordamerika davon zu befreien suchten. Sklave-
rei ist eine der Folgen des ungeziigelten Liberalismus, der sich nur
auf die Aneignung von Kapital konzentriert. Zunéchst werden af-
rikanische Sklaven und Sklavinnen via Karibik importiert und ge-
quélt; nachfolgend schuften asiatische und lateinamerikanische
Sklaven und Sklavinnen, die weite Teile der Infrastrukturen wie
Bahnlinien und Straflen durch den riesigen Kontinent mit ihrem
Blut bauen. Bis heute existiert dieser Alptraum. Schwarze und an-
dere Einwanderer und Einwanderinnen aus vielen Landern erle-
digen meist sklavendhnliche Arbeiten und halten die Grundinfra-
strukturen des Landes aufrecht. Ohne diese billigen Arbeitskrafte
wiirde keine Strafle gebaut, kein Miill beseitigt, kein Abwasser ge-
reinigt, keine Schule gesdubert. 80 Prozent der US-Bevolkerung -
also rund 270 Millionen Menschen - verdienen weniger als $29.000
jahrlich®. Und das in einem Land, das zu den reichsten der Erde
gehort. Den Bodensatz der US-amerikanischen Gesellschaft bilden

95 Also weniger als 1800 €/Monat; Der ganz grofle Unterschied, Die Zeit Nr. 41, 04.10.2012, S. 32
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46 Millionen Menschen, die von Lebensmittelkarten und Almosen
leben.

1982 erlebe ich hautnah die Auswirkungen dieser brutalen Ge-
sellschaft, als ich fiir zehn Stunden eine amerikanische Freundin
ins New Orleans Hospital begleite. Die Flure sind voll mit Kran-
ken, die nicht behandelt werden, weil sie kein Geld haben und kei-
ne private Krankenversicherung nachweisen konnen. Einem an
Diphterie erkrankten jungen Mann schwillt der Hals fast zu. Auch
er hat kein Geld. Bereits in drei Krankenhédusern hatte man ihm
eine Antibiotikum-Spritze verweigert. Ich argumentiere mit dem
Arzt, rede auf ihn ein, appelliere an seine Menschlichkeit. Erst im
letzten Moment, als der junge Mann fast erstickt, verabreicht der
Mediziner die lebensrettende Spritze. Dieses Erlebnis erschiittert
mich heute noch. Mein Glaube an den amerikanischen Traum?®,
der fiir mich Garant von Freiheit und Gleichheit war und der die
deutsche Gesellschaft, meine Eltern und damit auch mich von der
Diktatur des Nazi-Regimes befreit hat, 16st sich auf in den Elends-
bildern im New Orleans Hospital, wo der Liberalismus seinen
wahren Charakter zeigt.

Schauen wir genau hin, ist die Wirklichkeit der heutigen neo-
liberalen amerikanischen Gesellschaft so menschenunwiirdig wie
zur Zeit der Polis. Damals wie heute besitzt ein Prozent der Bevol-
kerung die unbegrenzten Moglichkeiten der materiellen Freiheiten
mit einem Einkommen von mehr als $12.000 pro Monat. Sie gestal-
ten das Land ihres machtlosen Bundesstaates nach ihren Vorstel-
lungen, zahlen maximal 15 Prozent Steuern und lassen die Infra-
strukturen des Landes verrotten. Sie kaufen sich einfach Flughéfen
und Dienstleistungen, Schulen und Universitdten, Abgeordnete
und Prisidenten. Im Unterschied zur Antike und zum Mittelalter
hat die Privatwirtschaft die Schaltstellen des amerikanischen Staa-
tes langst tibernommen. Die meisten amerikanischen Prasiden-
ten entstammen reichen Familien, die den Status der freien Biirger
der Polis in dynastischen Familien leben. Ein Investmentmanager
versuchte 2012 die Herrschaft des amerikanischen Prasidenten zu

96 Der amerikanische Traum ist die Erfindung des Essayisten John Truslow Adams, der im Jah-
re 1931 erstmals in seinem Buch The Epic of America den Begriff prégt. Siehe hierzu: Die Zeit,
Traume weiter Amerika, 18.10.2012, S. 15
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iibernehmen, indem er seinen Freunden eine nahezu vollstindige
Befreiung von allen Steuern versprach. Die Aktienkurse der ameri-
kanischen Unternehmen steigen, seit ehemalige Mitarbeitende von
Grofibanken die Federal Reserve Bank steuern und Milliarden 6f-
fentlicher Gelder in die Wirtschaft pumpen.

Die Freiheit zur unbegrenzten Anhdufung von Hab und Gut,
Haus und Hof hat ein globales AusmafS angenommen. Ob in Russ-
land oder China, Indien oder Dubai, Angola oder Brasilien: , In den
vergangenen Jahren haben Anwilte und Steuerberater die Welt
mit einem Netz an schwer durchschaubaren Arrangements tiber-
zogen, welches Steuervermeidung und Korruption in alarmieren-
dem Ausmafl ermdglicht. Private Finanzvermogen in Steueroasen
sind [seit der Finanzkrise] auf 21 Billionen” Dollar angewachsen.
Diese Undurchschaubarkeit ist nicht einfach so entstanden. Sie ist
das Werk der brillantesten Juristen und Okonomen. In den Indus-
trielandern unterminieren sie die Steuerbasis, anderswo ermogli-
chen sie das Pliindern der Staatshaushalte und bluten die &rmsten
Gesellschaften aus.””

Aus der historischen Perspektive sowie mit Blick auf die aktu-
elle Weltwirtschaft ist eindeutig: Der mit guten Motiven von John
Locke initiierte liberale Freiheitsbegriff zur unbegrenzten Anhédu-
fung von Giitern ist eine Gefahr fiir die Menschheit. Denn ,eine
Politik,... die vorgibt, den Biirgern ein selbstbestimmtes Leben
primér tiber die Gewahrleistung von Wirtschaftsfreiheiten garan-
tieren zu konnen, zerstort das Gleichgewicht zwischen den ein-
zelnen Grundrechten.”” Die liberale Gesellschaft geht davon aus,
dass Individuen ,in ihrer privaten und wirtschaftlichen Existenz
hinreichend unabhingig sind und ihre personliche Identitét aus-
bilden und stabilisieren konnen”, um auf dieser Basis ,gleichwer-
tige Verhandlungen”'® zu fithren. Doch diese Annahme ist pure
Naivitadt, weil die Ausgangslage der an Verhandlungen Teilneh-

97 Gemeint sind 102, also echte Billionen und nicht die amerikanische Billionen, die nur einer
Milliarde entsprechen.

98 Paul Collier, Wirtschaftsprofessor an der Oxford University, in: DIE ZEIT, Keine Geheimnisse
mehr! Nr. 16, 11.04.2013, S. 20

99  Jiirgen Habermas, Zur Verfassung Europas, S. 20
100 Jiirgen Habermas, Zur Verfassung Europas, S. 20
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menden unterschiedlicher nicht sein kann: Bis heute wird die Frei-
heit eines weilen Amerikaners oder Européers hoher bewertet als
die von Einwanderern und Einwanderinnen aus Entwicklungs-
landern oder Landern, deren Bruttosozialprodukt vergleichswei-
se niedrig ist. Die Verletzung der Menschenrechte ist Alltag in den
Slums von New Orleans und Chicago, London und Madrid, Paris
und Berlin sowie in den unzdhligen Slums in Indien, Brasilien, Me-
xico, China, Russland, Afrika. So sehr der urspriingliche liberale
Begriff des Eigentums geeignet war, den Terror des Feudalismus
zu beenden, so sehr ist er ungeeignet, eine menschenwiirdige Ge-
sellschaft zu verwirklichen.

Um Alternativen zum liberalen Verstindnis einer Gesellschaft
zu finden, ist ein niichternes Verstehen der Vorgénge erforderlich,
auf die sich der Liberalismus so sehr stiitzt. Wir miissen uns fra-
gen: Was geschieht eigentlich in der Wirtschaft einer Gesellschaft?
Warum produzieren wir Waren und treiben Handel damit? Ist
die Produktion oder der Vertrieb von Giitern bereits eine Vor-
bedingung fiir Ungerechtigkeit? Bei einfachem Hinschauen fallt
auf, dass das, was tédglich Millionen Menschen tun, ein einfaches
,Handeln im Sinne eines Tétig-Seins” ist. Produzenten stellen Gii-
ter fiir Menschen her, die selbst nicht die Moglichkeit oder Fahig-
keit dazu haben. Dies setzt voraus, dass ein Produkt fiir jemand
anderen niitzlich und hilfreich sein kann. Produzieren bedeutet,
dass ich meine Féhigkeiten und meine Lebenszeit zur Herstellung
von Dingen zur Verfiigung stelle, die fiir andere - und auch fiir
mich - niitzlich und hilfreich, manchmal auch lebensnotwendig
sind. Weil alle Menschen in einer Gesellschaft sich dhnlich verhal-
ten, schliefen Produktion und Vertrieb das Teilen der jeweiligen
Produkte und Dienstleistungen mit anderen ein. Wirtschaften ist
aus dieser Perspektive ein Geben und Nehmen von Fihigkeiten
und Méglichkeiten. Als Unternehmende wie auch als Mitarbeiten-
de wollen wir, dass andere unsere Produkte und Dienstleistungen
nutzen, sie fiir gut empfinden, um mit ihnen einfach nur ein gutes
Leben fiihren zu kénnen. Nichts anderes driicken wir aus mit dem
bekannten Sprichwort: , Der Kunde ist Konig.”

Heute tauschen wir nicht mehr Dinge, wie in den vorindustri-
ellen biuerlichen oder handwerklichen Gesellschaften, um uns
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wechselseitig zu helfen. Stattdessen nutzen wir Geld, das den re-
lativen Wert meiner Arbeitskraft und Fahigkeiten im Vergleich zu
anderen beschreibt. Im Idealfall bewerten die Nutzenden meine
Arbeit mit der Hohe eines Geldbetrages, den sie fiir die von mir
hergestellten Produkte oder Dienstleistungen bezahlen wollen.
Angestellte verkaufen keine Produkte, sondern ihre Arbeitskraft.
Der Wert der Arbeitskraft richtet sich grundsétzlich - wie bei Pro-
dukten - nach den Féhigkeiten der Arbeitenden sowie nach An-
gebot und Nachfrage. Produziere ich Dinge, die andere begehren,
oder besitze ich Fahigkeiten, die fiir andere interessant sind, er-
ziele ich einen hohen Preis und verdiene mehr Geld. Finden mei-
ne Produkte oder Fihigkeiten keine Interessenten, dann verdiene
ich wenig Geld oder werde sogar arbeitslos. Im idealisierten Sin-
ne ermdglicht das Prinzip von Angebot und Nachfrage eine wech-
selseitige Anerkennung und Wertschitzung der individuellen Fa-
higkeiten, ermoglicht Geben und Nehmen von Befdhigungen und
Begabungen. Einfaches 6konomisches Handeln ist insofern von
seiner Basis her altruistisch.

Doch die simple Methode von Angebot und Nachfrage sowie
des damit verbundenen uneigenniitzigen Gebens und Nehmens
wird standig verletzt. Eine der Hauptursachen ist der mittlerweile
durchgéngige Warencharakter der Arbeitskraft, in der Marx noch
die Wurzel allen gesellschaftlichen Ubels sah. Denken wir {iber die
Thesen von Marx nach, erkennen wir, dass der Warencharakter
nicht inhédrenter Charakter jeder Arbeitskraft ist. Der Warencha-
rakter der Arbeit entsteht vielmehr erst aufgrund einer erzeugten
oder missbrauchten Not von Menschen, die dann ihre Arbeitskraft
zu jedem Preis anbieten miissen, um das fiir sie Lebensnotwendi-
ge zu erwirtschaften. Die Gewalt der Not und deren Missbrauch
verzerren den Grundsatz von Angebot und Nachfrage. Mit jeder
Produktionsverlagerung in Lander wie Bangladesch oder Vietnam
wird die Not der dort oft hungernden Menschen ausgenutzt. Oko-
nomen nennen diese Staaten deshalb “Billiglohnlénder”. Millio-
nen Menschen werden dort im antiken Sinne versklavt. Was frii-
her die Sklaven Roms, die Weber Schlesiens oder die Kinder in
Manchester waren, sind heute die FlieSbandarbeitenden der Elek-
tronikindustrie in China, die Mddchen an den Ndhmaschinen in
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Vietnam oder die Jungs in den Chemikalienbddern der Gerberei-
en in Bangladesch.

Dass diese Verzerrung des angeblich freien Marktes keine Er-
findung des 19. oder 20. Jahrhundert ist, dokumentieren unzihlige
historische Beispiele. Viele der heute berithmten Musiker, Schrift-
steller, Philosophen oder Maler lebten in materieller Notlage. Sie
mussten ihre einzigartigen Werke fiir Brot und Wasser und fiir ein
Dach tiber dem Kopf hergeben. Die Gemélde van Goghs, die Musik
Mozarts oder die Schriften Kants sind einzigartig und hitten in ei-
nem idealisierten freien Markt von Angebot und Nachfrage bereits
zurzeit ihrer Entstehung einen hohen Preis erzielt. Doch Verleger
und Galeristen nutzten die Notlagen der kreativen Geister aus. Die
physische Notwendigkeit, Lebensmittel erwirtschaften zu miissen,
hebt die grundsitzliche Freiheit aller Marktakteure und damit der
Mirkte auf, weil die Partner und Partnerinnen eines Handels dann
nicht mehr auf gleicher Augenhohe sprechen und agieren kénnen.
Gemilde oder Musik, genauso wie Kleidung oder Gerite sind in ei-
nem unfreien Markt nur Rohstoffe der Spekulation.

Wetten auf die Zukunft erzeugen jenen spekulativen Markt, aus
dem das beriihmte Kapital entsteht, das manche erfreut und zu
viele noch immer leiden ldsst. Der spekulative Markt wird befeu-
ert von Moden und Begierden. Das Haben-wollen bestimmt den
Preis eines van Gogh Gemaldes ebenso wie das einer angesagten
Automarke. Wenn die Herstellung eines Produktes zehn Euro kos-
tet und es wird fiir 100 Euro verkauft, dann regiert die Begierde.
Der Nutzen der Waren, die Wertschidtzung der Fahigkeiten der
Herstellenden sowie Angebot und Nachfrage sind im spekulati-
ven Markt nur untergeordnete Einflussfaktoren. Daraus aber folgt:
»+Mit Verweis auf das Zusammenspiel von Freiheit, Eigennutz und
Wettbewerb sind zentrale Fragen [der liberalen Gesellschaft] nicht
mehr zu beantworten. Woran richten wir unser Handeln und Un-
terlassen aus, wenn ein Rekurs auf Regeln nicht mehr moglich ist?
Wie entstehen Mitverantwortung und Gemeinsinn?“'" Diese we-
sentlichen Fragen zu beantworten ist eine Bedingung, damit wir

101 Michael Hiither (Professor fiir Okonomie und Direktor des Instituts der deutschen Wirt-
schaft), Ein Europa der Nationen, in: Siiddeutsche Zeitung, 5./6. Oktober 2013, S. 22
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auch in einer geschiftigen Welt ein gliickliches Leben erlangen
konnen.

Aus dieser kurzen und sicherlich vereinfachenden Betrachtung
der Okonomie, die niemanden anklagen mdochte, lernen wir, dass
unser aktuelles Wirtschaften zu wenig auf die Bedtirfnisse der
Menschen und die Nutzwerte der Waren ausgerichtet ist. Wenn
wir wirtschaften wollen, um einander zu helfen , geht [es] darum,
dass wir vertrauen kénnen und zwar sowohl auf die Fairness so-
wie Angemessenheit der Institutionen und Regeln als auch auf das
alltigliche Fairplay der anderen im tffentlichen Raum, kurz auf ih-
ren guten Willen.”' Im Kern ist jede Okonomie ein altruistisches
Unterfangen, denn es ist doch wunderbar Hauser und die zugeho-
rige Technik, Energie und Mobel, Kleidung und Waschmittel, Le-
bens- und Reinigungsmittel, Produkte der Korperreinigung und
Korperpflege, Telefone und Computer, Medikamente und ande-
re Heilmittel, Ziige, Busse und Automobile und viele andere sinn-
volle Produkte herzustellen und zu verkaufen. Aber, weil wir den
Nutzen der Waren und die Bediirfnisse der Menschen zu oft wil-
den Spekulationen unterordnen, verlieren wir mehr und mehr die
echte Freiheit der Wirtschaft - die zum Casino verrottet.

Es ist wesentlich zwischen den Wirtschaftsbereichen zu unter-
scheiden, deren Produkte Sinn stiftend sind und denen, die scha-
den. Woran erkennen wir diesen Unterschied? Ohne Zweifel soll-
ten wir bestimmte Produkte und Technologien abschaffen, da sie
das Leben grundsitzlich gefahrden: Die Herstellung und Nutzung
von Waffen aller Art, von Hochrisiko-Technologien oder die nur
auf Spekulation basierenden Finanzprodukte sind einer lebendi-
gen Gesellschaft unwiirdig. Waffen und andere Gewalt fordern-
de und auslésende Produkte und Organisationen begtinstigen die
Ungleichwertigkeit, zwingen zu viele Menschen in Lebensbedin-
gungen, unter denen niemand leben mochte und nicht leben sollte.
Sie vernichten die Markte, auf denen wir freudig unsere Talente,
Produkte und Waren austauschen wollen. Dass die Atomenergie
selbst in einem Land wie Japan mit ausgepréagter Hochtechnolo-
gie immense Zerstorung schafft, belegt ihr Totungspotential. Wol-

102 Ebd.
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len wir die atomare Verseuchung und damit die Verletzung Tau-
sender in weiten Teilen Europas, Nordamerikas und Asiens noch
verhindern, bedarf es eines signifikanten Strategiewechsels hin zu
erneuerbaren Energiequellen. Die Zerstorung des Klimas durch
Treibhausgase aller Art zu beenden, gehort eindeutig zu den wich-
tigen Feldern einer nachhaltigen Wirtschaft. Ahnliches gilt fiir die
Beendigung der Zerstérung von Lebensraumen durch die extensi-
ve Nutzung bestimmter Agrochemikalien. Doch noch mehr Gliick
vernichten jene Spekulationen, die die Gier nach Profit befeuern.
Nach den Erfahrungen mit der Finanzkrise seit 2007 ist klar, dass
selbst Spekulierende kaum mehr nachvollziehen kénnen, ob oder
warum eine Aktie steigt oder fallt, ob ein Land kreditwiirdig ist
oder tiber seine Verhiltnisse lebt. Im Casino der Kapitalmérkte
werden die Ideen und Féhigkeiten vieler Millionen verzerrt, wird
Leben zerstort.

Werden Waffenfabriken oder Atomkraftwerke, Klima verseu-
chende Treibhausgasfabriken wie Braunkohlekraftwerke oder be-
stimmte Chemieproduktionen geschlossen, entfallen entsprechen-
de Arbeitsplitze. Als Gesellschaft diirfen wir die Betroffenen nicht
alleine lassen, sondern miissen gemeinsam die Folgen der notwen-
digen Verdnderung so steuern, dass niemand leidet. Dies ist un-
sere gemeinsame Verantwortung, der aber angesichts des demo-
graphischen Wandels leicht nachzukommen mdglich ist. Die mit
den notwendigen Verdnderungen verbundenen Konsequenzen
bediirfen eines breiten gesellschaftlichen Diskurses. Jeder Einzel-
fall muss aus der Perspektive aller betrachtet werden. Solche Pro-
zesse konnen vermutlich nicht in Monaten, sondern nur in Jahren
und Jahrzehnten vollzogen werden. Denn jede Anordnung von
Oben, jedes diktatorische Bestimmen, selbst eines tkologisch und
6konomisch sinnvollen Weges, kann bereits wieder zu einer Ge-
fahr fiir die Gleichwertigkeit, Wiirde und Freiheit des Menschen
werden. ,Die Wurzel der Geschichte ist der arbeitende, schaffen-
de, Gegebenheiten umbildende und tiberholende Mensch. Hat der
Mensch sich erfasst und das Seine ohne Entduflerung und Ent-
fremdung in realer Demokratie begriindet, so entsteht in der Welt
etwas, das allen in die Kindheit scheint und worin noch niemand
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war: Heimat.”'® Zuhause sein, mit vertrauten Gesichtern, bewuss-
ten und unbewussten Wahrnehmungen, bedingungsloser Liebe -
das ist Heimat, nach der wir uns alle sehnen, die wir gerne durch
unser tégliches Handeln, in welchem Beruf oder Zuhause auch im-
mer, erleben méchten. An jedem Ort der Welt, mit jedem fiihlen-
den Wesen. Dann, so Ernst Bloch, sind wir ,verliebt ins Leben”.

Ein wichtiger Baustein fiir diese ,mit-allen-verbindende-Frei-
heit” ist die aktive Beteiligung ,jedes Biirgers und jeder Biirge-
rin” im Sinne der franzosischen und amerikanischen Revolutio-
nen an den wegweisenden Entscheidungen unserer Gesellschaft
durch direkte Demokratie. Indem wir beispielsweise eine Volksab-
stimmung dartiber durchfiihren, dass der Waffenhandel Deutsch-
lands im ersten Schritt auf Europa beschrankt wird, stoffen wir
bereits eine so breite Diskussion tiber das Téten von Menschen
durch Menschen an, die jedem und jeder einzelnen die Moglich-
keit gibt, sich selbst die Frage zu stellen: Mochte ich durch eine
Waffe getotet werden? Die klare Antwort ,Nein!” wiederum
wird weiteres Nachdenken tiber alltidgliche Gewalt auslosen, de-
ren Veranderungskraft weit grofSer ist, als die jeden Gesetzes. Dies
hat heilsame Wirkungen auf die Beziehungen der Menschen un-
tereinander. Wie gehen wir miteinander um, wie wollen wir das
gemeinsame Erwirtschaften von lebensnotwendigen Giitern ge-
stalten? Vermutlich wiirde eine solche Auseinandersetzung tiber
mehrere Jahre laufen und schliefflich zu einem friedensstiftenden
Ergebnis fithren. Auf dieser Basis wéren weitere Schritte zur Ver-
dnderung moglich. Am Ende stiinde die vollstindige Schliefung
aller Waffenfabriken in Europa - und irgendwann weltweit. Denn
erst ohne Waffen werden wir den Wahnsinn des T6tens von Men-
schen durch Menschen beenden und die Wiirde des Menschen
schiitzen.'®

103 Ernst Bloch, Prinzip Hoffnung, S. 1628

104 Die aktuellen Auseinandersetzungen um die Ukraine und ihrer Landesteile zeigen, dass eine
militérische Option auf keinen Fall zu einer Losung fiihren kann, da dies zu einer atomaren
Konfrontation zwischen Russland und dem Westen fiihrt. Insofern ist jedes stehende Heer in
Europa sinnlos und die dafiir verschwendeten Energien und Ressourcen sind besser einge-
setzt, wenn wir sie fiir die Dialogféhigkeit, also fiir die Kooperation der Staaten verwenden.
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Die Wiirde des Menschen
ist unantastbar

,Das revolutionire Bewusstsein [der franzosischen und amerika-
nischen Revolutionen] driickt sich weiterhin in der Uberzeugung
aus, dass die emanzipierten einzelnen gemeinsam zu Autoren ih-
res Schicksals berufen sind. In ihren Handen liegt die Macht, tiber
die Regeln und die Art ihres Zusammenlebens zu entscheiden. In-
dem sie sich als Biirger [und Biirgerinnen] die Gesetze, denen sie
gehorchen wollen, selbst geben, stellen sie ihren eigenen Lebens-
zusammenhang her.”1% Solche Welt umspannende Freiheit, deren
Geist ich in den 1960er und 70er Jahren miterleben durfte, war der
Traum der Jugend Europas nach den beiden Weltkriegen. Das ist
der Geist, der die Menschen Ostdeutschlands und Osteuropas bis
heute rithrt, wenn sie die amerikanische Hymne héren. Die gleich-
wertige Freiheit aller Menschen war der Traum des ANC in Stid-
afrika ebenso, wie er das Ziel der Protestierenden im arabischen
Friihling, der Landarbeitenden in Stidamerika oder der Menschen
in der Ukraine immer noch ist.

Gleichwertige Freiheit erfordert ein Bewusstsein dartiber, dass
wir uns als Gleichwertige wahrnehmen und als solche miteinan-
der kooperieren. Es fordert und fordert den Gedanken: ,Ich bin
genauso viel wert, wie jeder andere Mensch auf diesem Plane-
ten. Meine Stimme hat genauso viel Gewicht wie die jedes und je-
der anderen.” Daher der Slogan des ANC: ,,One man, one vote!”;
wobei in der patriarchalen Struktur des ANC und auch der eng-
lischen Sprache Frauen weitgehend vergessen werden. Die in der
Franzosischen Revolution noch als Briiderlichkeit getarnte Gleich-
wertigkeit - weil auch dort hauptsdchlich mannliche Revolutiona-
re die Manifeste schrieben - driickt den Wunsch aus, die Wiirde
des Menschen, also jeder Frau und jedes Mannes, zu verwirkli-
chen. Denn so wenig wie ich in meiner Wiirde verletzt werden
mochte, will auch niemand anderes dies erleben. Darin liegt das
Wesen der Gleichwertigkeit.

105 Jiirgen Habermas, Faktizitdt und Geltung, S. 606
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Die Wiirde des Menschen war in der Antike und bis ins 19. Jahr-
hundert hinein hauptsichlich mit der Vorstellung der Ehre ver-
bunden. Als politisches Konzept wurde die Wiirde des Menschen
erstmalig vom siiddeutschen Demokraten Julius Frobel (1805 -
1893) im Jahr 1848 formuliert: , Wir wollen die soziale Politik, d.h.
den Staat, in welchem das Gliick, die Freiheit und die Wiirde je-
des einzelnen als gemeinsamer Zweck aller anerkannt ist und die
Rechts- und Machtvollkommenheit der Gesellschaft aus der Ver-
stindigung und Vereinbarung aller ihrer Mitglieder entspringt.”1%
Ein Satz, der heute immer noch seine Giiltigkeit hat und leider
viel zu wenig verwirklicht ist. Er beinhaltet die konsequente Fort-
schreibung des Gedanken von Artikel 4 der Erkldrung der Men-
schen- und Biirgerechte von 1789: , Die Freiheit besteht darin, alles
tun zu diirfen, was einem anderen nicht schadet.” Schaden ver-
meiden definiert die Grenze jeder individuellen Freiheit. Doch im
Gegensatz zu einer allgemeinen Deklaration wollte Frobel ein sub-
jektives, einklagbares Recht, denn Gleichwertigkeit und Wiirde ei-
nes jeden Menschen bilden den notwendigen rechtlichen Rahmen
fiir eine freie Gesellschaft.

,, Erst die Menschenwiirde,
die tiberall und fiir jedermann [und jede Frau] ein und dieselbe ist,
begriindet die Unteilbarkeit der Grundrechte. 1"

Doch nach 1848 brauchte die Menschheit weitere 100 Jahre
und mehrere grausame Kriege, bis die Wiirde des Menschen als
Grundsatz der menschlichen Gemeinschaft zumindest fiir alle
Staaten proklamiert wurde. Am 10. Dezember 1948 verabschiedet
die erste Generalversammlung der neugegriindeten Vereinten Na-
tionen (UNO) die , Allgemeine Erklirung der Menschenrechte”.
Im Artikel 1 heifit es:

,Alle Menschen sind frei und gleich
an Wiirde und Rechten geboren. 1%

106 Jiirgen Habermas, Faktizitdt und Geltung, S. 613
107 Jiirgen Habermas, Zur Verfassung Europas, S. 20

108 Allgemeine Erklarung der Menschenrechte, siehe
http:/ /www.un.org/depts/ german/ grunddok/ar217a3.html
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In den Diskussionen des damals neugegriindeten UN-Aus-
schusses fiir Menschenrechte, der die Erklarung der Menschen-
rechte formulierte, tobte in den Jahren 1946/47 ein ideologischer
Kampf um die Vorrangstellung der Freiheit gegeniiber dem Staat.
Die Vorsitzende des Ausschusses, Eleanore Roosevelt, Witwe des
kurz zuvor verstorbenen US-Prasidenten Franklin D. Roosevelt,
wollte nur die sogenannten ,vier Freiheiten”'” verankert sehen,
die ihr Mann 1941 als Antwort auf den nationalsozialistischen Ter-
ror formuliert hatte. Auf der anderen Seite standen die sozialisti-
schen Staaten mit der Sowjetunion an ihrer Spitze, die das Primat
des Staates formulierten. Es ist zwei Philosophen - dem Franzo-
sen Cassin und dem Chinesen Zang - zu verdanken, dass sie auf
die besondere Bedeutung der Wiirde im Licht der Erfahrungen
des Naziterrors hinwiesen und sich dabei gemeinsam auf Konfu-
zius und Kant bezogen. Erst diese Diskussion erdffnete den Weg
zur Aufnahme der Wiirde und Gleichwertigkeit in die , Allgemei-
ne Erklarung der Menschenrechte”, die jedoch bei der Verabschie-
dung noch kein einklagbares Recht war, weil USA wie UdSSR nur
eine unverbindliche Deklaration wollten."?

Die Wiirde des Menschen erschafft und erméglicht jenen dffent-
lichen Raum, den Hannah Arendt in ihren Analysen betrachtet
und auf die Polis Griechenlands zurtick geht, in dem die gleich-
wertigen Mitglieder einer Gesellschaft zusammen kommen und
ihre gemeinschaftlichen Belange in Respekt und Anerkennung der
Wiirde des jeweils anderen vereinbaren. Ohne die grundlegende
Kategorie der Wiirde jedes und jeder einzelnen ist ein demokra-
tischer und freier Rechtsstaat nicht moglich, erstarrt das Recht in

109 Am 6. Januar 1941 formulierte US-Président Franklin D. Roosevelt in seiner Rede zur Lage der
Nation vier Freiheiten, als die Grundlage fiir die Gestaltung der Weltordnung nach dem 2.
Weltkrieg: , In kiinftigen Tagen, um deren Sicherheit wir uns bemiihen, sehen wir freudig ei-
ner Welt entgegen, die gegriindet ist auf vier wesentlichen Freiheiten des Menschen. Die erste
dieser Freiheiten ist die der Rede und des Ausdrucks - iiberall auf der Welt. Die zweite dieser
Freiheiten ist die jeder Person, Gott auf ihre Weise zu verehren - {iberall auf der Welt. Die drit-
te dieser Freiheiten ist die Freiheit von Not. Das bedeutet, weltweit gesehen, wirtschaftliche
Verstindigung, die jeder Nation gesunde Friedensverhaltnisse fiir ihre Einwohner gewzhrt -
iiberall auf der Welt. Die vierte Freiheit aber ist die von Furcht. Das bedeutet, weltweit gese-
hen, eine globale Abriistung, so griindlich und so lange durchgefiihrt, bis kein Staat mehr in
der Lage ist, seinen Nachbarn mit Waffengewalt anzugreifen - iiberall auf der Welt.”

110 Siehe hierzu die Protokolle des UN-Ausschusses fiir Menschenrechte unter www.un.org so-
wie eine Analyse dieses Prozesses unter www.dharma-university-press.org
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einer willkiirlichen ,Fall zu Fall Betrachtung”, abhéngig von den
jeweiligen Moden, Emotionen und Interessen. Gleichwertigkeit
und Menschenwiirde sind die tibergeordneten und notwendigen
Rahmenbedingungen fiir die vom Eigentum noch verzerrte libera-
le Freiheit und erzeugen ,erst den Status von Biirgern [und Biir-
gerinnen], die als Subjekte gleicher Rechte einen Anspruch dar-
auf haben, in ihrer menschlichen Wiirde respektiert zu werden.”™

Dies bedarf auch einer menschenwtiirdigen Sprache, die die Un-
terschiede im Geschlecht'?, der Religion und anderen Aspekten
der jeweiligen Personen respektvoll zum Ausdruck bringt. Ohne
den Begriff der Menschenwiirde sind die Freiheitsrechte der ame-
rikanischen und franzosischen Revolutionen nur leere Worthiil-
sen. Ohne die Gleichwertigkeit aller Menschen etablieren sich im-
mer wieder aufs neue feudale Strukturen, in denen sich Besitzende
mit diversen Bezeichnungen auf Kosten anderer nehmen, was ih-
nen beliebt, und dies auch noch mit ihrem vermeintlichen Ver-
handlungsgeschick oder ihrer angeblichen Intelligenz verbramen.

,,Die Menschenwiirde bildet gleichsam das Portal, durch das der egali-
tar-universalistische Gehalt der Moral ins Recht importiert wird. Die
Idee der menschlichen Wiirde ist das begriffliche Scharnier, welches die
Moral der gleichwertigen Achtung fiir jeden [und jede] mit dem positi-
ven Recht und der demokratischen Rechtssetzung zusammenfiigt.”'"

Das extreme Leid des Holocaust als Verbrechen gegen die
Menschheit™ fiir immer zu verhindern war auch Motiv fiir die
wenigen visiondren Menschen in Deutschland nach 1945, als sie

111 Jiirgen Habermas, Zur Verfassung Europas, S. 21

112 Die Bedeutung einer geschlechtergerechten Sprache zeigt sich an folgendem Riitsel: Ein Vater
fahrt mit seinem Sohn auf einer Landstrafle. An einem Bahniibergang geschieht ein schwerer
Unfall. Der Vater stirbt. Der Sohn wird schwer verletzt ins Krankenhaus eingeliefert. Der Chir-
urg betritt den Operationssaal und ist entsetzt: , Ich kann den Jungen nicht operieren. Das ist
mein Sohn.” Wieviel Viter hat der Junge? Die Auflosung steht am Ende der Bibliographie.

113 Jiirgen Habermas, Zur Verfassung Europas, S. 21

114 Der englische Begriff lautet ,crime against humanity”, der schon in den Niirnberger Prozes-
ses als Rechtsgrundlage ad hoc gepragt wurde. Hannah Arendt kritisiert mit ihrer ausgeprég-
ten sprachanalytischen Fahigkeit die tibliche deutsche Ubersetzung , Verbrechen gegen die
Menschlichkeit” als ,die Untertreibung des 20. Jahrhunderts”, weil nicht etwas mehr Mensch-
lichkeit oder Nettigkeit verlang wird, sondern weil mit dem Holocaust das Menschsein vieler
Millionen Menschen negiert wurde, was dann als Begriindung fiir die Morde verwendet wur-
de. Damit handelt es sich korrekterweise um ein Verbrechen an der Menschheit. Siehe: Hanna
Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 399
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im Parlamentarischen Rat das Grundgesetz der neu zu griinden-
den Bundesrepublik Deutschland berieten. In den ersten Entwiir-
fen stand aufgrund der Diskussionen im UN-Ausschuss fiir Men-
schenrechte die Freiheit noch an erster Stelle. Doch schon nach
wenigen Sitzungen des Unterausschusses fiir Grundsatzfragen
formulierte der Vorsitzende Professor Mangold: , Eine Festlegung
allgemeiner Freiheitsrechte gentigt uns nicht; wir miissen also,
um zu einer wirklichen Sicherung des einzelnen Staatsbiirgers zu
kommen, die Freiheitsrechte aufgliedern und konkretisieren....
Die Bezugnahme auf die Menschenwiirde erscheint mir nach
dem, was wir in der Nazizeit erlebt haben, unerlédsslich.”™ An-
dere Mitglieder des Ausschusses brachten das erlittene Leid deut-
lich zum Ausdruck: , Viele von uns und tausend andere haben die
Wiirde in der Nazizeit hochgehalten, haben dafiir Opfer gebracht
und sind dafiir in den Tod gegangen. Die Wiirde wurde getreten,
wie es schlimmer nicht moglich war. Diese Wiirde sollte jeder ein-
zelne hochhalten, auch wenn er dafiir diskriminiert wird.”"® Im
Rahmen dieser Diskussion, auch basierend auf den Uberlegungen
zum Verfassungskonvent auf der Insel Herrenchiemsee im Som-
mer 1947, wurde schliefilich in Artikel 1 die Wiirde des Menschen
als erster Grundsatz des neuen Grundgesetzes festgelegt. Nur vier
Jahre nach den grauenhaften Erlebnissen formulierten die Miitter
und Viter des Grundgesetzes im Einklang mit den allgemeinen
Menschenrechten der Vereinten Nationen einen bis dahin einzig-
artigen Rechtsanspruch fiir alle Menschen in Deutschland:

,,Die Wiirde des Menschen ist unantastbar.”

Und sie zementierten dies mit einer Ewigkeitsklausel fiir alle
Zeiten der Bundesrepublik Deutschland. Dieser Anspruch ist fiir
die Menschen Deutschlands ein in Stein gemeifieltes Bekenntnis:
Nie wieder Leid und Krieg in die Welt zu tragen und unterein-
ander die Wiirde jedes und jeder einzelnen zu schiitzen und zu
fordern. Dieser Satz schuf erstmalig in der Rechtsgeschichte einen
individuell einklagbaren Rechtsanspruch auf den Schutz der indi-

115 Prof. Hermann Mangold, Vorsitzender des Ausschusses fiir Grundsatzfragen des parlamenta-
rischen Rates in: Der Parlamentarische Rat, Band 5, S. 52

116 Josef Schrage, Mitglied im Ausschuss fiir Grundsatzfragen des parlamentarischen Rates in:
Parlamentarischer Rat, Band 5, S. 73
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viduellen Wiirde. ,Dass wir in dieser geschichtlichen Stunde die
Wiirde des Menschen an den Anfang der Verfassung stellen, hal-
te ich fiir sehr bedeutsam”,"” unterstrich Helene Weber, die sich
im Parlamentarischen Rat besonders fiir die Gleichwertigkeit von
Miénnern und Frauen einsetzte.

Fithren wir uns die emotionalen und realen Bedingungen der
Jahre nach 1945 vor Augen, wird die fast tibermenschliche Leis-
tung und Weisheit, die mit Artikel 1 des Grundgesetzes ver-
bunden ist, deutlich. Wir spiiren, dass die Miitter und Viter des
Grundgesetzes einen Meilenstein in der Menschheits-Geschichte
gesetzt haben. Denn sie stellen nicht nur fest, dass alle Menschen
,frei und gleich an Wiirde und Recht” geboren werden, sondern
dass diese Wiirde ,, unantastbar” ist, und zwar in zweifacher Hin-
sicht: Erstens darf kein Staat, keine Person oder Gruppe die Wiir-
de eines Menschen verletzen. Dies legt den absoluten Verzicht auf
Sklaverei und Todesstrafe, Krieg und Folter, Instrumentalisierung
und Diskriminierung fiir alle Zeiten fest. Jeder politische, religidse,
sexuelle, skonomische oder sonstige Missbrauch von Menschen ist
Unrecht, muss unterbleiben und ist rechtswidrig. Zweitens kann
einem Menschen die Wiirde nicht genommen werden, weil die-
se Wiirde Kern eines jeden Menschen ist. Sie ist ihm oder ihr an-
geboren und kein Ergebnis irgendeiner Leistung. Sie ist unabhéan-
gig von Geburtsort, Hautfarbe, sexueller Neigung, wirtschaftlicher
Potenz oder Staatszugehorigkeit und ist grundsitzlich unantast-
bar. Die Wiirde des Menschen ist unmittelbar verbunden mit dem
Leben - dem Verweilen unter Menschen.

Die Bedeutung dieser beiden Aspekte fiir die realen Lebenssitu-
ationen wird vielfach unterschitzt: Die Unantastbarkeit der Men-
schenwtiirde impliziert, dass Unternehmen sowohl Mitarbeitende
als auch Liefernde, wo auch immer auf diesem Planeten, nicht in-
strumentalisieren diirfen. Menschen sind keine Maschinen oder
Kostenfaktoren, sondern von Freiheit und Wiirde gepragte Wesen.
Zudem fordert die Unantastbarkeit der Wiirde ein gleichwertiges
Leben aller in einer Gesellschaft der Gleichwertigen. Dies ist die
Grundlage dafiir, dass in allen Teilen Deutschlands die ,Gleich-

117 Dr. Helene Weber, Mitglied im Ausschuss fiir Grundsatzfragen des parlamentarischen Rates
in: Parlamentarischer Rat, Band 5, S. 69
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wertigkeit der Lebensumstdnde” angestrebt wird, beispielswei-
se durch Abstimmung von Gesetzesvorhaben im Bundesrat oder
durch Finanzausgleiche zwischen den Bundeslindern. Ein immer
wieder geforderter Wettbewerb der Bundeslander oder der grau-
same Umgang mit Menschen, die Asyl und unsere Hilfe benoti-
gen, sind eklatante Widerspriiche zur Unantastbarkeit der Men-
schenwiirde und damit verfassungswidrig. Die Gleichwertigkeit
jedes und jeder einzelnen bezieht sich auf alle Aspekte des Lebens
und im Verhiltnis zum Staat. Dies betrifft die Gleichstellung von
Minnern und Frauen ebenso wie die Gleichbehandlung aller mog-
lichen Partnerschaften. Niemand darf bevorzugt oder benachtei-
ligt werden.

Die Unantastbarkeit der Menschenwiirde hat nach dem Ho-
locaust sukzessive Einzug in die Verfassungen anderer europdi-
scher Lander gehalten. Es fallt dabei auf, dass als erste die ehema-
ligen faschistischen Staaten diesen Schritt gingen. Italien erwéhnt
die Wiirde zwar noch unverbindlich in der Praambel der neuen
Verfassung von 1947. Doch Spanien (1975), Portugal (1978) und
Griechenland (1982) folgen jeweils nach Beendigung der dortigen
faschistischen Regime den Formulierungen des deutschen Grund-
gesetzes. In den 1990er Jahren tibernehmen Schweden und die
bis dahin von der Sowjetunion unterdriickten baltischen Staaten
diesen Grundsatz des Lebens. Im Zuge der Verhandlungen tiber
den Entwurf einer Européischen Verfassung im Jahr 2000 erreicht
die , Unantastbarkeit der Menschenwiirde” mit der ,Charta der
Grundrechte der Europdischen Union” in Artikel 1 auch den Sta-
tus europdischen Rechts. Es dauerte allerdings weitere fiinf Jah-
re, bis mit dem Vertrag von Lissabon 2005 diese Charta rechtsver-
bindlich und einklagbar wurde. Heute konnen alle Europder und
Européderinnen vor dem Europiischen Gerichtshof (EuGH) in Lu-
xembourg die Unantastbarkeit ihrer Wiirde rechtlich einklagen.
Und zwar mit Erfolg, wie mehrere aktuelle Urteile des EuGH zei-
genllS.

Der Geist der Wiirde des Menschen wehte auch schon bei der
Griindung der ,Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft” (EWG)

118 Siehe beispielsweise das Asylrechtsurteil des EuGH fiir Homosexuelle vom 06.11.2013
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1957 durch Europa - Ausdruck der neuen Kooperation von zu-
néchst sechs européischen Staaten'. Dies war zwar noch ein lau-
es Liiftchen, aber immerhin stand hinter der Griindung der EWG
der Gedanke, dass Menschen, die gemeinsam Handel treiben, ver-
schiedene Sprachen sprechen, sich kulturell austauschen und de-
ren Kinder gemeinsam aufwachsen und lernen - Menschen also,
die umfanglich kooperieren - nicht mehr aufeinander schieflen
werden. Die Européische Wirtschaftsgemeinschaft und die nach-
folgenden Strukturen erméglichen seither die Entwicklung eines
neuen, europdischen offentlichen Raumes, der seit vielen Jahr-
zehnten Krieg in Zentraleuropa verhindert und die Wiirde aller
Menschen anerkennt.

Mit dem Maastricht Vertrag von 1992 entsteht sogar eine , Euro-
pdische Union” (EU) mit einer , Europédischen Staatsbtirgerschaft”,
so dass nun alle Menschen in Europa eine doppelte Staatsbiirger-
schaft haben. Wir sind Biirgerinnen und Biirger Europas und des
jeweiligen Mitgliedslandes. Seither wichst eine neue européische
Identitdt. Die gemeinsame Wahrung vereinfacht seit 2000 die wirt-
schaftlichen Beziehungen und fordert die wirtschaftliche Veranke-
rung der europdischen Identitit. , Ich bin Européer!”, sagen bereits
viele junge Menschen. Es ist ein Zeichen grofier heilsamer Veran-
derung und es erfiillt mich mit grofSer Freude, nach dem Grauen
der Nazi-Zeit in den Strafien, Cafés und Geschiften Deutschlands
die vielen Sprachen Europas zu héren. Zu unser aller Gliick 16-
sen sich dadurch die starren Nationalstaaten auf, die letzte Reflexe
feudaler Vergangenheit sind.

Und dennoch ist Europa wieder in Gefahr! Denn eine grofle
Anzahl von Funktiondren und nationalen Regierungen reduzie-
ren die Europdische Union auf einen Wirtschaftsraum, minimie-
ren Europa auf das Private, in dem sie alleine, demokratisch kaum
legitimiert, regieren, manche auch herrschen. Dadurch behindern
sie die Weiterentwicklung jenes neuen , 6ffentlichen Raumes” Eu-
ropa, in dem Menschen zusammen kommen, gemeinsam sprechen
und handeln, feiern und arbeiten, sich umarmen, lachen und wei-
nen, sich streiten und wertschétzen und mit Vertrauen gemeinsam

119 Neben den ehemaligen sogenannten Todfeinden Frankreich und Deutschland beteiligten sich
Italien, Belgien, Niederlande und Luxembourg.
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politische Entscheidungen treffen, iiber die gemeinsame Zukunft
debattieren und Visionen entwickeln. Der offentliche Raum Euro-
pa - gebaut beispielsweise durch europédische Parteien in einem
real-demokratischen Europa-Parlament - ist Bedingung und Ursa-
che fiir die volle Entfaltung der Wiirde des Menschen und dessen
Verwirklichung im realen Leben.

Hinter der Fassade des Privaten - ob im Privatrecht oder in Pri-
vat-Unternehmen - droht allzu oft die Gewalt des vermeintlich
Stéarkeren. Im Privaten herrscht zu oft der destruktive Wettbewerb
zwischen angeblich Nichtgleichwertigen - Arbeitgebenden und
Arbeitnehmenden, Konzernen und Konsumenten. Oft setzt sich
ein Vertragspartner iiber einen anderen hinweg und diktiert die
Regeln einfach. Oft scheint es, als wollten dominante Vertragspart-
ner den offentlichen Raum Europa verhindern. Vermutlich ahnen
sie, dass die Wiirde des Menschen die real existierende neolibe-
rale Okonomie mit ihrem verzerrten Freiheitsbild ins Schwanken
bringt. Die besténdige Okonomisierung der Gesellschaft besch-
digt die Menschenwiirde. , Auf dem mithsamen Weg zur rechts-
staatlichen Institutionalisierung der gleichen Teilnahmerechte al-
ler Biirger [und Biirgerinnen] an der politischen Willensbildung
sind die Widerspriiche manifest geworden. Einst sollte die Demo-
kratie gegen den Despotismus durchgesetzt werden, den man in
Koénigen, Adel und Klerus verkorpert sah. Inzwischen ist die poli-
tische Herrschaft entpersonalisiert - die Demokratisierung arbeitet
sich nur an den systemischen Imperativen eines ausdifferenzierten
Wirtschafts- und Verwaltungssystems ab.”'® Die Folgen sind glo-
bal: ,Grofbritanniens Netzwerk an Offshore Zentren bringt eine
Menge Geld in die City of London fiir die dortigen Banken. Viele
der buchhalterischen und juristischen Arbeiten an der Strukturie-
rung von Unternehmen und Finanzprodukten, die auf den Virgin
Islands [und anderen Steueroasen] angeboten werden, werden in
Wirklichkeit in der City of London erledigt.”'*

Manche mogen diese Kritik am Privaten verstehen als Plado-
yer fiirs Staatliche. Doch ihnen sei die Geschichte der Stasi entge-

120 Jiirgen Habermas, Faktizitdt und Geltung, S. 607

121 Interview mit Nicholas Shaxson, Experte fiir Steueroasen in: DIE ZEIT, Keine Geheimnisse
mehr! Nr. 16, 11.04.2013, S. 21
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gengehalten, die mit ihrem Uberwachungsapparat und der Ter-
rorisierung Andersdenkender die Wiirde aller Biirgerinnen und
Biirger der DDR umfénglich beschidigt hat. Oder die Geschichte
des KGB mit seinen Gulags und den heutigen, in Russland wirk-
samen Formen staatlichen Terrors, die jugendliche Protestierende
in grausame Arbeitslager steckt. Oder die Geschichte der chinesi-
schen Kulturrevolution mit ihren Massakern und den immer noch
existierenden Umerziehungslagern in denen die Vernichtung von
Menschen dhnlich mechanisiert ist, wie in den Konzentrationsla-
gern Nazi-Deutschlands. Aus der Geschichte aller Formen totali-
tirer Staatsmacht vermeintlich sozialistischer Regime lernen wir,
dass ein falsch verstandenes Volkseigentum nicht vor der Miss-
achtung der Menschenwiirde schiitzt. Auf Kuba oder in Venezue-
la tobt die Korruption genauso wie in den USA oder Japan.

Weitere Anzeichen fiir die Beschddigung der Wiirde des Men-
schen waren die Kriege in Serbien und im Kosovo, Irak und Af-
ghanistan. ,Am Hindukusch” wurde nicht , die Freiheit (Deutsch-
lands) verteidigt,”’*? sondern die Wiirde des Menschen beschédigt.
Die Wiirde jedes Menschen in Europa und jedem anderen Teil der
Welt ist in Gefahr, wenn das Private oder der Staat dominieren.
Der Preis fiir die jeweilige Dominanz des einen oder anderen ist
- wie schon in der griechischen Polis - eine , gewalttitige Unge-
rechtigkeit, die denen angetan wird, die man ins Dunkel von Not-
wendigkeiten und Mithsal zwingt” sowie der , Verlust des Lebens
selbst”. Zuriick bleibt damals wie heute nur ,eine Art Ersatzleben,
ein kiinstliches Leben, das seine natiirliche Lebendigkeit verloren
hat.”’® Reduzieren die Regierenden in Briissel und in den europa-
ischen Hauptstddten die Europdische Union weiterhin nur auf das
Private und Wirtschaftliche oder auf die Beziehung zwischen Staa-
ten, wird das einmalige kooperative Projekt , Européische Union”
das 21. Jahrhundert nicht tiberstehen. Kriege und andere Grauen
konnten dann selbst in Europa wieder aufflammen.

122 Ausspruch des ehemaligen Verteidigungsministers Peter Struck zur Rechtfertigung des Af-
ghanistan-Einsatzes der Bundeswehr Anfang 2002.

123 Hannah Arendt, Vita activa, S. 141
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Die Wiirde des Menschen ist Bedingung und Ursache fiir je-
den , 6ffentlichen Raum”. Indem die Menschen ihre Wiirde leben
und wahrnehmen und sie dies als ihr grundlegendes Recht voll-
kommen wissend annehmen, entsteht jener Raum, in dem sie sich
gemeinsam engagieren, ihre Gemeinschaft gestalten und organi-
sieren und endlich ihrem Wesen entsprechend miteinander koope-
rieren und leben. Wie grof8 die wechselseitige Abhingigkeit zwi-
schen der Wiirde des Menschen und dem 6ffentlichen Raum ist,
zeigt sich am Modell der direkten Schweizer Demokratie: Dort
wird offentlich auch tiber die Ausweisung eines Gewerbegebietes
oder die Planung von Schulen und Straflen debattiert. Dabei er-
leben die Menschen ihre Wirksamkeit, haben das Gefiihl, an den
Entscheidungen aktiv beteiligt zu sein. Sie kommen zusammen
und entscheiden nach durchaus heftigen Debatten iiber wichtige
Aspekte des gemeinsamen Zusammenlebens.

Ahnliches erleben und berichten Menschen in den USA tiber
ihre ,Community”. Regelmifsig treffen sich die Biirgerinnen und
Biirger der kleineren Gemeinden in , Townhall Meetings”, wih-
len Menschen aus ihren Reihen in Komitees fiir Bildung oder Ge-
sundheit, Finanzen oder Infrastruktur. Sie diskutieren intensiv
iiber die Ausgestaltung alltdglicher Probleme ihrer Gemeinde
und treffen auf diesen 6ffentlichen Versammlungen weitreichen-
de Entscheidungen. Was wir in Deutschland an Stadtparlamente
und professionelle Verwaltungen delegieren, wird in weiten Tei-
len der USA und in der Schweiz in direkter Demokratie entschie-
den. Auch wenn dabei manche Fehler gemacht werden, wéchst
dadurch der Zusammenhalt der Menschen, weil sie sich aktiv ein-
bringen in die Entwicklung ihrer Gemeinde und ihres Landes. Der
Grad der direkten Demokratie ist ein Indiz fiir den Grad verwirk-
lichter Gleichwertigkeit und Wiirde. ,Die Menschenwtiirde ist ein
Seismograph, der anzeigt, was fiir eine demokratische Rechtsord-
nung konstituiert ist - namlich genau die Rechte, die sich die Biir-
ger [und Biirgerinnen] eines politischen Gemeinwesens geben
miissen, damit sie sich gegenseitig als Mitglieder einer freiwilligen
Assoziation von Freien und Gleichen achten kénnen.”' In einer

124 Jiirgen Habermas, Zur Verfassung Europas, S. 20
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Gesellschaft, in der sich die Menschen als freiwillige Mitglieder
von ,Freien und Gleichwertigen achten”, treffen sie sich, disku-
tieren tiber verschiedene Moglichkeiten und kommen zu gemein-
samen Handlungen. Interessen werden sichtbar, manche kénnen
gar als egoistische Einzelinteressen enttarnt werden. Dadurch,
dass Menschen gemeinsam sprechen und handeln, erlangen sie
Achtung voreinander. Allerdings bedarf es auch hierfiir bestimm-
ter Grenzen: Wie dem Grundsatz, dass iiber die Gleichwertigkeit
und Wiirde eines jeden Menschen nicht abgestimmt werden kann.
Denn Abstimmungen iiber Todesstrafen oder die Ausgrenzung
von Menschen aus anderen Landern sind eklatante Widerspriiche
zur Wiirde des Menschen und zur direkten Demokratie.

Fuir einen solchen offentlichen Raum sind auch politisch un-
abhéngige, offentlich-rechtliche Medien erforderlich, die kritisch
tiber die Aspekte des Lebens in der Gemeinschaft informieren, re-
cherchieren und den Raum fiir Verdnderung schaffen. Je grofser
die Dominanz privatrechtlicher Medien, desto kleiner wird der of-
fentliche Raum und desto mehr ist die Wiirde des Menschen wie-
der in Gefahr. Dies wird besonders drastisch deutlich an der ma-
nipulativen Kraft der privaten Medienkonzerne in Italien und
England oder dem auf Hetze gegen Minderheiten ausgerichteten
US Privatsender Fox. Andererseits steuern autokratische Regie-
rungen wie in Agypten oder der Tiirkei, im Iran oder Russland
staatliche Medien wie Marionetten.

In diesem Sinne hat auch das Internet eine grofle Bedeutung zur
Forderung der Menschenwiirde. In sozialen Netzen konnen sich
Menschen austauschen und gemeinsam verabreden, tyrannische
Regierungen zu stiirzen. Deshalb haben so viele totalitdre Systeme
Angst vor dem Internet. Das Internet ist wohl der globalste 6ffent-
liche Raum, den Menschen je geschaffen haben. Téglich wird aber
auch die wechselseitige Abhangigkeit von 6ffentlichem Raum und
Menschenwtirde sichtbar: Wenn Menschen im Netz beleidigt oder
gedemititigt, als Sklaven gehandelt oder als Sexobjekte préasentiert
werden, mag die Freiheit vollstindig sein - die Menschenwiirde
aber wird beschddigt. Es bedarf daher global wirksamer Regeln
und Absprachen, die Verletzungen der Menschenwtiirde im Netz
verhindern. Die Freiheit im Netz schiitzt genauso unzureichend,
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wie einst die amerikanische Verfassung Hunderttausende nicht
vor der Sklaverei bewahrt hat. Das ist wohl eine der grofiten Her-
ausforderungen fiir die globale Gleichwertigkeit.

Alle globalen Regeln bergen die Gefahr diktatorischer Mani-
pulation. Orwells ,Big Brother”, heute im Gewand der NSA und
anderer Geheimdienste unterwegs, benennt das Dilemma: Re-
gierungen sind potenziell in Gefahr, das Internet fiir ihre Herr-
schaftsinteressen zu missbrauchen; und sind gleichzeitig not-
wendige Garanten, um die Wiirde jedes und jeder einzelnen zu
schiitzen und in einem demokratischen Rechtsgefiige zu wahren.
Regelungen fiir den globalen ,6ffentlichen Raum” Internet kon-
nen daher nur im Geiste der Unantastbarkeit der Wiirde des Men-
schen gestaltet werden. Das zu entwickeln ist eine der grofsen Auf-
gaben fiir die Weltgemeinschaft im 21. Jahrhundert. Denn ,zu
beleidigen ist keine Freiheit - erst recht keine Pressefreiheit. Es ist
Rufmord. Demokratie bedeutet aber Verantwortung!“'»

Neben einer verantwortlichen Freiheit sind Erziehung und Bil-
dung der Menschen von besonderer Bedeutung fiir die Veranke-
rung des Bewusstseins iiber die Unantastbarkeit der Wiirde je-
des Menschen. Erst offentliche Bildung und Erziehung erlauben
es Menschen, die Welt mit ihren Fihigkeiten wahrzunehmen und
zu verstehen, um sie im Sinne der Menschenwiirde zu gestal-
ten. Dies erfordert wiederum die Fahigkeit zur Kommunikation,
weshalb die Sprachausbildung besonders wichtig ist. Zur Forde-
rung der europdischen Gemeinschaft wire es beispielsweise sinn-
voll, wenn jeder Biirger und jede Biirgerin Europas langfristig drei
Sprachen' sprechen und lesen kénnte. Denn mit der Fahigkeit zur
europdischen Kommunikation wachsen die intuitiven und analy-
tischen Fahigkeiten, den gemeinsamen Ort Europa zu verstehen
und zu gestalten. Umgekehrt gilt: Die Wiirde des Menschen ge-
rit immer dann in Gefahr, wenn Erziehung und Bildung nur dem
Zweck der wirtschaftlichen Verwertung dienen. In einigen Privat-
(Hoch)-schulen werden heute oftmals Krieger eines vermeintlich
aggressiven Marktes ausgebildet. Zu viele junge Menschen wer-

125 Roberto Saviano (wird wegen seiner Biicher von der Mafia gejagt), Fangt die Schmiher ein, in:
DIE ZEIT, Nr. 25, 13.06.2013, S. 9

126 Die Heimatsprache, Englisch sowie eine romanische, nordische oder slawische Sprache.
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den dort darauf trainiert, ihr Leben auf die Gewinnmaximierung
anonymer Aktionire auszurichten - und verlieren so schon in jun-
gen Jahren ihr schones Leben. Verantwortungslose Freiheit be-
schidigt die Wiirde zukiinftiger Manager und Mitarbeitender.

Sowohl unbegrenztes Privateigentum als auch erzwungenes
Volkseigentum sind ungeeignete Gesellschaftsmodelle, um die
Wiirde und Freiheit des Menschen zu bewahren und zu foérdern.
Es bedarf eines neuen, dritten Weges zur Gestaltung der mensch-
lichen Gesellschaften, der die Dynamik des Lebens und die stin-
dige Veranderung allen Menschseins liebevoll und respektvoll er-
moglicht. In einer solchen Gesellschaft ist jeder Mann und jede
Frau ,freiwilliges Mitglied einer freiwilligen Assoziation von Frei-
en und Gleichen”. Dafiir bedarf es keiner komplexen Regelsyste-
me, sondern hauptséichlich einer bejahenden Haltung zum Leben,
die jedem Menschen Gliick und die Freiheit von Leid wiinscht.
Freiheit und Wiirde verschmelzen dann zu einem lebensfrohen
Geisteszustand. Dies anzustreben und mitzugestalten ist Aufga-
be jeder und jedes einzelnen. Diese Verantwortung konnen wir an
niemanden delegieren.
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Der Kampf ums Uberleben -
Macht, Gewalt, Wettbewerb

Ein weiterer grofler Denker der Moderne ist Charles Darwin (1809 -
1882). Darwin ist ein grandioser Naturbeobachter, beschreibt auf sei-
nen Reisen um die Welt vielfaltige Pflanzen und Tiere und leitet
daraus die beriihmte Evolutionstheorie” ab. In seinen Schriften
formuliert er als Interpretation seiner Naturbeobachtungen das
Prinzip ,Survival oft the fittest”, was landldufig als ,Kampf ums
Uberleben” oder , Uberleben der Stirksten” iibersetzt wird.

Fiir Darwin ist der geistige Wegbereiter dieser Interpretation sei-
ner Daten Thomas Malthus (1766 - 1834). Als Okonom propagiert
Malthus zu Beginn des 19. Jahrhunderts den Wettbewerb und den
Kampf um Lebensrdume als Basis fiir den Erfolg von Unterneh-
men und Gesellschaften. Damals befindet sich das Britische Em-
pire, die bislang grofite Herrschaftsorganisation der Menschheits-
geschichte, auf dem Hohepunkt seiner Ausdehnung. Es herrscht
auf allen fiinf Kontinenten tiber mehr als die Halfte der damali-
gen Weltbevolkerung. Dieses Empire griindet sich seit Queen Eli-
sabeth L. (1533 - 1603) auf Piraterie, Krieg und Unterwerfung. Eliz-
abeth erhebt sogar den Morder Francis Drake in den Adelsstand,
denn er verschafft ihrer Krone mit Raubziigen immensen Reich-
tum. Das Empire hat in seiner Geschichte mit rund 90 Prozent aller
heutigen Staaten Kriege gefiihrt.”® Die meisten Weltkriege - also
Kriege, an denen Lander von mehr als einem Kontinent beteiligt
sind - gehen auf sein Konto.”” Und doch glorifizieren heutige Me-

127 Es gibt auch Hinweise, dass Darwin die theoretische Beschreibung der Evolution von einem
anderen Wissenschaftler vorher gehort hatte und diese dann sehr erfolgreich in seine Natur-
beobachtungen eingebaut hat.

128 Siehe hierzu: “British have invaded nine out of ten countries” in: The Telegraph, 04.11.2012
unter http://www.telegraph.co.uk/history /9653497 / British-have-invaded-nine-out-of-ten-
countries-so-look-out-Luxembourg.html”

129 ,,Als Weltkrieg bezeichnet man militirische Auseinandersetzungen, die 1) aufgrund des geo-
grafischen Ausmafes und des unbegrenzten Einsatzes aller verfiigbaren Mittel (Menschen, Waf-
fen u. a.) von weltweiter Bedeutung sind und 2) deren Resultat eine grundsitzliche Neuordnung
der Beziehungen und Gewichte zwischen den Staaten der Welt ist.” (Bundeszentrale fiir po-
litische Bildung) http://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/ politiklexikon/18475/weltkrieg.
Dieser Definition zufolge hat es vermutlich schon weit tiber fiinfzig Weltkriege gegeben.
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dien diesen Unterdriickungsapparat in fataler Weise ebenso, wie
das gleichfalls brutal agierende Romische Reich.

Jede offensichtliche menschliche Schmach durch Krieg und Un-
terdriickung sucht Rechtfertigung, denn keine Gesellschaft kann
dramatische Inhumanitét lange aushalten. Eine Begriindung ist je-
doch nur dann dienlich, wenn sie auSerhalb der menschlichen Ge-
sellschaft gefunden wird. So suchte das Empire von Beginn an Ar-
gumente, um die nach menschlichen Maf}stidben unmoralischen
Handlungen der global agierenden britischen Armeen mit tiber-
geordneten Griinden zu rechtfertigen. Gesucht wurde eine gleich-
sam nattirliche Moral, die Gewalt und Kampf als Notwendigkeit
darstellen wiirde. Malthus lieferte hierfiir King Georg III. (1738 -
1820) mit seinen abstrusen Thesen von der Eroberung neuer Le-
bensrdume durch die ,Besten” die ersten Ansdtze. Da Malthus
zudem als einer der Urviter der Okonomie gilt, beherrscht sein
morderischer Expansions- und Kampfgeist weiterhin das Denken
der meisten Okonomen. Doch immer dann, wenn biologistische!®
Beweisfithrungen zur Begriindung von Gewalt vorgebracht wer-
den, wie in der , Blut- und Bodenideologie” der Nazis, konnen wir
davon ausgehen, dass sich dahinter pures Herrschaftsstreben ver-
steckt und keinerlei sinnvolle Argumentation. Die Folgen solcher
Konstruktionen sind stets Leid, das billigend in Kauf genommen
wird.

Darwin bestétigte spéter, dass er im Jahre 1838 durch die Lek-
tiire der Theorien von Thomas Malthus einen entscheidenden Im-
puls fiir die Interpretation seiner gesammelten Daten erhalten
habe. Die Denkweise des Thomas Malthus bestimmte in der Fol-
ge Darwins Uberlegungen - ganz im Sinne Sokrates’ und Einsteins
Argument, dass eine ungepriifte Theorie im Geist eines Beobach-
tenden die Interpretationen der Daten bestimmt. Seine einfachen
Naturbeobachtungen wurden dadurch in eine lebensverachtende
Ideologie transformiert, die seither zur Rechtfertigung kolonialis-
tischer und rassistischer Kriege dient und uns bis heute als Na-
turgesetz verkauft wird. Auf dieser Basis konnte Queen Viktoria
(1819 - 1901) ihre Raubziige in Indien und anderen Teilen der Welt

130 Biologie als Meta-Biologie verstanden
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mit vermeintlich gutem Gewissen weiterfiihren und der britischen
Bevolkerung mit der These schmackhaft machen, sie seien eben
die ,Besten” und daher die natiirlichen Herrscher der Welt. Dar-
wins Theorie wurde zur Legitimation des europaischen Kolonia-
lismus genauso missbraucht, wie Hitler mit sozialdarwinistischen
Argumenten versuchte, die angebliche Vorherrschaft der arischen
Rasse zu untermauern und neue ,Lebensrdume im Osten” ganz
im Sinne Malthus erringen wollte. Alle Diktaturen und Kriegstrei-
ber - von Hitler, Stalin und Mao bis Pinochet, Mugabe und Kim Il
Sung - berufen sich auf Malthus’ ideologischen Wahnsinn eines
Raubtier-Wettbewerbs als gewissermaflen natiirliche Rechtferti-
gung fiir Unterdriickung und Krieg.

Das Weltbild des Uberlebenskampfes scheint seither unum-
stofllich, wohl auch deshalb, weil es der Herrschaft zu vieler Staa-
ten und Diktatoren gentitzt hat. Es hat Einzug gehalten in fast alle
wissenschaftlichen Disziplinen und préigt weitgehend das westli-
che Denken, welches in vielen Facetten der fiktiven européischen
Vorherrschaft entspringt. Jede Beobachtung - ob im Reagenzglas
oder in freier Wildbahn - und fast jedes Verhalten von Tieren oder
Menschen wird seither durch diese Brille gesehen - und verzerrt
doch alle Wahrnehmungen: Leben ist in diesem Weltbild nur ein
Akt des brutalen Wettbewerbs und der Zerstorung - ohne Gliick
und ohne Freude, rein funktional. Sozialdarwinisten behaupten
gar: ,Gene seien die alles umfassende Einheit des Lebens und
die Kommandozentralen der Zellen”; das Leben sei eine militd-
rische Operation zum ,Zwecke der optimalen Reproduktion von
Genen.”"® Wire dem tatséchlich so, wire Leben wirklich furcht-
bar.

Die aufmerksame Lektiire der Naturbeobachtungen Darwins
zeichnet jedoch ein anderes Bild: Darwin benennt viele Einzelfal-
le, in denen diejenigen Tiere als die , Besten” gelten, die das Uber-
leben der Gruppe sichern: So beschreibt er zum Beispiel Vogel-
arten, die behinderte Artgenossen durchfiittern - also jene, die
nicht mehr selbst zur Futtersuche fahig sind. Die Tiere zeigen so
etwas wie Mitgefiihl fiir ihre behinderten Mitgeschopfe. Der evo-

131 Siehe hierzu: Richard Dawkins, Das Egoistische Gen, Rowohlt Verlag 2004.
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lutiondre Vorteil der mitfithlenden Handlung liegt auf der Hand:
Wenn Tiere behinderten Tieren helfen, werden neue, kreative Lo-
sungen bei der Futtersuche erprobt. Die Qualitit von Kooperation
und Kommunikation unter den Tieren erhoht sich. Zudem werden
die genetischen Potenziale der meist nur durch dufSere Umstédnde
kranken Tiere in der Population weiter genutzt, weil korperliche
Gebrechen nichts tiber die genetischen Qualitdten aussagen. Die
Besten sind nach Darwins Beobachtungen diejenigen, die durch
kooperative und mitfiihlende Aktivititen den Fortbestand der je-
weiligen Population erméglichen.

Einhundertftinfzig Jahre spédter kommen Genetiker wie Carl
Woese zu ghnlichen Erkenntnissen: Die ersten ,lebenden Syste-
me [bestanden] aus kooperierenden und kommunizierenden En-
sembles von RNS- und Proteinmolekiilen, die in der Lage waren,
sich selbst zu erneuern. Was diese Systeme auszeichnet, war ,,con-
nectedness”, also Verbundenheit und gegenseitige Abhidngigkeit.
Keine der Komponenten innerhalb eines Ensembles - weder RNS
noch Proteine - waren autonom. Es herrschte ausnahmslos wech-
selseitige Abhéngigkeit.”% Statt eines Kampfes ums Uberleben er-
zdhlt die jingere Genetik uns die Geschichte vom Ursprung des
Lebens auf diesem Planeten als einen Prozess des umfassenden
abhéngigen Entstehens, der auf Kooperation zurtickzufiihren ist:
,Den Anfang des Lebens markiert - neben der biologischen Ko-
operation - das Prinzip der Kommunikation, das heifit des Erken-
nens und der Ubermittlung von Information.”'®

Die Untersuchung der Evolution des menschlichen Genoms an-
hand der Genome anderer Lebewesen, mit denen wir verwandt
sind, weist ebenfalls auf das Grundprinzip der Kooperation hin:
,Genome sind dank zahlloser Informationen, die ihnen vom Ge-
samtorganismus bzw. von der Zelle zufliefSen, in der Lage, auf In-
puts der verschiedenen Art, insbesondere auf Stressoren, zu re-
agieren. Sie tun dies nicht nach dem Zufallsprinzip, sondern nach
Regeln, die in ihnen selbst verankert sind. Die Prinzipien, die bei
einem Blick auf die Evolution des Genoms deutlich werden, sind:

132 Joachim Bauer, Das kooperative Gen, S. 35
133 Joachim Bauer, Das kooperative Gen, S. 36
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Kommunikation, Kooperation und Kreativitat.”* Uberwinden
wir das Vorurteil und die Ideologie des Kampfes, lernen wir, dass
,Gene kommunikative Molekiile sind und ein Genom ein hoch
empfindliches Organ, ein zur Wahrnehmung von &ufleren Signa-
len befahigtes System.”'® Nicht der viel zitierte Kampf ums Uber-
leben ist die treibende Kraft der Evolution, sondern die heilsame
Energie von Kommunikation, Kooperation und Kreativitat. Nicht
unabhingige Einzelteile, die im Wettstreit miteinander stehen, er-
moglichen die vielfltige Entwicklung der Lebewesen. Leben ist
die Verdnderung von Materie und Geist durch Austausch von In-
formationen.

Selbst die Theorie Darwins zur Erlduterung der Entstehung der
Arten erscheint im Licht neuer Analysen zumindest unvollstdn-
dig, wenn nicht gar falsch: Vor 65 Millionen Jahren starben nach
dem Einschlag eines Asteroiden weitgehend alle Dinosaurier und
mit ihnen tiber 90 Prozent aller Lebewesen auf der Erde. Mit der
heute grob berechenbaren Geschwindigkeit einer auf Punktmu-
tation und Wettkampf basierenden Evolution hitte die Natur gar
nicht die Zeit gehabt, um die heutige Vielfalt der Lebewesen - und
damit uns Menschen - hervorzubringen. Die Evolution musste
vor 65 Millionen Jahren gewissermafien einen Neustart hinlegen.
Um die heutige Artenvielfalt in einer so kurzen Zeit zu ermogli-
chen, sind andere Methoden als Punktmutation und Auslese erfor-
derlich. Erméglicht wurde dies vielmehr durch die zielgerichtete
Kommunikation, Kooperation und Kreativitit der Gene. Leben ba-
siert auf dem Informationsaustausch zwischen Strukturen, woraus
schliefslich die mannigfaltigen Lebensformen entstehen.

Und ein weiteres Dogma wird von der jiingeren Genetik direkt
mit begraben: ,Ware alles, was wir heute sind und was wir kon-
nen, tatsdchlich von Genen gesteuert, wiirden wir noch auf Biu-
men sitzen und konnten uns kaum sprachlich verstindigen.”
Denn , offenbar legen die genetischen Programme nicht fest, was
wir sind, sondern bestenfalls, was aus uns werden konnte.”'* Hier
nédhert sich die neuere ,Epigenetik” der Quantentheorie an, die

134 Joachim Bauer, Das kooperative Gen, S. 140
135 Joachim Bauer, Das kooperative Gen, S. 141
136 Gerald Hiither, Inge Krens, Das Geheimnis der ersten neun Monate, S. 21
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uns bekanntlich erklidrt, dass nur die Wahrscheinlichkeiten, die
,Tendenz zu einem bestimmten Geschehen”'”” und damit auch die
Moglichkeiten dessen, was geschehen kionnte, beschreibbar sind.
,So ziemlich alles, was uns heute so selbstverstindlich erscheint,
was uns als Menschen ausmacht - der aufrechte Gang, unsere
Sprache, Mimik und Gestik, mit der wir uns verstdndigen und un-
sere Gefiihle zum Ausdruck bringen - all das ist nicht durch gene-
tische Programme gesteuert.”"® Vielmehr sind wir das Produkt ei-
nes standigen Prozesses der wechselseitigen Abhéngigkeiten von
fast unzédhlbaren Einflussfaktoren. Leben ist schier uniiberschau-
bare Potenzialitét.

Die These vom ,Kampf ums Uberleben” hatte und hat immer
noch weitreichende Konsequenzen fiir das Selbstverstandnis des
Menschen. Der Mensch versteht sich seit Malthus und Darwin
als erfolgreichster Kimpfer im Tierreich und glaubt, Gewalt und
Wettbewerb seien erforderlich, um sich in gréleren Gruppen -
von Unternehmen tiber Staaten bis Staatenbiinden - zu organisie-
ren. Es gilt das Dogma: Erst die Gewaltpotenziale eines Présiden-
ten oder einer Premierministerin sowie das Gewaltmonopol des
Staates halten den Staat zusammen. Erst die Herrschaft eines Vor-
standsvorsitzenden oder einer Professorin sowie der Wettbewerb
im Markt ermoglichen die Existenz eines Unternehmens oder ei-
ner Forschungseinrichtung. Erst die Willensdurchsetzung einer
Abteilungsleitung ermoglicht eine effektive Arbeit. Diesem Glau-
bensgrundsatz zufolge sind Hierarchie und Herrschaft zwangs-
laufige Notwendigkeiten fiir den Erfolg des Ganzen.

Die Philosophin Hannah Arendt (1906 - 1975) hat sich Zeit ih-
res Lebens sehr intensiv mit den Aspekten von Macht und Gewalt
und deren Bedeutung fiir das Leben beschiftigt, da sie deren Kon-
sequenzen als Mensch jiidischen Glaubens in negativster Weise er-
leben musste. In ihrer brillanten Analyse , Vita activa” analysiert
sie tiefgriindig Macht und Herrschaft und formuliert neue, klare
Sichtweisen. Zur Anndherung an den Begriff Macht definiert sie
zundchst den , Erscheinungsraum, der entsteht, wo immer Men-

137 Werner Heisenberg, Quantentheorie und Philosophie, S. 17
138 Gerald Hiither, Inge Krens, Das Geheimnis der ersten neun Monate, S. 22
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schen handelnd und sprechend miteinander umgehen” und auf-
grund dessen sie ,Gemeinschaften bilden”. Ein solcher Erschei-
nungsraum ,liegt in jeder Ansammlung von Menschen potenziell
vor, aber eben nur potenziell; er ist in ihr weder notwendigerwei-
se aktualisiert, noch fiir immer oder auch nur fiir eine Zeitspan-
ne gesichert. Der Aufgang und Untergang von Kulturen, der Ver-
fall machtiger Reiche oder grofler Zivilisationen hdngen mit der
Eigenttimlichkeit des 6ffentlichen Bereichs zusammen, der so sehr
auf dem handelnden und sprechenden Miteinander der Menschen
beruht, dass er selbst unter den scheinbar stablisten Verhaltnissen
seinen potenziellen Charakter niemals ganz und gar verliert.”**

Das Offentliche ist der Erscheinungsraum, den die Biirger und
Biirgerinnen durch ihr Handeln gestalten. , Der Begriff des Offent-
lichen bezeichnet die Welt selbst, insofern sie das Gemeinsame ist
und als solches sich von dem unterscheidet, was uns privat zu Ei-
gen ist.... In der Welt zusammenleben heifit, dass eine Welt von
Dingen zwischen denen liegt, deren gemeinsamer Wohnort sie ist.
Und zwar in dem gleichen Sinne, in dem etwa ein Tisch zwischen
denen steht, die um ihn herum sitzen; wie jedes Zwischen verbin-
det und trennt die Welt [der Dinge] diejenigen, denen sie jeweils
gemeinsam ist.”™

Der Gegensatz zum Offentlichen ist das Private, wo das Intime
schon immer verborgen wird, die Geburt ebenso wie das Sterben.
Im Privaten wird seit der Antike das Lebensnotwendige erwirt-
schaftet - und ist bis heute Ort der Okonomie. Doch im Gegensatz
zur Antike dominiert heutzutage die (private) Okonomie unser
Leben fast vollstandig. Das Private hat die Vorherrschaft tiber alle
Aktivititen des Lebens iibernommen, hat unser Leben 6konomi-
siert. Die immer nur offentlich mogliche Politik wird kaum mehr
geschétzt, scheint selbst hauptséchlich dem privaten Wirtschaften
dienen zu wollen. Die Konsequenz aus der Dominanz des Priva-
ten ist gravierend: ,Nur ein Privatleben zu fiihren, heifst in erster
Linie, in einem Zustand leben, in dem man bestimmter, wesent-
lich menschlicher Dinge beraubt ist.... Beraubt einer Beziehung zu

139 Hannah Arendt, Vita activa, S. 252
140 Hannah Arendt, Vita activa, S. 66
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anderen,... beraubt der Moglichkeit etwas zu leisten, das bestin-
diger ist als das Leben. Diese Beraubungen haben zu jener Verlas-
senheit gefiihrt, in welcher menschliche Beziehungslosigkeit sich
in ihrer extremsten und unmenschlichsten Form gufSert.”™*! Indem
wir uns auf das okonomisierte Private fokussieren, geraten Men-
schen in eine zunehmende Isolation. In solcher Einsamkeit instru-
mentalisieren wir einander, verlieren den Bezug zueinander. Das
Miteinander im Handeln und Sprechen nimmt ab, und langsam
stirbt das Leben, geht im schlimmsten Fall in umfassender Funk-
tionalitédt unter.

Instrumentalisierung dominiert heute weitgehend unser Leben.
Wir glauben, dem Fetisch der Instrumentalisierung der Wirtschaft
folgen zu miissen, um weiterhin Teil einer Gesellschaft sein zu
konnen. Dabei merken wir nicht einmal, dass durch solches Ver-
halten genau das verloren geht, was wir so dringend suchen: sinn-
volles und gliickliches Leben. Der Preis der Instrumentalisierung
ist immens: Je mehr wir erwirtschaften, je grofer die Okonomisie-
rung der Lebenswelt, desto grofier werden individuelle Einsam-
keit und nachfolgende Depressionen. Dies driickt sich aus in den
gettoartigen Wohngebieten, die der Wohlhabenden, die sich mit
Stacheldraht und Wachmannschaften schiitzen und isolieren, oder
die der Armenviertel, in denen Kriminalitit stindige Bedrohung
ist. In der aktuellen Steigerungsform der Entfremdung durch die
instrumentalisierende Okonomisierung ist selbst Privateigentum
nicht mehr greifbar, existiert nur noch als beziehungsloses Kapital
in Form einer computergesteuerten Zahl, ohne Ort und ohne Hei-
mat, morgen schon Schall und Rauch aufgrund unendlich schnel-
ler Spekulationen. Das urspriinglich Private, , der Ort, an dem wir
selbst sein konnen”, hat sich mit der global-okonomischen Inst-
rumentalisierung aufgeldst. Heimat, die Ernst Bloch noch als das
Ziel jeden Handelns beschreibt, scheint verloren, die Heimstitte
nur noch kurzzeitige Schlafstitte fiir die, die sich instrumentalisie-
ren lassen (miissen); in fritheren Jahren betraf dies in erster Linie
Minner. Heute haben Frauen weitgehend aufgeholt: Sie haben die
zweifelhafte Wahl zwischen ihrer Instrumentalisierung in der glo-

141 Hannah Arendt, Vita activa, S. 73
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balen Wirtschaft oder der durch einen Mann in der Tradition pat-
riarchaler Denkstrukturen.

Arendt analysiert das Entstehen von Macht mit ergreifender Lo-
gik. Die Denkerin formuliert eine positive, weil produktive Sicht
auf die Macht, die ,,den potenziellen Erscheinungsraum zwischen
Handelnden und Sprechenden ins Dasein ruft und am Dasein er-
hilt. Das Wort selbst - im deutschen Macht, das sich von >mogen<
und >moglich< ableitet und nicht von >machen< - weist deutlich
auf den potenziellen Charakter der Macht hin.” Macht ist produk-
tiver Ausdruck einer Beziehung zwischen Menschen. Sie , entsteht
zwischen Menschen, wenn sie zusammen handeln, und sie ver-
schwindet, wenn sie sich wieder zerstreuen.”'*> Kommunikation,
Kooperation und Kreativitdt sind auch hier die zentralen Fakto-
ren, die produktive Macht potenziell erméglichen. Werden diese
behindert, verschwindet die produktive Macht fast automatisch.

Diese Analyse ist grundlegend fiir das tiefere Verstehen von
Organisationen, wie Vereinen oder Unternehmen, aber auch Ge-
meinden und Staaten und damit fiir unser Leben. , Was eine Grup-
pe von Menschen als Gruppe zusammenhilt, wenn der fliichti-
ge Ausdruck des Zusammenhandelns verflogen ist, und was wir
heute Organisation nennen, ist [die produktive] Macht, die wie-
derum dadurch intakt gehalten wird, dass sich die Gruppe nicht
zerstreut.”** Produktive Macht wichst durch Kooperation, wih-
rend ihr Gegensatz, die destruktive Herrschaft, aus der Vereinze-
lung durch autoritédre Strukturen entsteht. Aus dieser Erkenntnis
leiten sich charakteristische Qualitdten aller Organisationen ab:
»Nur in einem Miteinander, das nahe [und lange] genug ist, um
die Moglichkeit des Handelns standig offen zu halten, kann [pro-
duktive] Macht entstehen.” Treffen sich Menschen ohne das Mo-
tiv eines gemeinsamen Handelns - beispielsweise auf einem Wo-
chenmarkt - entsteht tiberhaupt keine Macht, weil Gemeinsames
nicht angestrebt wird. Trifft sich die gleiche Anzahl von Menschen
auf dem gleichen Marktplatz, um fiir ein gemeinsames Ziel zu de-
monstrieren, entsteht bereits durch den kurzen Moment dieser

142 Hannah Arendt, Vita activa, S. 252
143 Hannah Arendt, Vita activa, S. 254
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Gemeinsamkeit produktive Macht. Verstetigt sich diese Zusam-
menkunft - etwa bei Montags-Demonstrationen oder dauerhafter
Besetzung von Plitzen - kénnen sogar gewalttitige Regime wie
einst in der DDR oder in Agypten gestiirzt werden. Wird solche
Zusammenkunft von Menschen zum Zwecke eines gemeinsamen
Zieles gar in Organisationsformen gegossen - Staaten, Unterneh-
men, Vereine - entstehen machtvolle Strukturen, die Ausdruck ei-
nes gemeinsamen Willens von Menschen sind, die das gleiche Ziel
verbindet.

Die produktive Macht eines Unternehmens und jeder ande-
ren Organisation basiert somit auf den gemeinsamen Ideen und
Handlungen ihrer Mitglieder. Es bedarf der Mit-Arbeit und der re-
gelmifiigen Treffen von Menschen mit einem gemeinsamen Ziel,
um Unternehmen oder andere Organisationen zu formen und zu
erhalten. Ohne diese Zusammenkiinfte und ohne das Gemeinsa-
me bleiben sie juristische Gebilde, Briefkésten oder sinnlose Inst-
rumente eines Gelderwerbs. Hieraus folgt: Unternehmen kénnen
nur dann erfolgreich in einem Markt agieren, wenn die Aktivi-
taten der Mitarbeitenden sich auf die Interessen und Bediirfnis-
se einer Zielgruppe konzentrieren. Die dabei mogliche Kommu-
nikation mit den potenziell an Dienstleistungen und Produkten
Interessierten, die selbst wieder einen offentlichen Raum bilden,
bewirkt Ansehen und Anerkennung des Unternehmens im Markt.
Dann wichst das so viel zitierte Vertrauen der Mirkte, die ja im-
mer nur Menschen sind. Diese werden dadurch zu unsichtbaren
Partnern und Partnerinnen der Unternehmen, deren produktive
Machtsphire sich genau um jene Anzahl von Menschen vergro-
Bert, die die Produkte oder Dienstleistungen schitzen. Im Um-
kehrschluss ergibt sich: Unternehmen, die ihre Interessen nur auf
den Gewinn oder die Vorteile ihrer Aktionire richten, scheitern
frither oder spéter, weil produktive Macht durch singuldre Gewin-
ninteressen behindert wird.

Doch auch die produktive Macht wichst - wie alles Irdische -
nicht ins Unendliche. , Die Grenze der Macht liegt nicht in ihr selbst,
sondern in der gleichzeitigen Existenz anderer Machtgruppen,
also in dem Vorhandensein von anderen, die aufSerhalb des eige-
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nen Machtbereichs stehen und selber Macht entwickeln.”!* Macht
wird einerseits erzeugt durch das Zusammenkommen vieler und
andererseits begrenzt durch die Vielzahl anderer Organisationen.
Vielfalt ist das Merkmal, das produktive Macht ermdglicht und
begrenzt.

Der produktiven Macht entgegen steht die destruktive Herr-
schaft des Tyrannen: ,Fiir Montesquieu war das hervorragende
Merkmal der Tyrannei das Prinzip der Isolierung, auf dem sie be-
ruht; die Isolierung des Herrschers von seinen Untertanen und die
Isolierung der Untertanen gegeneinander, die durch eine Art sys-
tematischer und organisierter Verbreitung von Furcht und allseiti-
gem Misstrauen zustande kommt.”™* Der Tyrann ist ohne Macht,
weil er versucht, alle zu beherrschen und die Menschen durch Ter-
ror vereinzelt. Die Menschen einer tyrannischen Gesellschaft kom-
men nicht mehr zusammen. Sie leben in Angst und Schrecken, was
wiederum die Machtlosigkeit des Tyrannen verstdrkt. In seinem
Drang nach Herrschaft greift er dann auf die destruktive Gewalt
als einzigem Mittel zurtick.

Von der ,produktiven Macht” grenzt Arendt konsequent die
,destruktive Herrschaft” durch Gewalt ab. Gewalt ist in ihrer
Analyse Produkt und Ausdruck eines tiberhchten, narzisstischen
ICH, das die Entfremdung von der Welt und die damit erzeugte
Vereinsamung nicht mehr aushilt. In seiner Uberhéhung verliert
der Tyrann jede Beziehung zu anderen. Stalin soll so einsam ge-
wesen sein, dass die Arzte Angst davor hatten, ihm die Krebsdi-
agnose mitzuteilen, weil er alles, was nicht seinen Vorstellungen
entsprach, téten liefS. Argumente und Einsicht kennt die destruk-
tive Herrschaft nicht, wie wir dies auch aus der Biographie tiber
Adolf Hitler* lernen. Destruktive Herrschaft ist gewalttitig und
ohnmaéchtig.

Aus diesen Uberlegungen ergibt sich die wichtige Konsequenz,
dass hierarchische und autoritdre Organisationen nur destrukti-
ve Herrschaft hervorbringen konnen, in der Fiihrer lediglich zum

144 Hannah Arendt, Vita activa, S. 254
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Zwecke ihrer Willensdurchsetzung agieren: Untergebene nehmen
die Befehle ihrer Vorgesetzen im Stehen entgegen; Vorgesetzte
ordnen an und erwarten die Ausfithrung ihrer Anordnung ohne
Widerspruch; Unternehmen oder Verwaltungen erwarten blin-
de Loyalitit, ohne ihren Mitarbeitenden zu vertrauen; Kontrolle
steht tiber Vertrauen; Vorgesetzte organisieren ebenfalls stehend
Zusammenkiinfte von Mitarbeitenden, in denen diese iiber ihre
Arbeit kiihl Bericht erstatten, ohne je gemeinsam zu sprechen, ge-
schweige denn zu einem kreativ-machtvollen Team mit gemeinsa-
men Zielen zusammen wachsen zu konnen.

Leider verwenden wir den Begriff Macht eher fiir Konstellatio-
nen, in denen diese gar nicht existiert, sondern in denen umfiang-
lich die destruktive Herrschaft wiitet. Vielleicht geschieht dies,
damit wir uns erst gar nicht unserer produktiven Macht bewusst
werden und so feudal-autoritdre Organisationsstrukturen wie ein
auf absoluten Gehorsam gedrilltes Beamtentum erhalten bleiben.
Die sogenannten ,Machtspiele” in Organisationen jedenfalls ha-
ben nichts gemein mit produktiver Macht. Sie sind nur Metho-
den zur Abgrenzung von Herrschaftsgebieten vorgeblicher Fiih-
rer und Fiithrerinnen. Solche subtile Gewalt aber frustriert, da sie
schmerzhafter Widerspruch zur intuitiv erahnten Gleichwertigkeit
aller Menschen und den Moglichkeiten zur produktiven Macht ist.
Werden Mitarbeitende zur Umsetzung von Anordnungen ledig-
lich instrumentalisiert, wird ihre Wiirde beschddigt. Bleibt die Be-
ziehung von Menschen auf der Ebene von ,Untergebenen versus
Vorgesetzten” zum Zweck einer Willensdurchsetzung, dominiert
die einsame destruktive Herrschaft der Tyrannei. Deshalb spre-
chen die meisten CEOs'¥ oder Vorstandsvorsitzenden von , einem
der einsamsten Jobs, die ein Unternehmen zu vergeben hat”. Unter
destruktiven Herrschaftsbedingungen losen sich langsam aber ste-
tig sinnvolle Organisationsstrukturen wie Abteilungen, Unterneh-
men, Staaten auf. Deshalb - welch ein Gliick - gehen alle Tyrannei-
en und Herrschaften tiber kurz oder lang unter.

Mit diesem klaren Blick auf Macht und Gewalt wird auch ein
neues Verstindnis fiir die verschiedenen Qualititen von Wettbe-

147 Chief Executive Officer = Vorstandsvorsitzender in amerikanisch gepragten Unternehmen.
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werb sichtbar. Produktiver Wettbewerb entfaltet sich, wenn sich
in der Vielfalt der Handlungsoptionen die Wechselwirkungen
zwischen den im Wettbewerb stehenden Unternehmen und ihren
Mitarbeitenden einerseits mit denen der potenziell interessierten
Menschen des Marktes andererseits produktiv verstirken. Pro-
duktiver Wettbewerb ist insofern heilsam, als er die lebendige Ent-
wicklung einer Gesellschaft im Ganzen durch neue Ideen, Tech-
nologien, Prozesse oder Strukturen férdert und die Wiirde des
Menschen in konkretem Handeln oder Nicht-Handeln bewahrt.
Das Ziel des produktiven Wettbewerbs ist das Wohl aller Men-
schen - regional, national, global - und nicht die schnode Gewinn-
Maximierung Einzelner.

In der produktiven Macht wie im produktiven Wettbewerb
spiegeln sich die urmenschlichen Fahigkeiten zur kommunikati-
ven Kooperation, die das Grundgeriist menschlichen Handelns
und Sprechens bilden: sowohl innerhalb von Unternehmen, als
auch zwischen Unternehmen; sowohl im Verhéltnis der Mitarbei-
tenden zu ihren Kunden, als auch in der Beziehung zu Liefernden
und anderen Beteiligten. Sie ermoglicht die Pluralitit von Ideen,
schafft die Moglichkeiten zur Gestaltung von Welt durch Produk-
te und Prozesse und respektiert die vielféltigen Bediirfnisse der
Menschen und anderer Lebewesen.

Dem produktiven Wettbewerb steht der auf Malthus zurtick-
gehende destruktive, kdampferische Wettbewerb entgegen, der
Zerstérung, Ubernahme, Kampf und Herrschaft als Fundament
hat. Destruktive Macht und zerstorerischer Wettbewerb sind -
wie die Tyrannei - die Folgen eines narzisstisch gestérten ICH.
Der destruktive Wettbewerb richtet sich nach den egoistischen
Interessen Einzelner, die, ihr ICH iiberh6hend, am Ende eines
schmerzhaften Prozesses immer in der Machtlosigkeit der Ty-
rannei untergehen. Dann waltet das ICH alleine im Olymp der
Karriere, Champagner und Austern schliirfend, zerstort mit ei-
nem Federstrich durch ,Freisetzung” das Leben von Mitmen-
schen - und ist doch nur einsam und traurig. Das Wohl der Men-
schen im Markt ist fiir das Ego im kdmpferischen Wettbewerb
nur instrumentell. Produkte dienen nicht mehr anderen, son-
dern ausschliefillich anonymer Kapitalvermehrung und einem
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sich selbst tiberhohenden ICH. Einzelne oder kleine Gruppen
iiben dabei in der Regel Gewalt aus, um ihren jeweiligen Wil-
len durchzusetzen. So wird Management zur zitierten , Willens-
durchsetzung”.

Das Leiden aller Mitarbeitenden, gleich auf welcher Hierar-
chiestufe, entspringt dem Widerspruch zwischen Gewalt einer-
seits und dem nattirlichen Bediirfnis nach Kommunikation und
Kooperation andererseits. Wir fithlen uns in dieser Lage sowohl
als Mitarbeitende wie auch als leitende Angestellte unwohl und
hilflos. Weil wir aber den Schmerz der Instrumentalisierung nicht
mehr fithlen wollen, schrinken wir das Fiihlen einfach ein - ent-
wohnen uns gewissermafien vom Leben. Das klinische Bild des
Nicht-mehr-Fiihlens ist die Depression, worunter nach Einschiit-
zung von Experten fast ein Drittel der arbeitenden Bevolkerung in
Deutschland leidet. Okonomisieren und instrumentalisieren wir
als Gemeinschaft weiter unser Land, die Gemeinde, das Unter-
nehmen, einen Verband oder Verein oder gar unsere Familien und
Freunde, verhindern wir das lebensnotwendige Miteinander und
damit die Fiille und die Schonheit des Lebens. Die Instrumenta-
lisierung reduziert unsere Beziehungsfihigkeiten und schleudert
uns in eine Abwirtsspirale vollstandiger Sinnlosigkeit - ins Nichts
des Shareholder-Value.

Eine nachhaltige, an den Lebenserfordernissen von Menschen,
Tieren und Pflanzen orientierte Handlungs- und Wirtschaftsweise
ist unter diesen Bedingungen nicht moglich. Deshalb erleben wir
Krise um Krise: in der Wirtschaft, in den Gesellschaften wie auch
in der Umwelt."*¥ Immer wenn wir uns wechselseitig instrumenta-
lisieren - aktiv wie passiv - verletzen wir einander durch Gewalt
und beschédigen unsere Wiirde als Menschen. Darunter leiden
und trauern wir téglich. Wahrend das Leben von den griechischen
Philosophen noch als ein ,, Verweilen unter Menschen” verstanden
wurde, degradieren wir uns im instrumentellen Alltag selbst zu
Arbeits- und Kostenfunktionen, werden zu lebenden Toten - We-
sen, die ,nicht mehr unter Menschen verweilen”.

148 Das Scheitern der UN-Umweltgipfel seit Kopenhagen 2010 ist ein typisches Signal fiir die
Ohnmacht einer nicht im Miteinander befindlichen Weltgemeinschaft.
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Das Wesen der menschlichen
Kommunikation

Offensichtlich gehort Kommunikation zum Wesen der Menschen,
wenn sie zusammen kommen, um ihre Umwelt gemeinsam zum
Wohle aller machtvoll zu gestalten und zu verandern. Die mensch-
liche Kommunikation zu verstehen ist deshalb von grofier Bedeu-
tung ftir unseren Wunsch, die Qualitidt des Lebens zu verbessern
und Gliick anstatt Leid zu erfahren.

Michael Tomasello, Leiter des Max-Planck-Instituts fiir Evolu-
tiondre Anthropologie in Leipzig, untersucht als Psychologe und
Anthropologe seit vielen Jahrzehnten die ,,Evolution der mensch-
lichen Kommunikation”. Als Empiriker analysiert er mit seinen
Teams das kommunikative Verhalten von Menschenaffen wie
Schimpansen und Bonobos ebenso wie das von Babys und Klein-
kindern. Er sucht Antworten auf Fragen wie: Worin unterschei-
den sich die Kommunikationsarten von Affe und Mensch? Welche
Merkmale und evolutiondren Aspekte haben dazu gefiihrt, dass
wir Menschen heute die Kommunikationsfahigkeiten haben, die
wir taglich benutzen? Die Untersuchungen in Leipzig konzentrie-
ren sich darauf zu verstehen, ,wie Menschen durch den Gebrauch
natiirlicher Gesten miteinander kommunizieren, damit wir nach-
vollziehen konnen, wie die Menschen durch den Gebrauch einer
Sprache miteinander kommunizieren und wie diese Fertigkeiten
im Laufe der Evolution entstanden sein konnten.”'*

In einem dieser Experimente werden die Kommunikationsmo-
tive von sechs bis 18 Monate alten Babys untersucht. Erwachsene
sind hierzu so instruiert, dass sie ,auf Zeigegesten der Kleinkinder
in vier Varianten [reagieren sollen]: dadurch, dass der Erwachsene
auf das Ereignis blickt, ohne das Kleinkind anzusehen;... dadurch,
dass er gegeniiber dem Kind positiv emotional reagiert, ohne das
Ereignis zu sehen;... dadurch, dass er gar nichts tut; ... oder da-
durch, dass er abwechselnd auf das Kleinkind und das Ereignis

149 Michael Tomasello, Urspriinge der menschlichen Kommunikation, S. 13



blickt, wihrend er positiv emotional reagiert.”'* Die Beobachtun-
gen zeigen, dass bei den ersten drei Verhaltensweisen der Erwach-
senen Kinder unzufrieden sind, sichtbar daran, dass sie weniger
héiufig Zeigegesten machen. Nur wenn Kind und Erwachsener,
wie in der vierten Variante, eine gemeinsame Aufmerksamkeit
herstellen kénnen, erleben Kinder Zufriedenheit.

In einer weiteren Versuchsanordnung werden Erwachsene auf-
gefordert, auf einen Bezugsgegenstand - beispielsweise einen Ball -
entweder mit Interesse oder mit Desinteresse zu schauen. Bringen
,die Erwachsenen Desinteresse zum Ausdruck, setzen die Klein-
kinder ihre Zeigegesten innerhalb eines Durchgangs weder fort,
noch wiederholen sie diese, weil sie vermutlich verstehen, dass
der Erwachsene ihre Begeisterung nicht teilt. Diese Ergebnisse he-
ben besonders das Motiv der Kleinkinder hervor, dass Erwachse-
ne ihre Aufmerksamkeit nicht blof auf einen Bezugsgegenstand
richten, sondern auch mit ihrer Einstellung zu diesem Gegenstand
tibereinstimmen sollen.””" Doch um Interesse oder Desinteresse
eines Erwachsenen wahrnehmen zu konnen, miissen die Kleinkin-
der sich in diese hineinversetzen kénnen. Sie miissen verstehen
konnen, welche Einstellung der oder die Erwachsene zu einem Ge-
genstand hat. Erst aufgrund dieser Fahigkeit - die wir Empathie
nennen - koénnen sie erfahren, ob eine andere Person ihre Inter-
essen und Empfindungen teilt oder nicht. Empathie ist daher Vo-
raussetzung fiir einen produktiven, das heifit verdndernden und
schopferischen Kontakt zwischen Menschen.

In einer dritten Testreihe wurde untersucht, wie sich Einjahri-
ge verhalten, wenn Erwachsene einen Bezugsgegenstand nicht mit
Sprache, sondern nur mit Gesten suchen. ,In diesen Situationen
zeigen die Kleinkinder auf den fraglichen Gegenstand... und wih-
rend sie dies tun, zeigen sie keinerlei Anzeichen, den Gegenstand
fiir sich selbst haben zu wollen [kein Wimmern oder Greifen nach
dem Gegenstand].” Offensichtlich wollen die Kleinkinder den Er-
wachsenen mit Informationen tiber den Gegenstand, der gesucht
wird, versorgen. ,Um ein solches Motiv ausbilden zu koénnen,

150 Michael Tomasello, Urspriinge der menschlichen Kommunikation, S. 133
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miissen Kleinkinder erstens verstehen, dass andere wissend oder
unwissend sein konnen, und zweitens miissen sie einen altruisti-
schen Antrieb haben, um anderen zu helfen, indem sie diesen mit
der notigen oder wiinschenswerten Information versorgen wol-
len.” Kleinkinder haben also bereits in einer Lebensphase, in der
sie noch nicht sprechen kénnen, die Fihigkeit heraus zu finden,
ob eine andere Person iiber einen Gegenstand etwas weif3, und ob
dieser fiir diese Person von Bedeutung ist oder nicht. Dies zeigt die
grof3e Differenzierungsfahigkeit vorsprachlicher Kommunikation
sowie dass ,Kleinkinder schon sehr frith auf Weisen zeigen, die
eindeutig kooperativ sind und die die intentionalen und geistigen
Zustinde des anderen eindeutig berticksichtigen.”**

Tomasello zieht aus diesen und weiteren Untersuchungen den
Schluss, dass wir als Menschen schon ab dem dritten Lebensmo-
nat fahig sind, Intentionen anderer zu erkennen. Die Experimen-
te legen nahe, dass dabei drei grundlegende Motive vorliegen, die
nicht kulturell entstanden, sondern das ,Ergebnis der Evolution,
also unserer eigentlichen Menschwerdung”, sind:

,1. Das Teilen mit anderen; ...
2. Das Informieren von anderen; ...
3. Das Auffordern anderer zu bestimmten Handlungen.”**

Diese drei Motive treiben grundsitzlich unsere Kommunikati-
on mit anderen an. Wir méchten Gegenstinde, Einstellungen und
Gefiihle mit anderen teilen, sie dariiber informieren, um schlief3-
lich zu einer gemeinsamen Handlung mit ihnen zu kommen. Wir
kommunizieren, um anderen zu helfen, und auch, um selbst Hil-
fe zu bekommen. Diese Motive zur Kommunikation sind integra-
ler Aspekt unseres Menschseins und begriinden unsere natiirliche
Uneigenniitzigkeit. Deshalb fithlen wir uns immer dann gliicklich,
wenn wir selbstlos kommunizieren diirfen'™. Immer dann, wenn

152 Michael Tomasello, Urspriinge der menschlichen Kommunikation , S. 133-135

153 Michael Tomasello, Urspriinge der menschlichen Kommunikation , S. 135

154 Die meisten schwangeren Frauen berichten, dass sie in der Phase der Schwangerschaft ein
besonderes Gliick erleben, weil ihnen einerseits ein sehr intensives Mitgefiihl aus der Gesell-
schaft zuteil wird - denn Miitter und Kinder sichern die Existenz der Gemeinschaft - und weil
sie einem neuen Lebewesen ihren Kérper zur Verfiigung stellen diirfen, was wohl das umfas-
sendste Mitgefiihl ist, das wir einem Menschen schenken kénnen.
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ich mit dem Ziel kommuniziere, anderen helfen zu kénnen und
dies auch zu sichtbaren Erfolgen fiihrt, erlebe ich Freude und eine
steigende Motivation fiir dhnliches Handeln. Uneigenniitzigkeit
alias Altruismus ist insofern kein erlernter oder antrainierter Geis-
teszustand aufgrund einer wie auch immer gearteten dufleren Mo-
ral, einem , Du-sollst” oder , Du-musst”, sondern gehort zu unse-
ren grundlegenden menschlichen Eigenschaften. Altruismus ist
eine angeborene Fahigkeit des Menschen, mit deren Hilfe wir in
der Welt in Erscheinung treten.

Im Umkehrschluss folgt: Sobald ich spiire, dass der Kontakt
mit anderen einen instrumentellen Charakter annimmt, ich mich
also benutzt oder bevormundet fiihle, sinkt mein Motiv zur wei-
teren Kommunikation mit anderen, beginnt das abwehrende Sich-
zurtick-ziehen, was so viele Mitarbeitende taglich leben. Es sinkt
das Engagement, also der Wunsch zur Fortsetzung einer koope-
rativen Aktivitdt. Bis hin zu inneren oder auch tatséchlichen Kiin-
digungen von Arbeitsverhiltnissen. Schlechte Arbeitsergebnisse
oder gereizte Stimmungen in Abteilungen sind insofern eindeu-
tige Hinweise darauf, dass eine Instrumentalisierung wiitet, die
Mitarbeitende demotiviert. Hannah Arendts These tiber die pro-
duktive Macht, die nur aus dem Zusammenkommen und Handeln
entsteht, wird faktisch bestitigt.

Die Beobachtungen aus Leipzig zeigen aber nicht nur, dass
Kleinkinder bereits Empathie als evolutiondr vorteilhafte Fahig-
keit nutzen. Sie weisen auch auf die Notwendigkeit einer gemein-
samen Kommunikationsgrundlage hin, die erforderlich ist, um
tiberhaupt mit anderen in einen Austausch treten zu konnen: ,In
einer weiteren Versuchsanordnung lenken Kleinkinder die Auf-
merksamkeit eines Erwachsenen auf einen Bezugsgegenstand, um
dann ihre Einstellungen mit ihnen teilen zu kénnen... Die Erwach-
senen sind so instruiert, dass sie entweder Interesse oder Desin-
teresse an dem Gegenstand zeigen.”'® Dabei wird sichtbar, dass
ein Kind einem Erwachsenen einen Zielgegenstand hiufiger als ei-
nen anderen Gegenstand zeigt, wenn Erwachsener und Kleinkind
diesen Zielgegenstand zuvor gemeinsam begeistert geteilt haben.

155 Michael Tomasello, Urspriinge der menschlichen Kommunikation , S. 136 - 142
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In allen anderen Féllen treffen die Kleinkinder eine eher zufillige
Wahl. Tomasello folgert hieraus: Wir kénnen nur dann mit ande-
ren erfolgreich kommunizieren und mit ihnen in Beziehung treten,
wenn wir vor der eigentlichen Kommunikation mit dem poten-
ziellen Kommunikationspartner einen , gemeinsamen Kommuni-
kationshintergrund” herstellen konnten. Ein solcher Hintergrund
statuiert die notwendige kommunikative Absicht, so ,dass wir ge-
meinsam wissen oder es wechselseitig offenkundig ist, dass ich et-
was von dem anderen will. Dieses Modell beruht wesentlich auf
der gegenseitigen Erwartung von Hilfsbereitschaft.”!>®

Vor der offensichtlichen Kommunikation in Form des Zeigens
und Sprechens suchen wir die Aufmerksamkeit des Gegentibers,
um zunichst eine gemeinsame Kommunikationsbasis als Motiv
fuir die Verstindigung zu finden. Das geschieht non-verbal intu-
itiv, gewissermafien unsichtbar und ohne &uflere Erscheinung,
wobei wir uns besonders auf altruistische oder kooperative Moti-
ve konzentrieren. Denn erst wenn wir durch unsichtbare Signale
die Bestitigung erhalten, dass eine gemeinsame Kommunikation
moglich werden kann, beginnt die direkte und sichtbare Kommu-
nikation. Diese Vorgehensweise scheint zunéchst komplex, erfor-
dert sie doch bei jedem Kontakt mit anderen ein wechselseitiges
Verstindnis oder - wie Tomasello es nennt - ein , mutualisti-
sches'” Konzept der Zusammenarbeit. Menschliche Kommunika-
tion ist ein grundlegendes kooperatives Unternehmen, das am na-
tiirlichsten und reibungslosesten im Kontext eines wechselseitig
vorausgesetzten, gemeinsamen begrifflichen Hintergrunds und
wechselseitig vorausgesetzter, kooperativer Kommunikationsmo-
tive funktioniert.””® Als Mensch zu leben beinhaltet insofern die
Féhigkeit zur kooperativen und kreativen Kommunikation auf der
Grundlage gemeinsamer Kommunikationsmotive.

Diese Erkenntnis ist grundlegend fiir unser Leben. Ich kann nur
dann mit jemandem in eine sprachliche Kommunikation eintre-
ten, wenn es ein gemeinsames Motiv oder zumindest eine kurz-
fristige gemeinsame Kommunikationsbasis gibt. In der Kindheit

156 Michael Tomasello, Urspriinge der menschlichen Kommunikation, S. 143
157 wechselseitiges
158 Michael Tomasello, Urspriinge der menschlichen Kommunikation, S. 17
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lernen wir die Wahrnehmung des kommunikativen Hintergrun-
des zunéchst im Zusammenleben mit den Eltern und anderen Ver-
wandten wie Geschwistern oder Grofieltern: Das Ablesen von den
Augen, das Deuten von Kérpersprache und Gesten, der Geruch ei-
ner Situation, die Geradusche einer Stimmung oder das Licht einer
Atmosphire sind die zugehorigen Kommunikationsmittel. Unser
Sohn David hat mit Eva und mir bis zu seinem dritten Lebens-
jahr non-verbal kommuniziert. Wir lasen seine Vorstellungen und
Wiinsche von seinen Augen und seiner Kérpersprache ab und um-
gekehrt. Diese nicht-begriffliche Kommunikation erméglicht blin-
des Vertrauen und hat den evolutiondren Vorteil, dass gefahrli-
che Lebenssituationen intuitiv erkannt und gut gemeistert werden
kénnen. Nach drei Jahren begann David zu sprechen - dann al-
lerdings in vollstindigen Sitzen. Sein Kommunikationsradi-
us hat sich wie bei allen Menschen mit den Jahren stetig vergro-
Bert. Dadurch betreten wir immer grofiere Netzwerke aus vielen
Menschen: Frither waren dies Sippen und Stimme, heute zdhlen
hierzu Schulen, Universitdten, Unternehmen und andere Organi-
sationen. Schlieflich entwickeln sich regionale, tiberregionale, na-
tionale und letztlich auch internationale Kommunikationshinter-
griinde, so dass wir uns als Rheinlander, Deutsche, Européer oder
gar als Weltbtirger und Weltbiirgerinnen fiihlen.

Die Fahigkeit, die gemeinsame Ausgangslage von Kommuni-
kation zu lesen, zu interpretieren und zu verstehen, macht uns
zum Menschen - und damit zum Teil einer Gruppe. Begegne ich
einem fremden Menschen in einer mir fremden Stadt, werde ich
nur dann mit dieser Person in Kommunikation und damit in Kon-
takt kommen, wenn es irgendein gemeinsames Motiv gibt. Suche
ich beispielsweise eine Strafle und ich frage eine andere Person
danach, dann ist die Voraussetzung fiir diesen Kontakt, dass die
andere Person mir helfen mochte und meine Frage beantworten
kann. Denn hat die fremde Person weder ein Interesse noch die Fa-
higkeit mir zu helfen, kann ich noch so viel fragen und werde doch
keine sinnvolle Antwort erhalten. Da ich als Fragender intuitiv um
diese Bedingung weifs, schaue ich mir die vielen fremden Gesich-
ter auf der Strale an und filtriere non-verbal und gefithlsméfig
genau diejenigen heraus, von denen ich den Eindruck habe, dass
sie meinen Kommunikationswunsch erfiillen kénnen. Erst wenn

116



O

ich jemanden mit diesen Bedingungen finde, spreche ich ihn oder
sie an und stelle meine Frage. Je besser ich die intuitive Voraus-
wabhl treffe, desto grofier ist meine Aussicht auf Erfolg. Je besser
ich die non-verbale Kommunikation beherrsche, desto grofier ist
mein evolutiondrer Vorteil.

Der jeweils personliche Nutzten dieser Vorgehensweise ist leicht
nachzuvollziehen. Aber auch fiir die Bewohner und Bewohnerin-
nen einer Stadt ergeben sich evolutionire Vorteile: Denn vermut-
lich fiihle ich mich bei einer ztigigen und erfolgreichen Antwort
auf meine Frage zur Orientierung in der Stadt schnell wohl und
angenommen. Dadurch werde ich zu einem neuen Faden im Netz-
werk der Menschen dieser Stadt mit der Welt, werde zu ihrem in-
tuitiven Werbetrdger. Dies intensiviert den Austausch der dort
lebenden Gemeinschaft mit der Welt auf verschiedenen Ebenen:
Mehr Ideen, Umsatz und sonstiges wirtschaftliches Potenzial wer-
den fiir die Menschen der Stadt zuganglich. In diesem Sinne ba-
siert nachhaltige Wirtschaftsférderung einer Gemeinde immer da-
rauf, dass Menschen sich an diesem Ort wohl fithlen koénnen. Eine
Stadt wird nur dann als angenehmer Ort wahrgenommen, wenn
ihre Einwohner und Einwohnerinnen eine gemeinsame Identitt
entwickelt haben, die gegentiber Fremden offen und freundlich ist,
damit ein Austausch mit der Welt erfolgen kann. Sobald eine Stadt
sich in ihrer eigenen Identitit jedoch abkapselt oder erst gar kei-
ne Identitdt entwickelt oder nur noch Ort einer Wettkampfarena
ist, ftihlt sich niemand dort wohl und wird nur ungerne an die-
sem Platz siedeln.

Manchmal begegnen wir Menschen, mit denen wir keinen oder
nur einen unvollstindigen Kommunikationshintergrund herstel-
len kénnen und sprechen aneinander vorbei - so viel wir auch re-
den mogen. Wir verstehen die Botschaften des Gegentibers nicht,
weil es keinen gemeinsamen Katalog an Erfahrungen gibt. Manch-
mal fragen wir dann sogar: ,Spreche ich denn Chinesisch?” Hie-
raus ergeben sich gravierende Verstindigungsprobleme, wie der
folgende Fall eines Managers zeigt:

In einem Supervisionsprozess kristallisiert sich heraus, dass ein
Geschiiftsfiihrer von seinen Mitarbeitenden hinsichtlich seiner Zie-
le und Motive oft nicht verstanden wird. Andererseits erlebt er re-
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gelmiBig Schwierigkeiten, die Absichten, Motive und Ziele der
Mitarbeitenden zu verstehen. Die komplexe Analyse seiner Fa-
miliengeschichte - auch mit Hilfe von Familienaufstellung - er-
gibt, dass er in einer sehr wohlhabenden Familie aufgewachsen
ist und friihzeitig von seinem Vater zum Golfspielen und &hnli-
chen Hobbys angehalten wurde. Gewohnheiten, die nicht denen
durchschnittlicher Jugendlicher entsprechen. In Kindheit und Ju-
gend hatte er deshalb schon wenige Freunde. Bis weit in seine Stu-
dienzeit hinein bleiben ihm Gruppenzugehérigkeit und Kommu-
nikation mit Gleichaltrigen fremd. In seinem weiteren Berufsleben
als Ingenieur fallt dieses Problem zunéchst kaum auf, da er haupt-
sédchlich mit technischen Problemen befasst ist. Sachfragen stehen
fiir ihn in dieser Zeit im Vordergrund; er soll doch funktionieren
und eine Aufgabe erledigen. Doch mit der Ubernahme von Lei-
tungsaufgaben, in denen er Mitarbeitende fiir bestimmte T4tigkei-
ten und Aufgaben motivieren muss, beginnen die Probleme. Er
spiirt seinen Mangel, andere zu verstehen. Im Zuge des Supervi-
sionsprozesses begreift er, dass dieses Problem im Wesentlichen
durch die Unfghigkeit entsteht, mit seinen Mitarbeitenden einen
gemeinsamen Kommunikationshintergrund herzustellen. So be-
ginnt er mithsam, wie ein Kleinkind, die vorsprachliche Kommu-
nikation neu zu erlernen.'

Das Beispiel zeigt eine der Ursachen fiir die vielfach zu beobach-
tende Sprachlosigkeit zwischen Mitarbeitenden und Vorgesetzten:
Treffen Vorgesetzte, die in einem akademischen oder wohlhaben-
den Haushalt aufgewachsen sind, auf Mitarbeitende aus anderen
familidren oder sozialen Verhiltnissen - oder umgekehrt -, besteht
oftmals eine Verstindigungsbarriere, die auf unterschiedliche
Kommunikationshintergriinde zurtickzufiihren ist. Die fiir eine
erfolgreiche Zusammenarbeit notwendigen Informationen kon-
nen dadurch nicht mehr oder nur stockend flieen. Ahnlich ge-
stort ist die Verstandigung auch bei Menschen, die in unterschied-
lichen Branchen ihre beruflichen Kommunikationshintergriinde
erlernt haben und zusammenarbeiten sollen. Ein Vorgesetzter bei-

159 Diese und andere Beispiele basieren auf realen Begebenheiten, die ich jedoch zum Schutz der
Personen soweit verallgemeinere und anonymisiere, dass die realen Personen nicht identifi-
ziert werden konnen.
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spielsweise, der in der Logistikbranche, in der jede Minute und
jeder Handgriff instrumentalisiert und durchkalkuliert ist, seine
Leitungskompetenzen erworben hatte, scheiterte nach wenigen
Monaten auf einer Position, in der er hochmotivierte Akademiker
und Akademikerinnen anleiten sollte, weil diese die Instrumen-
talisierung sofort identifizierten und berechtigterweise als Herab-
wiirdigung empfanden. Das Ergebnis solcher Fehlkommunikatio-
nen sind Enttduschungen in allen Facetten - von Verzweiflung bis
Waut. Deshalb ist das Erlernen non-verbaler Kommunikation so-
wie die Dialogfahigkeit tiber alle sozialen und gesellschaftlichen,
ethnischen oder nationalen Grenzen hinweg von so groier Bedeu-
tung fiir ein gute und produktiv machtvolle Zusammenarbeit - so-
wie fiir ein gliickliches Leben.

Ahnlich verunsichert reagieren wir auf Verstindigungsversu-
che, die im Widerspruch zur nattirlichen Kooperationsfdhigkeit
stehen - dem Grundprinzip menschlichen Lebens. Als Baby und
Kleinkind vermeiden wir den Kontakt mit Menschen, die sich
nicht-kooperativ oder nicht-altruistisch verhalten. Das gelingt eine
Weile. Doch spitestens im Kindergarten oder in der Grundschu-
le hgufen sich die unangenehmen Erfahrungen des Kommandiert
oder Bevormundet werdens. Wir fithlen einen inneren Wider-
stand, eine Ablehnung gegen die offensichtliche Zwangslage der
nicht-kooperativen Kommunikation. Konnen wir uns einer sol-
chen Situation nicht mehr entziehen, etwa wenn Vorgesetzte sich
partout durchsetzen wollen, sind wir enttduscht und miissen uns
entscheiden, wie wir mit den Frustrationen umgehen wollen. Die
Handlungsoptionen lauten in der Regel: Engagement oder Gleich-
giiltigkeit, Anpassung oder Auflehnung, Bleiben oder Gehen.
Doch auch sie 16sen das eigentliche Problem nicht, das in dem Be-
streben der Vorgesetzten besteht, ihren Willen als Mittel der Herr-
schaft durchzusetzen.

Die Kommunikationsmotive und Hintergriinde zu verstehen
und damit die urspriinglich altruistischen Ziele jeder Kommu-
nikation zu erleben, ist besonders bei der Zusammenarbeit von
Menschen erforderlich, die in verschiedenen Kulturen aufgewach-
sen sind. Vielfach werden Begriffe in unterschiedlichen Kulturen
verschieden interpretiert. Bekannt ist jenes Missverstandnis, das
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entsteht, wenn ein US-amerikanischer Manager einem deutschen
Mitarbeitenden sagt: ,Hey, your job was pretty good.” Dem deut-
schen Mitarbeitenden sagt dies meist ,Oh, das habe ich gut ge-
macht!” Doch das amerikanische Verstindnis dieser Bemerkung
ist eher kritisch nach dem Motto: , Das hast du zwar schon ganz
gut hinbekommen, aber nicht wirklich gut.” Interkulturelle Miss-
verstindnisse sind in jedem internationalen Konzern Quelle viel-
faltiger Enttduschungen. Da die wenigsten Unternehmen ihren
Mitarbeitenden jedoch diese Hintergriinde erldutern, wiiten die
tiblichen Herrschaftsmuster: Die Chefs aus der Herkunftskultur
des Unternehmens setzen sich hinweg tiber alle Interpretations-
muster der Menschen anderer Kulturen. So verbreitet sich die US-
amerikanische Sprachkultur in US-basierten Konzernen und die
deutsche Sprachkultur in bundesdeutschen Konzernen. Bei den
meisten asiatischen Konzernen ist deshalb die eigentliche ,Fiih-
rungsebene” ausschlieSlich mit Menschen der eigenen Kultur be-
setzt. Mitarbeitende aus anderen Kulturen empfinden dies als
gewaltvolle Willensdurchsetzung und nicht-kooperative Kommu-
nikation und sich selbst als Mitarbeitende zweiter Klasse.

Nicht-kooperative Kommunikation aufgrund unterschiedlicher
Kommunikationshintergriinde treten um so haufiger auf, je mehr
die beteiligten Personen auf sich fixiert sind. Je starker der narziss-
tische Charakter eines Menschen, desto geringer ist sein produk-
tiver Austausch mit der Umwelt und um so mehr wird die frust-
rierende Welt aus Befehl und Gehorsam als Ersatzkommunikation
verwendet. Narzisstische Vorgesetzte neigen deshalb stark zu ge-
walttitiger Kommunikation - Befehle, Schreien, Wutausbriiche,
zynische Herabsetzungen und andere Abwertungen. Eine narziss-
tische Stérung ist fast durchgehend mit einem autoritiren Charak-
ter gepaart. Diese Art der Kommunikation erreicht die angespro-
chenen Menschen tiberhaupt nicht mehr und erzeugt ausnahmslos
Leid, Frustration und entsprechende Abwehr, die opportunistisch
oder auflehnend sein kann. Ganz im Gegensatz zur gliicklich ma-
chenden Zusammenarbeit, bei der Menschen sich austauschen
und miteinander reden, um Ergebnisse zu erzielen.

Das Zusammenleben in Organisationen oder Gesellschaften, die
von stark narzisstisch gestdrten Menschen dominiert werden, ist
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deshalb immer von Depression und Leid bestimmt. Selbst der Be-
fehlshaber einer militdrischen Einheit erlebt dieses Leid, weil er
intuitiv wei3, dass seine Art der Kommunikation den Grundst-
zen seines lebendigen Menschseins widerspricht. In keinem der
vergangenen mordliisternen Weltreiche lebten je gliickliche Be-
fehlshabende. Alle Menschen wissen zu ihrer Zeit, dass Mord und
Unterdriickung, Rassismus und Kolonialismus, Ausbeutung und
Vernichtung, Gewalt und instrumentelle Willensdurchsetzung
nicht zu einer humanen, gliicklichen Gesellschaft gehéren. Des-
halb fithlen sich kampferprobte Vorgesetzte jeden Abend ungliick-
lich und hundeelend, was ihren Alkoholkonsum steigert, und sie
schon nach wenigen Jahren ausgelaugt.
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Der evolutionire Vorteil
der Kooperation

Die kooperative Kommunikation zwischen Menschen grenzt sich
deutlich ab von der Verhaltensweise und der Kommunikations-
weise von Menschenaffen. Wenn Schimpansen auf die Jagd ge-
hen, , kommunizieren sie nicht intentional tiber die fortlaufende
Tatigkeit, und zwar weder um ein Ziel festzulegen, noch um Rol-
len zu koordinieren.... Grundsitzlich ist es die Konkurrenz der
Schimpansen, die es ihnen erschwert, ihre Nahrung mit andern zu
teilen.”!* Schimpansen leben mehr oder weniger gleichgiiltig ne-
beneinander her.

Verhalten wir uns nicht auch manchmal wie Schimpansen,
die zwar ein gemeinsames Ziel haben mogen, sich dann aber im
Kampf um die Beute gegenseitig schaden? Wenn in einem Unter-
nehmen der oder die Vorstandsvorsitzende den 300-fachen An-
teil vom Unternehmens-Gewinn fiir sich beansprucht, entspricht
dies dann nicht mehr dem fiir Schimpansen typischen Kampf um
die Beute als der menschlichen Fahigkeit zur Kooperation? Was
niitzen die schon formulierten Ziele einer Stadtverwaltung, wenn
jeder weifs, dass am Ende der Oberbiirgermeister oder die Ober-
biirgermeisterin sich nur zu seinen bzw. ihren Gunsten profilie-
ren will, um wiedergewihlt zu werden und die Verwaltungsange-
stellten fiir das Erreichen dieses Zieles instrumentalisiert werden?
Der Kampf um Gewinn und Profilierung erzeugt bei den Mitar-
beitenden jeder Ebene Unzufriedenheit und halb scherzhaft fragen
sie: ,Ja, sind wir denn in einem Affenhaus?” Sie sind sich bewusst,
dass dieser Kampf nicht der urspriinglichen Kooperationsfahig-
keit des Menschen entspricht.

Doch sind Kampf und Selbstdarstellung nicht immer schon Teil
des Lebens? Sind sie nicht ein natiirlicher Bestandteil jedes Zu-
sammentreffens von Menschen, durch die die Wirklichkeit erst er-
zeugt wird? Sind die affendhnlichen Verhaltensweisen nicht das

160 Michael Tomasello, Urspriinge der menschlichen Kommunikation, S. 170
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Erfolgsrezept wirtschaftlichen Handelns per se? Inwieweit bietet
die Fahigkeit zur Kooperation und Kommunikation iiberhaupt
evolutiondre Vorteile und wie konnten diese konkret aussehen?
Ist es nicht offensichtlich, dass der Stérkere sich im Dschungel der
Vorzeit durchsetzte, und dass das Gerede von Kooperation und
Kommunikation nur einer trdumerischen Sozialromantik oder den
Wiinschen spekulativer Philosophen entspringt? Ist die Konkur-
renz nicht doch Grundlage der Evolution? Die Paldoanthropologie
zeichnet ein ziemlich klares Bild dariiber, welches Verhalten mit
hoher Wahrscheinlichkeit evolutionér vorteilhafter war - und ver-
mutlich bleiben wird:

(i) Auf der Stufe jener menschendhnlichen Wesen, die sich als
Gattung ,Homo” vor ein bis zwei Millionen Jahren von denen der
Menschenaffen trennt, ,setzt eine Gruppe gemeinsam das Ziel fest,
ein Beutetier zu fangen.” Die Gruppenmitglieder ,verteilen die
verschiedenen Aufgaben und bestimmen [gemeinsam], wie die-
se koordiniert werden.”®" Die frithen Menschengruppen zeigen
damit erste Organisationsfahigkeiten. Sie verteilen Aufgaben und
Rollen und koordinieren sich in ihren Handlungen. Anthropologie
und Soziologie nennen dieses Verhalten , geteilte Intentionalitét.”
Sie befdhigt uns, Moglichkeiten, Interessen und Vorstellungen
wechselseitig zu verstehen und zu vereinbaren. Geteilte Intenti-
onalitit setzt die Fahigkeit zu einem Wissen tiber die Vorstellung
der anderen voraus. Erst diese emphatische Begabung ermoglicht
zu wissen, was jemand anderes tiber das Erreichen gemeinsamer
Ziele denkt oder fiihlt. Empathie ermoglicht Kooperation.

Im Unterschied dazu beobachten Anthropologen, dass , Affen
anderen Artgenossen nicht dabei helfen, Nahrung zu bekommen,
selbst dann nicht, wenn es sich um ein Elternteil, ein Kind oder ei-
nen Bundesgenossen handelt.”*? In den seltenen Féllen, in denen
ein Schimpansen-Rudel gemeinsam jagt, nimmt sich der Starke-
re zunichst die Beute und frisst alleine. Die anderen miissen zu-
sehen und unter Umstanden hungern. Nicht selten wird um die
Beute erneut gekdmpft. Affen verschwenden durch solche Kamp-

161 Michael Tomasello, Urspriinge der menschlichen Kommunikation, S. 202
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fe wertvolle Energie, bevor sie ihre Nahrung verzehren. Das ist ihr
evolutiondrer Nachteil und der Grund, weshalb sie Affen geblie-
ben sind.

Das menschendhnliche Wesen ,Homo” hingegen kann durch
Kooperation derartige Energieverschwendung vermeiden. ,Die
frithen Menschen teilen ihren Fang immer mit den anderen und
zwar nicht nur in ihren unmittelbaren Familien, sondern auch
im grofieren Umkreis der sozialen Gruppe.”'® Ihnen steht damit
ein grofleres Energiereservoir zur Verftigung als den Affen, was
wiederum mehr Jagd und noch mehr Nahrung erméglicht. Die-
ses Mehr an Nahrung und Energie begriindet einen gravierenden
evolutiondren Vorteil des frithen Menschen, weil die gesamte Sip-
pe, einschliefslich der Kranken und Schwachen, Nahrung aus der
Jagd erhilt. Dies erhoht auch die Anzahl und Vielfalt der fiir die
Fortpflanzung zur Verfiigung stehenden Individuen. Denn selbst
wenn einzelne krank und schwach sind, konnen sie Trager wich-
tiger genetischer Qualititen sein. So wird das genetische Potenzial
der Gruppe optimal genutzt. Geteilte Intentionalitdt und Empathie
sind vermutlich die entscheidenden Vorteile der frithen Menschen
gegeniiber den Menschenaffen. Man kann sie als die fundamenta-
len Schritte zur Menschwerdung bezeichnen.

Geteilte Intentionalitdt und Empathie sind auch die Katalysato-
ren fiir gemeinsame Planung und die Herausbildung komplexer
Gesellschaften. , Tatsdchlich unterliegt dieses Verhalten [der ge-
meinsamen Jagd] sozialen Normen, die diejenigen, die nicht teilen,
streng sanktioniert. Die Neigung, die Friichte der gemeinschaftli-
chen Arbeit fair zu teilen, ist bei Menschen besonders stark ausge-
préagt. Menschen in fast allen Kulturen haben Normen des Teilens
und der Fairness verinnerlicht.”’** Der zundchst nahrungstechni-
sche Vorteil legt auch den Grundstein fiir die Entwicklung von
Werkzeugen im Laufe der Menschheitsgeschichte, weil die zu-
satzlichen Energiereserven den Luxus des Nachdenkens erlauben.
Waihrend Affen von der Hand in den Mund leben, gestattet das zu-
satzliche Energiereservoir dem Menschen das Denken und damit
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einen Blick auf die Zukunft und die Gestaltung des Zusammen-
lebens.

Das Denken, das sich duSerlich als Ubergang von der Hand zur
Kopfarbeit offenbart, ist ein weiterer wesentlicher evolutionérer
Schritt und trennt die Wege von Affen und Menschen endgiiltig.
Das Denken fithrt zum , Verstehen von Wahrnehmungen”, also
zur kreativen Interpretation von Beobachtungen. Denn , der Ver-
stand mochte fassen, was den Sinnen gegeben ist. Die Erkenntnis-
se leiten sich von der Erscheinungswelt ab, in der wir uns mittels
Sinneswahrnehmungen zurechtfinden.”'®® Kreative Interpretation
ermoglicht die frithen technischen Entwicklungen. Die Erfindung
des Rades etwa war nur deshalb méoglich, weil Menschen als den-
kende Wesen aus den runden rollenden Baumstimmen und de-
ren Nutzen fiir den Transport von schweren Gegenstinden - wie
beispielsweise Felsen - die Konsequenz zogen, dass etwas Rundes
und Stabiles generell fiir eine Fortbewegung hilfreich ist. Durch
solche niitzlichen Erfindungen wéchst die Population des Homo
habilis (lat.: geschickter Mensch). Auch wenn der Begriff Fort-
schritt eine Vokabel der Moderne ist, so erleben wir seit zwei Mil-
lionen Jahren das stetige Fortschreiten unserer geistigen Fahigkei-
ten. Aufgrund dessen wéchst seit etwa einer Million Jahren auch
der materielle Wohlstand der Menschheit kontinuierlich an.

Das Streben Neues, Grofieres, Besseres zu erfinden, ist seitdem
Aspekt unseres evolutiondren Vorteils. Mit Hilfe von Werkzeugen
und Technik, die durch Beobachten und Denken erfunden wer-
den, hat sich das Nahrungsangebot stindig vergrofiert. Es ent-
stand ein sich selbst verstdrkendes System aus Intelligenz und Be-
volkerungswachstum. Auch wenn uns viele einreden wollen, dass
Boot Erde sei bald voll, ist eine solche Grenze noch lange nicht er-
reicht. Denn durch die intelligentere Nutzung der Ressourcen, die
uns der Planet Erde bietet, beispielsweise durch die Reduzierung
der Fleischproduktion und durch eine bessere kommunikative Ko-
operation auf globaler Ebene, konnen noch viele Milliarden Men-
schen mehr gemeinsam auf diesem schonen Planeten leben, ohne
ihn zu zerstoren. Voraussetzung dafiir ist allerdings, dass wir die
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evolutiondren Vorteile der Empathie und der geteilten Intentio-
nalitdit und damit unserer Kooperationsfahigkeit wieder entde-
cken und besser nutzen. Denn egoistischer Eigennutz ist wie bei
Schimpansen im Hinblick auf die Entwicklung evolutionar defi-
nitiv nachteilig.

(i) Der Weg vom ,Homo” tiber den ,Homo erectus” und
,Homo habilis” zum ,Homo sapiens” ist gekennzeichnet durch
die wechselseitige Unterstiitzung in den alltdglichen Fragen der
Erwirtschaftung lebensnotwendiger Giiter - das, was wir frither
gemeinsame Jagd nannten: ,Menschen helfen einander unter an-
derem durch Informationen und erbitten in vielen Situationen Hil-
fe voneinander. Das Anbieten von Hilfe und das positive Bitten
um Hilfe beinhalten so etwas wie Altruismus, wobei ein Individu-
um seine Interessen denen anderer unterordnet.”'® Ein Helfender
vergrofert dadurch ,seinen Ruf als hilfsbereite Person, mit der die
anderen in Zukunft [mehr] kooperieren wollen.”' Helfende er-
langen in einer Gruppe so stets ein hoheres soziales Ansehen und
werden fiir die Fortpflanzung attraktiver - was individuell ange-
nehm als auch fiir die Gruppe vorteilhaft ist.

»~Wenn Menschen anfangen, wirklich hilfsbereit zu sein, um da-
mit ihr Ansehen zu steigern, und sie damit rechnen kénnen, dass
andere auch hilfsbereit sein wollen, beginnen sie, funktional be-
trachtet, die anderen freimiitig tiber Dinge zu informieren.”'* Das
ist Grundlage der Prozesse, die wir heute Bildung nennen. Das
Vermitteln von Wissen an die nachkommende Generation ba-
siert auf unserer naturgeméfien Empathie und kommunikativen
Kooperation und ist immer uneigenntitzig motiviert, weil sie die
nachfolgende Generation in die Lage versetzt, ihre Zukunft erfolg-
reich zu gestalten. Die Lehrenden erlangen kaum direkte Vortei-
le aus ihrer Lehrtétigkeit. Sie sptiren aber jene altruistische Freu-
de, dass die Lernenden fiir ihre Zukunft gut ausgestattet werden.

Einen rudimentdren Altruismus finden wir zwar auch bei Tie-
ren. Wenn beispielsweise Lachse an den Ort ihrer Geburt zurtick-
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schwimmen, um dort zu laichen und zu sterben, lassen sie ihr Le-
ben in aufopfernder Weise fiir das Leben der neuen Generation.
Bei uns Menschen hingegen sind das Denken, im Sinne eines em-
pathischen und umfassenden, nicht nur rationalen Austauschs mit
anderen und der Interpretation und Verstindigung tiber die ge-
wonnenen Einsichten und Erkenntnisse, sowie die Vermittlung
von Wissen die entscheidenden evolutionédre Vorteile iiberhaupt.
Heute wissen sogar Egomanen: Bildung ist das grundlegende Er-
folgsrezept jeder Gesellschaft'®. Die Prozesse der Bildung ver-
stirken die Vorteile der sich entwickelnden Menschen, die sich
besonders dramatisch beschleunigen, wenn Bildung der gesam-
ten Bevolkerung zuganglich ist. Deshalb ist fiir die Zukunft der
Menschheit bedeutungsvoll, dass wir Bildung nicht weiter 6kono-
misieren und bei der Ausbildung unserer Kinder nicht auf deren
zukiinftige Arbeitschancen oder ihren mutmaflichen Vorteilen im
,+Kampf des Besten” schielen. Menschen lernen fiirs Leben. Wissen
und Verstehen sind grundlegend fiir ein gliickliches Leben.

(iii) Interessant ist in diesem Kontext die Entwicklung der Spra-
che. Wir alle glauben, dass die vielfiltigen Prozesse des Teilens,
der Planung, der Technikentwicklung und der Bildung mit voka-
ler Sprache stattgefunden haben, weil dies unserer heutigen Er-
fahrung entspricht. Doch zur grofien Uberraschung der Anthro-
pologen lebte der Mensch in einem Zeitraum von eineinhalb bis
zwei Millionen Jahren ohne eine vokale Sprache. Genetische Un-
tersuchungen zeigen, , dass eines der Schliissel-Gene fiir die arti-
kulierte menschliche Sprache in der menschlichen Population vor
nicht mehr als 150.000 Jahren erstmals”'”® auftrat. Das Fehlen ei-
ner vokalen Sprache iiber weit mehr als eine Million Jahre erklirt
auch den enormen Erfolg der non-verbalen Kommunikation, die
auf Gestik und Mimik, ja sogar auf Korpergertichen basiert. Mit
Hilfe der non-verbalen, scheinbar intuitiven Beziehungen unterei-

169 Eine der wesentlichen Ursachen dafiir, dass in Deutschland die Jugendarbeitslosigkeit trotz der
Krise des Wirtschaftssystems bei 8% und nicht wie in Spanien iiber 50% liegt, ist das Duale-Aus-
bildungssystem mit Lehre und Berufsschulen. Wire Deutschland in den 1990er Jahren der Forde-
rung der liberalen Marktradikalen gefolgt und hitte das Duale-Ausbildungssystem abgeschafft,
weil dies fiir Unternehmen angeblich eine finanzielle Belastung darstellt, wiirden wir vermutlich
heute wie in Frankreich und Grof3britannien eine Jugendarbeitslosigkeit von ca. 25% erleben.
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nander identifizieren, interpretieren, differenzieren und verstehen
wir innerhalb von Millisekunden jede kleinste Veranderung in un-
serer Umgebung. So wissen wir bei Vorstellungsgespréachen bereits
nach wenigen Sekunden, ob wir mit dem Gegeniiber zusammen
arbeiten wollen oder nicht. Bei der Suche nach einer Lebenspartne-
rin oder einem Partner wissen wir oft schon nach wenigen Minuten
Blickkontakt oder nach dem gegenseitigen Beschnuppern, ob sie
die oder er der Richtige fiir uns sind. Non-verbale Kommunikation
ist kein archaisches Zusatzinstrument, sondern eins der wichtigs-
ten Mittel menschlicher Verstindigung. Wir beherrschen es so per-
fekt, dass wir uns dessen nicht einmal bewusst werden. Allzu oft
laufen wir heute aber vor lauter Rationalitdt Gefahr, diese Fahigkeit
zu verlernen oder zu unterschitzen.

Verbunden mit unserem Vorurteil iiber die Notwendigkeit ei-
ner vokalen Sprache zur Kommunikation ist der Glaube, dass wir
fiir das Wahrnehmen Begriffe benétigen. Wir haben uns so sehr an
Worter und Worte, die wir auch aufschreiben kénnen, gewohnt,
dass uns eine unmittelbare Wahrnehmung fremd erscheint. Doch
wie Asanga uns in seinem Modell”! des Geistes erklart, werden
Begriffe erst in der letzten Phase einer Wahrnehmung gebildet:
Bevor ich ein Wort fiir ein Objekt oder eine Situation auswéhle,
tritt der Geist mit dem Objekt in Bertihrung. Dadurch erlebe ich
primér eine Empfindung, die einer unmittelbaren Wahrnehmung
entspricht - einer Intuition. Diese wird nachfolgend mit Erfahrun-
gen in meinem Geist verglichen, so dass ich das Wahrgenommene
interpretieren und einordnen kann. Erst nach diesem Prozess der
,Unterscheidung” erfolgt eine begriffliche Zuordnung, wobei Be-
griffe selbst nur ein Instrument zur Vereinbarung sind.

Dass diese Erkldrung des Wahrnehmungsprozesses nicht the-
oretischer Art ist, zeigt sich an alltdglichen Erfahrungen wie bei-
spielsweise dem Riechen: Forschende an der Rockefeller Univer-
sity in New York City errechneten, dass der Mensch circa eine
Billionen verschiedene Gertiche wahrnehmen kann. , Verwunder-
lich sei diese enorme Zahl jedoch nicht, schliefilich verfiige das ol-
faktorische [Riech]System tiber wesentlich mehr unterschiedliche
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Rezeptoren als die visuelle und die auditive Wahrnehmung.”'”?
Diese Beobachtung bestitigt, dass das Riechen ohne Begriffe er-
folgt, denn wir kennen nicht einmal eine Billionen Begriffe, um
Gertiche zu benennen. Schon im alltiglichen Sprachgebrauch fallt
es uns schwer, Diifte in Worte zu fassen und nutzen hierfiir meist
Analogien wie: ,Das riecht wie eine Rose.” Doch der Duft vieler
Rosen ist so unterschiedlich, dass diese Analogie - wie jede andere
- nur ein schwaches Hilfsmittel zur Verstdndigung ist.

Die spite Entwicklung des Sprachgens belegt auch die These
der neueren Genetik, dass sich erst aus einer langjdhrigen und er-
folgreichen geistigen Tétigkeit wie der Kommunikation, die tiber
eine Million Jahre, basierend auf Empathie und geteilter Intentio-
nalitit, praktiziert wurde, neue Gene entwickeln. Gene sind eher
die materielle Manifestation einer zuvor erprobten Handlung als
deren Bedingung. Die klassische, vereinfachende Kausalitit, nach
der ein vorhandenes Gen erst eine Handlung ermoglicht, kon-
nen wir auch hier wieder vom positivistischen Kopf auf die rea-
len Fiif8e stellen: Gene entstehen zur Fixierung und gleichsam Au-
tomatisierung einer bereits evolutiondr erfolgreichen Handlung.
Erst erfolgreiche Kommunikation hat ein Sprach-Gen hervorge-
bracht. Die philosophische Konsequenz ist klar und eindeutig: Das
Bewusstsein bestimmt das Sein.

(iv) ,Noch spannender ist es sich vorzustellen, wie Sprache aus-
séhe - falls wir sie tiberhaupt noch so nennen wiirden - wenn sie
sich nicht im Kontext der Kooperation, sondern im Kontext einer
Konkurrenz entwickelt hitte. In diesem Falle gébe es keine ge-
meinsame Aufmerksamkeit und keinen gemeinsamen Kommuni-
kationshintergrund, und deshalb konnten Handlungen, die Bezie-
hungen bezeichnen, nicht auf menschendhnliche Weise vollzogen
werden. Jedenfalls nicht im Hinblick auf Perspektiven oder abwe-
sende Gegenstande. Es gébe keine kommunikative Absicht und
daher auch keinen Grund fiir mich herausfinden zu wollen, war-
um jemand mit mir zu kommunizieren versucht. Und es gibe kei-
ne Kommunikationsnormen und keine Kommunikationskonven-
tionen [also Sprache], die nur entstehen konnen, wenn Personen
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ein gemeinsames, kooperatives Verstindnis und Interesse haben.
Ohne die Motive des Informierens und Teilens konnte die hypo-
thetische, kompetitive Form der Sprache nur fiir Zwang und T4u-
schung benutzt werden - und nicht einmal dafiir, da die Kommu-
nizierenden aus Mangel an Vertrauen nicht zusammenarbeiten
kénnten, um ihre Botschaften zu tibermitteln. Daher kann es kei-
ne Sprache, wie wir sie kennen, auf der Grundlage von Konkur-
renz geben.”'”

Beleidigungen und Shitstorm, Abwertungen und Aggression,
Missbrauch und Instrumentalisierung, wie wir sie oftmals im In-
ternet oder im beruflichen Umgang erleben, gehoéren jedenfalls
nicht zu einem menschlichen Leben, das durch Empathie und Ko-
operation evolutiondr erfolgreich war und ist. Die Existenz der
Sprache ist ein offensichtlicher Beweis hierfiir und belegt, dass
die These vom ,, Kampf ums Uberleben” eine von Herrschaftsbe-
strebungen fehlgeleitete Interpretation der Lebenswelt ist. Es war
nicht der Keulen schwingende, sich brutal durchsetzende Indivi-
dualist, der sich - einsam in seiner Hohle sitzend - als Egomane in
der Evolution des Menschen durchgesetzt hat. Und es sind auch
nicht die auf Selbstvorteile gedrillten Manager, Politiker und Po-
litikerinnen, die die Zukunft der Menschheit produktiv gestalten
werden. Die von einigen Kampf-Coaches angebotenen Manage-
ment-Trainings, in denen Mitarbeitende durch die Beobachtung
von Affen ihre Willensdurchsetzung eintiben sollen, konnen daher
nur als tiberfliissigen Blodsinn eingestuft werden, die den Geist
von Mitarbeitenden und der jeweiligen Unternehmen beeintrach-
tigen. Das Leben der Menschheit basiert seit jeher auf kommuni-
kativer und kreativer Kooperation, die man auch nicht bei einem
Uberlebenstraining erlernen kann. Verkiimmert die kommunikati-
ve Kooperation aber, verkiimmert die Menschheit.

Der evolutiondre Nachteil des Ellenbogenverhaltens wird selbst
bei den Menschenaffen offenbar: ,In einer Untersuchung benétig-
ten Schimpansen einen Partner, der ihnen helfen sollte, an Futter
heran zu kommen. Zwei potenzielle Partner standen zur Verfii-
gung. Ein Partner stellte sich als ungeeignet heraus - ein dominan-
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tes Midnnchen, das gewohnlich versuchte, die Situation an sich zu
reifen - wihrend der andere sich als guter Partner erwies. Nach
nur kurzer Erfahrung mit beiden Partnern begannen die Schim-
pansen, fast ausschliellich den Kooperativeren zu wihlen. Das
zeigt, dass nicht-kooperierende Individuen einen Preis fiir ihre
Selbststichtigkeit und ihr Konkurrenzgebaren zahlen, indem sie
von attraktiven Gelegenheiten fiir Zusammenarbeit ausgeschlos-
sen werden.”””* Das Echo einer auf Konkurrenz und Egozentrik
ausgerichteten Handlung vernehmen Schimpansen genauso un-
mittelbar wie Menschen. Wenn egozentrische Menschen glauben,
sie konnten alleine eine Organisation leiten und steuern, dann ist
das Scheitern gewiss. Erfolgreiches Management basiert auf Em-
pathie, stimuliert mit altruistischer Motivation die Kooperations-
fahigkeit von Mitarbeitenden untereinander sowie deren Zusam-
menarbeit mit Liefernden und versetzt sie in die Lage, mit den
potenziell an Produkten und Dienstleistungen interessierten Men-
schen im Markt bediirfnisorientiert zu kommunizieren.

(v) Mit diesen Erkenntnissen aus der Anthropologie werden
auch die weitreichenden Thesen von Handlungs- und Kommuni-
kationstheoretikern, die Jiirgen Habermas in seiner , Theorie des
kommunikativen Handelns” nachzeichnet, gewissermaflen expe-
rimentell bestitigt: , Die kognitive Entwicklung [des Geistes] im
engeren Sinne bezieht sich auf Strukturen des Denkens und Han-
delns, die der Heranwachsende in aktiver Auseinandersetzung
mit der dufleren Welt erwirbt.” Dies entspricht der ,Bildung eines
dufleren und eines inneren Universums”, was durch die , Wech-
selwirkung zwischen dem Subjekt und den Objekten der Welt
und zwischen dem Subjekt und den anderen Subjekten [ermég-
licht wird]. Wéahrend der Kontakt mit der &ufleren Natur den kon-
struktiven Erwerb des intellektuellen Normensystems vermittelt,
bahnt die Interaktion mit anderen Personen den Weg zum kons-
truktiven Hineinwachsen in das gesellschaftlich anerkannte Sys-
tem moralischer Normen.” In diesem Prozess kénnen wir beob-
achten, ,dass jede Wechselwirkung zwischen Subjekten diese
gegenseitig modifiziert. Jede soziale Beziehung ist also eine Tota-
litdt in sich, die neue Eigenschaften schafft, indem sie das Indi-
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viduum in seiner geistigen Struktur transformiert.”"”> Kommuni-
katives und kooperatives Handeln , bedeutet daher allgemein die
Dezentralisierung eines egozentrisch gepragten Weltverstandnis-
ses”, was nichts anderes als Einfithlungsvermdgen ist, indem ich
meine eigene Weltsicht zuriicknehme, mich in die Welt der um-
gebenden Subjekte hineinbegebe und hieraus eine Transformation
meines Geistes produktiv erlebe. ,Jeder Akt einer Verstindigung
[zwischen Individuen] lidsst sich somit als Teil eines kooperativen
Deutungsvorgangs begreifen, der auf intersubjektiv anerkannte
Situationsdefinitionen abzielt.” In diesem Prozess verstindigen
sich , kommunikativ Handelnde stets im Horizont einer Lebens-
welt”, die sich ,,aus mehr oder weniger diffusen Hintergrundiiber-
zeugungen [bzw. Kommunikationshintergriinden] aufbaut”. Die-
ser ,lebensweltliche Hintergrund steht [im Alltag] als Quelle fiir
Situationsdefinitionen“'”® zur Verfiigung.

Aufgrund der anthropologischen Untersuchungen kénnen wir
zusammenfassen: Menschliche kooperative Kommunikation ist
durch den Wunsch motiviert, Informationen zu teilen. Hieraus er-
geben sich viele Vorteile fiir die Gemeinschaft: Mehr Nahrung und
Wachstum der Gruppe, innovatives Denken und die Fihigkeiten
zur Werkzeugherstellung, Bildung, Technologieentwicklung. So
konnten wir, die ,homines sapientes” (dt.: die weisen Menschen)
entstehen. Menschen unterscheiden sich durch Empathie und ge-
teilter Intentionalitdt von den Affen. Menschsein impliziert koope-
rativ, kreativ und kommunikativ mit einem altruistischen Motiv zu
leben, die Gemeinschaft zu stiitzen und zu fordern, Informationen
zu teilen, Materielles zu geben. Dieses Verhalten des ,kommunika-
tiven Handelns”, das wir auch nur als sozial bezeichnen kénnen, ist
die Basis fiir den Erfolg des weisen Menschen.

Aufgrund des altruistischen Verhaltens entstehen in der
Menschheitsgeschichte Gruppen, in denen sich Individuen si-
cher und wohl fiihlen. Es bilden sich Stimme, Sippen und andere
Formen sozialer Strukturen. Uber die Jahrhunderte entstehen da-
durch tiber 6000 verschiedene Sprachen, die teilweise noch heute

175 Jiirgen Habermas, Theorie des kommunikativen Handelns, Band 1, S. 105
176 Jiirgen Habermas, Theorie des kommunikativen Handelns, Band 1, S. 107

132



O

existieren. Die Sprachwerdung ist ein einmaliger kultureller Pro-
zess, der lokale und regionale, nachfolgend kulturelle, konomi-
sche, politische und nationale Identititen entstehen ldsst. ,Diese
Dimension der Imitation/Konformitit, Solidaritit/ Zugehorigkeit
[legt] die Grundlage fiir eines der drei Grundmotive des Koopera-
tionsmodells menschlicher Kommunikation: den Wunsch, Gefiih-
le und Einstellungen mit anderen zu teilen.”"”” Hieraus erwachsen
gesellschaftliche Normen, die historisch entwickelte Uberein-
kiinfte sind, , die als handlungskoordinierende Mechanismen nur
in der Weise funktionieren, dass sich die Interaktionsteilnehmer
tiber die beanspruchte Giiltigkeit ihrer Auerungen einigen, d.h.
Geltungsanspriiche, die sie reziprok erheben und intersubjektiv
anerkennen.”'”®

Die zunichst noch kleinen Organisationsformen wie Sippen
und Stdimme vereinigen sich iiber Jahrhunderte zu immer grofie-
ren Einheiten. In den ersten Siedlungsgebieten der frithen Bau-
ern in Europa und Kleinasien bilden sich erst die Stadtstaaten, wie
die der Sumerer und Griechen. Diese vereinen sich im Laufe der
Zeit zundchst zu kleineren, dann immer groferen Einflussgebie-
ten: Griechenland, das Reich Alexander des Grofsen, das Rémische
Reich bis hin zum Britischen Empire. Ahnliches geschieht in allen
Teilen der Welt: In Indien und China sind grofie staatsdhnliche Or-
ganisationseinheiten schon weit vor den Stadtstaaten der Sume-
rer und Griechen bekannt. In Siid- und Mittelamerika kennen wir
die riesigen Staatsgebiete der Inkas und Majas. Doch alle Imperien
zerfallen. Ein standiger Wechsel zwischen Fiirstentiimern und Ko-
nigreichen, autonomen Gebieten und riesigen Konglomeraten fin-
det iiber Jahrhunderte statt.

Erst im Zuge der franzosischen und amerikanischen Revolutio-
nen entstehen die Nationalstaaten, wie wir sie heute kennen, mit
denen wir uns allzu oft identifizieren, als hinge unser Leben da-
von ab. Doch die Entstehung auch dieser Gesellschaftsgebilde ist
nur tempordr, weil grundsétzlich alles in Bewegung ist und bleibt.
Schon bald vereinigen sich die Nationalstaaten zu tiberregionalen
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Biinden, beginnend mit den Vereinigten Staaten von Amerika als
erste Foderation von Staaten. Im 20. Jahrhundert entstehen nach-
einander die Union der Sowjetrepubliken, die Union der Indischen
Bundesstaaten und die Europédische Union. Obwohl nicht offiziell
so benannt, ist auch China ein Bund verschiedener Staaten.

Die Griindung des Volkerbundes im 20. Jahrhundert ist der
erste Versuch der Kooperation von Staaten unabhingig von po-
litischen Wertevorstellungen. Der Versuch scheitert, weil die
Herrschaftsinteressen in Europa noch von autoritdren und nar-
zisstischen Fithrern angetrieben sind. 1931 griindet das Vereinigte
Konigreich (UK) alternativ das Britische Commonwealth als ers-
tes globales Biindnis ehemaliger britischer Kolonien. Es soll tiber
funktionale Handelsbeziehungen den Einfluss der Krone sicher-
stellen. Bis heute akzeptieren immerhin sechszehn Staaten, unter
ihnen Kanada, Australien und Neuseeland, die britische Konigin
als ihr Staatsoberhaupt. Dem Commonwealth gehoren aktuell 54
Staaten mit ungefidhr zwei Milliarden Menschen an.

Nach dem zweiten Weltkrieg ist die Notwendigkeit zur globa-
len Kooperation so enorm, dass die Vereinten Nationen (UN) im
Herbst 1945 mit zunéchst 51 Staaten gegriindet werden. In dem
Griindungsvertrag heifst es:

Wir, die Volker der Vereinten Nationen -

festentschlossen, kiinftige Geschlechter

vor der Geifiel des Krieges zu bewahren,

die zweimal zu unseren Lebzeiten

unsagbares Leid tiber die Menschheit gebracht hat

und unseren Glauben an die Grundrechte des Menschen,

an die Wiirde und den Wert der menschlichen Personlichkeit,

an die Gleichberechtigung von Mann und Frau

sowie von allen Nationen, ob grof§ oder klein erneut zu bekriftigen,
sind entschlossen Bedingungen zu schaffen,

unter denen Gerechtigkeit und die Achtung vor den Verpflichtungen
aus Vertrigen und anderen Quellen des Vilkerrechts

gewahrt werden kénnen,

den sozialen Fortschritt und einen besseren Lebensstandard

in grdfSerer Freiheit zu fordern,

und fiir diese Zwecke Duldsambkeit zu tiben
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und als gute Nachbarn in Frieden miteinander zu leben,

unsere Krifte zu vereinen,

um den Weltfrieden und die internationale Sicherheit zu wahren,
Grundsitze anzunehmen und Verfahren einzufiihren, die gewdhrleisten,
dass Waffengewalt nur noch im gemeinsamen Interesse angewendet wird,
und internationale Einrichtungen in Anspruch zu nehmen,

um den wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt aller Volker zu fordern,
haben beschlossen, in unserem Bemiihen um die Erreichung dieser Ziele
zusammenzuwirken.”1”

Auch wenn dieser Satz der Praambel nur schwer lesbar ist,
driickt er das wunderbare Ziel eines Weltfriedens aus, der die
Wiirde aller Menschen schiitzen soll. Hitten wir dieses Ziel schon
verwirklicht, wiirde das Leid in der Welt deutlich kleiner sein. Es
bleibt eine stete Herausforderung an unser Leben, in welcher Or-
ganisationsform auch immer.

Aktuell wird diese Arbeit noch vom Gezerre der Veto-Mich-
te und ihren partikuldren Interessen behindert, die, wie im syri-
schen Biirgerkrieg sichtbar, Hunderttausende sterben ldsst. Aber
das Ende auch dieser Phase ist bereits absehbar. , Die Politik be-
gegnet gesellschaftlichen Problemlagen nicht mehr nur innerhalb
des institutionellen Rahmens von Nationalstaaten oder als inter-
gouvernementaler [zwischenstaatlicher] Regelung [wie in der Eu-
ropdischen Union]. Nach zwei, drei Jahrzehnten der unerhérten
Kreativitdt und Zerstorungsgewalt einer politisch gewollten Glo-
balisierung steht das Verhéltnis von Politik und Gesellschaft als
solches zur Diskussion. Die Agenda der Weltpolitik wird nicht
mehr in erster Linie beherrscht von zwischenstaatlichen Konflik-
ten, sondern von einem neuen Thema: Es geht um die Frage, ob die
internationalen Konfliktpotenziale so weit beherrscht werden kon-
nen, dass sich aus einer - bislang unwahrscheinlichen - Koopera-
tion der Weltmachte global wirksame Normen und Verfahren und
entsprechend weitrdumig greifende politische Handlungskapazi-
titen entwickeln kénnen.”'%

179 Siehe hierzu http:/ /www.un.org/Depts/ german/un_charta/charta.pdf
180 Jiirgen Habermas, Zur Verfassung Europas, S. 84
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Die ,Kooperation der Weltmichte” ist das Gebot fiir das 21.
Jahrhundert und es ist eine Anforderung, die WIR nur gemein-
sam erfiillen kénnen. Der Internationale Seegerichtshof sowie die
Schaffung des Internationalen Gerichtshofes in Den Haag sind her-
vorstechende Beispiele moderner Kooperationsfahigkeit, um Ty-
rannen - welchen Lagers auch immer - zukiinftig nicht mehr unge-
straft davonkommen zu lassen. Die Konflikte im Nahen Osten, in
Nord- und Zentralafrika, in den Staaten des Kaukasus, Himalayas
oder Siidamerikas sind die Versuchsfelder der modernen globa-
len Kooperationsnotwendigkeit. Denn eines ist klar: Eine kriegeri-
sche Losung von Konflikten ist seit der Erfindung der Atombom-
be unmoglich geworden. Deshalb musste Russland in den 1990er
Jahren zusehen, wie ihr Verbiindeter Serbien vélkerrechtswidrig
bombardiert wurde. Deshalb muss der Westen aktuell zusehen,
wie die Krim von Russland ebenso vélkerrechtswidrig annektiert
wird. Die Konsequenz und Forderung aus dieser Situation lautet:
Alle Staaten eines erweiterten Europas - einschliefSlich Russland,
Ukraine, Moldawien, Georgien und andere - sind gefordert, in ei-
ner gemeinsamen Union ihre Kooperationsfahigkeiten zu fordern
und zu praktizieren.

Die politischen und sozialen Organisationsmodelle, in denen
wir uns als Menschen miteinander abstimmen und kooperieren,
Vertrauen schaffen und unser Leben gestalten, sind so vielfaltig
wie unsere kulturell gewachsenen und sich stetig verdndernden
Kommunikationshintergriinde. Die Aggressionen der vergange-
nen Jahrhunderte, bis hin zu Genoziden und Holocaust, stirken
heute die Einsicht, dass die Gattung Mensch nur dann weiter exis-
tieren wird, wenn sie die menschentypische kommunikative Ko-
operation und Empathie wieder belebt. Unsere menschliche Fahig-
keit zur kommunikativen und kreativen Kooperation ist zurzeit
mehr denn je erforderlich, um die globalen Aspekte des Lebens
auf unserem Planeten zu koordinieren. In diesem Sinne fordert
der Dalai Lama uns auf, ,auf der Basis von Mitgefiihl und Ver-
stindnis [zu] begreifen, dass die ganze Menschheit zusammenge-
hort. Die Welt riickt durch technische Entwicklung und moderne
Kommunikation zusammen. Wir bilden neue Einheiten und die
gegenseitige Abhingigkeit ist grof8. Die Vorstellung der Trennung
in WIR und die anderen ist heute bedeutungslos. WIR sollten un-
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sere Abwehrhaltung und das Ziehen von Grenzen endlich tiber-
winden. Was wir heute wirklich brauchen, ist ein Sinn fiir univer-
selle Verantwortung. Positive Emotionen wie Mitgefiihl, Achtung
und Zuneigung sind entscheidend, um die Einheit der Menschheit
zu verwirklichen.”™

181 Dalai Lama, Buch der Menschlichkeit, zitiert nach: Tibet und Buddhismus, Magazin fiir tibeti-
schen Buddhismus im Westen, Nr. 100, 1/2012, S. 7
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Neuronale Kommunikation
verbindet uns permanent

Doch wie geschieht diese non-verbale Kommunikation, durch die
wir tiber die Interessen und Gefiihle unserer Mitmenschen etwas
erfahren und womit wir die notwendigen Kommunikationsmoti-
ve mit jhnen gemeinsam entwickeln kénnen? Die Bedeutung die-
ser Frage - auch fiir die alltdglichen Geschiftsvorgange - speist sich
aus dem Umstand, dass Organisationen erst aufgrund der Bezie-
hungen zwischen Menschen existieren. Ohne Mitarbeitende wa-
ren Unternehmen nur leere Hiillen und Hallen. Ohne Kommuni-
kation und Kooperation zwischen den Individuen konnten Ideen
nicht entwickelt und Produkte nicht hergestellt werden. Ohne die
Beziehung zu den Menschen im Markt konnten Produkte und
Dienstleistungen nicht erdacht und verkauft werden. Unterneh-
men und andere Organisationen sind daher prinzipiell Orte der
Kooperation zum Nutzen und Wohl aller. Die Qualitdt der Kom-
munikationswege zwischen Individuen zu verstehen, ist somit
wesentlich fiir den Erfolg aller Unternehmen und Organisationen,
die erst durch die Zusammenarbeit ihrer Angestellten mit einem
gemeinsamen Motiv produktive Macht erlangen kénnen.

Untersuchungen der vergangenen Jahre weisen darauf hin,
dass bei der schopferischen Kommunikation die neuronale Ebe-
ne eine besondere Bedeutung hat: , Ein Begriff, den Wissenschaft-
ler fiir die neuronale Abstimmung verwenden, ist ,, Limbische Re-
sonanz”, eine Sinfonie des gegenseitigen Austauschs und interner
Anpassung, durch die zwei Menschen ihre emotionale Verfassung
harmonisieren.”' Das erinnert an die schéne Situation des Ver-
liebt-Seins, wenn wir uns einer noch fremden Person so intensiv
anndhern, dass wir mit ihr oder ihm schon nach wenigen Augen-
blicken zusammen sein wollen. In der Liebe erleben wir das starke
Gefiihl einer engen Beziehung. Die Schonheit dieses Gefiihls geht
zurtick auf Erinnerungen in der frithesten Kindheit: Wenn wir
als Baby die ausgeprégten heilsamen Beziehungsenergien fiihlen,

182 Daniel Coleman, Emotionale Fiihrung, S. 73ff
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sind wir eins mit der Mutter, die uns das Leben in der Geburt ge-
schenkt hat. Mit dem Verlassen des Mutterleibs beginnt zwar die
korperliche Trennung, aber die non-verbale Verbindung bleibt be-
stehen und befghigt zu neuen Beziehung mit den anderen da drau-
Ben: zu Vater, Geschwistern, Freunden und Freundinnen. Und sie
beschiitzt uns.

Eltern und Kinder kommunizieren iiber viele Monate, teilwei-
se mehrere Jahre, non-verbal. Kinder lernen, zwischen den Zeilen
zu lesen, was ihre spétere Abnabelung erleichtert. Aufgrund des-
sen verlieren sie zwar die Sicherheit des Nestes und erleben Tren-
nungsschmerz. Doch im Schutzraum der von intuitiver Kommu-
nikation gepréagten Kindheit 6ffnen sie sich schon bald fiir andere
- dem Draufen. Mit der ersten Kindergartenliebe wird dann erst-
mals ein anderes, intensives Hingezogen-Sein zu einem oder einer
anderen erlebt. Zur gleichen Zeit entdecken wir die Freude und
die Lust am eigenen Korper. Es ist eine fast unbéndige Freude am
Korperlichen und Leben, die Freud filschlich als infantile Sexuali-
tat'® interpretiert hat. Das Wahrnehmen des eigenen Korpers, die
Freude tiber das Zusammenkommen mit anderen lassen die grofie
,Sinfonie des Austauschs” des neuronalen Ensembles erklingen.
Mit jedem Genuss der Verbundenheit ertont die Sinfonie lauter
und lebendiger. Vergangenheit oder Zukunft sind in solcher Kind-
heit unbedeutende Konzepte - wie in allen Momenten des inten-
siven Austauschs mit anderen. Die Liebe ist vollkommener Aus-
druck gegenwértigen Lebens.

Die ,Sinfonie des Austauschs” erklingt auch in beruflichen Si-
tuationen, wenn Teams perfekt aufeinander abgestimmt sind. Da-
bei erleben die einzelnen eine intensive Resonanz miteinander, ein
Gefiihl der Begeisterung. Der Funke springt tiber und inspiriert
die gesamte Gruppe. Moglich wird ein rauschartiger Zustand, mit
einer riesigen Freude an der Zusammenarbeit und einer Lust zum
Erfolg, die kaum in Worte zu fassen sind. , Wir sind die Champi-

183 Siehe Werke von Sigmund Freud, u.a. Abriss der Psychoanalyse, 1976; Erich Fromm hat
Freuds Sexualtriebtheorie heftig kritisiert, und wer die Originaltexte liest, versteht, dass Freud
an dieser Stelle der Blindheit seiner Zeit folgte, besonders was den sexuellen Missbrauch
von Kindern betrifft. Die kindliche Freude am eigenen Kérper hat fast nichts gemein mit der
spdteren Sexualitét, denn sie ist eine einfache Freude iiber das Erleben des eigenen Korpers.
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ons!” ,Gemeinsam sind wir unbesiegbar!”, lauten die entsprechen-
den Losungen und driicken doch kaum das aus, was uns in diesen
Momenten so gliicklich macht. Arbeit hort auf Qual oder Last zu
sein. Howard Gardner, Psychologe an der Harvard University, hat
dieses ,Engagement” als eine der drei Sdulen fiir Gliick im Berufs-
leben identifiziert.’ Selbst tibliche Revierkdmpfe losen sich auf.
Die Teammitglieder freuen sich, erschaffen Neues, sind innova-
tive Quellen von Gegenwart, die sich in die Zukunft verlangert.
Doch wie bei jedem Rausch droht die Gefahr eines unkontrollier-
baren Tornados, der das Team sowie dessen Mitglieder verletzen
und zerstoren kann.

Gezielt eingesetzt fithrt die non-verbale Kommunikation zu ganz
erstaunlichen Resultaten. Bei einem Treffen von dreihundert Gil-
lette-Managern 2004 in Boston brachte Benjamin Zander, Dirigent
des Boston-Sinfonie-Orchester, die Anwesenden, in der Mehrzahl
ohne Deutschkenntnisse, in wenigen Minuten dazu, in fast per-
fekter Aussprache und Tonlage Beethovens ,Ode an die Freude”
in deutscher Sprache zu singen'®. Sein Vorgehen bei der Teambil-
dung basiert auf seiner Erfahrung als Dirigent: , Als Dirigent spie-
le ich kein Instrument wihrend des Konzerts. Ich muss also alle
Musiker in dem Orchester so motivieren und anleiten, dass sie die
Musik spielen, wie ich es mir vorstelle. Dazu bedarf es einer ge-
meinsamen Resonanz, einem blinden Verstehen und Vertrauen,
wodurch ich die Potenziale der Musiker wecke und in Einklang
mit ihren und meinen Vorstellungen bringe”'®, erldutert er seine
Arbeit als Dirigent und den Nutzen fiir jede Organisation. ,Die
verbale Sprache reicht dafiir nicht aus. Dirigenten kommunizieren
mit den Musikern iiber ihre Vorstellung davon, wie eine Sympho-
nie gespielt werden soll, zwar auch tiber Worte, Gestik und Mi-

184 Howard Gardner, When Excellence and Ethics meets

185 Eigenes Erleben. Das Zusammentreffen mit Benjamin Zander hat mich aus einem weiteren
Grund tief bewegt. Obwohl seine Mutter und andere Familienmitglieder im Holocaust
ermordet wurden, hegt er keinen Groll auf die Deutschen, was er mir in einem kurzen
Gesprich mit einer solchen Herzensliebe vermittelte, die mich bis heute beriihrt und wofiir
ich ihm sehr dankbar bin. Er war der erste Mensch jiidischen Glaubens, den ich getroffen habe,
der mich nicht als Mitglied einer schuldigen Nation, sondern als Mensch betrachtete. Spater
hatte ich das Gliick, noch weitere éhnliche Begegnungen mit anderen Menschen jiidischen
Glaubens erleben zu diirfen.

186 Siehe auch: Benjamin Zander, The Art of Possibility
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mik, aber besonders mit Hilfe intuitiver Resonanz.” Da schwingt
sie schon wieder, die ,Sinfonie des Austauschs”. Die Subtilitit der
Kommunikation wie bei einem Orchester, einem Team oder in der
Liebe erstaunt uns, wenn wir uns ihrer bewusst werden. Wie kann
ein Einzelner ein Orchester mit hundert Musizierenden oder mehr
dirigieren, ohne wéhrenddessen zu sprechen? Was genau ist jener
Funke, der im Austausch eines Team ziindet?

Neue Erkenntnisse der Gehirnforschung weisen auf eine er-
staunliche Erkldrung hin: Neurowissenschaftler um Giacomo Riz-
zolatti an der Universitdt Parma in Italien entdecken Ende der
1990er Jahre die sogenannten Spiegelneuronen'. Rizzolatti und
sein Team beobachten damals bei Affen, dass immer dann ein be-
stimmtes Neuron im Gehirn der Versuchsaffen aktiv ist, wenn sie
Futter mit der Hand zum Mund fithren. Das ist zunachst nicht er-
staunlich, da jede korperliche Bewegung verbunden ist mit der
Aktivitdt eines Neurons oder eines Neuronen-Ensembles. Doch
die Forschenden staunen, dass dieses Neuron nicht aktiv ist, wenn
ein anderer Gegenstand als Futter mit der gleichen Hand in &hn-
licher Weise bewegt wird. Daraus schliefen sie, dass nicht die
Handbewegung per se mit dem Neuron verbunden ist, was einem
mechanischen Prozess entspriche. Vielmehr besteht eine Kopp-
lung mit der Intention der Handlung: das Futter-mit-der-Hand-
zum-Mund-fiihren. Doch Intentionen sind nichts Materielles. Sie
sind geistige Zustidnde, die wir nicht wiegen oder messen konnen.
Noch staunend tiber die Kopplung zwischen einer Bewegung und
einer geistigen Dimension, beobachten die Gehirnforschenden in
Parma, dass dieses Neuron auch dann aktiv ist, wenn der Ver-
suchsaffe den Vorgang des Futter-mit-der-Hand-zum-Mund-Fiih-
rens bei einem anderen Affen lediglich sieht oder nur die damit
verbundenen Gerdusche hort. Das zugehorige Neuron feuert so-
gar, wenn der Vorgang fiir den Affen unvollstindig wahrnehmbar
ist, indem beispielsweise der Beginn der Handbewegung sichtbar
und der Abschluss hinter einer Platte verdeckt geschieht. Selbst
wenn ein menschlicher Betreuer - also kein Affe - diese Handlung
ausfiihrt oder andeutet, feuert das gleiche Neuron. Noch mehr

187 Obwohl mittlerweile verschiedene Theorien zur Wirkungsweise der Spiegelneuronen
existieren, ist ihre Existenz und grundsitzliche Funktionsweise unbestritten.
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Verwunderung entsteht dariiber, dass die Aktivitit des Neurons
in jedem dieser Fille die gleiche Intensitit hat und sich so verhlt,
als wiirde der Versuchsaffe die Handlung selbst ausfiihren.

Aus vielen weiteren Untersuchungen folgern Rizzolatti und
sein Team, dass das Neuron des Versuchsaffen mit den Neuro-
nen anderer Affen tiber die Intention kommuniziert. Dabei wird
die Intention - hier das Futter zum Mund zu fithren - ohne eine
duflerlich sichtbare Handlung kommuniziert. Rizzolatti formu-
liert konsequenter Weise die These eines ,spiegelneuronalen Me-
chanismus der Kommunikation” und vermutet, dass diese auch
bei Menschen aktiv ist: ,In unserer tdglichen Erfahrung passiert
es dauernd, dass wir anderen mehr oder weniger ausdriickliche
Uberzeugungen, Wiinsche, Erwartungen, Intentionen und der-
gleichen zuschreiben. Unser Sozialverhalten beruht weitgehend
auf der Fahigkeit zu begreifen, was die anderen im Sinn haben und
uns darauf einzustellen.”'%

Ubersetze ich dies in ganz praktische Lebenssituationen, so un-
terhalten sich meine Neuronen mit den Neuronen anderer Men-
schen dariiber, was ich im ,Sinn habe”, ohne dass auch nur ein
Wort gesprochen oder eine Geste gezeigt werden. Meine Neuro-
nen ,sprechen” eine eigene, fiir unser Bewusstsein nicht wahr-
nehmbare, neuronale ,Sprache”. In diesem neuronal intuitiven
Kommunikationsprozess verstehen wir die Intentionen und Mo-
tive der anderen, noch bevor eine offensichtliche Handlung statt-
findet. Setzen wir dies in Beziehung zu Tomasellos Beobachtun-
gen und Theorien, gelangen wir zu dem Schluss, dass die lautlose,
neuronale Kommunikation vermutlich jenes Instrument ist, mit
dem wir gemeinsame Kommunikationshintergriinde entwickeln
und mit dessen Hilfe wir uns in andere hineinversetzen konnen.

Um diese aufiergewohnliche These besser nachzuvollziehen,
mag folgendes Bild helfen: Die neuronale Schwingungsstruktur
eines sendenden Neuronen-Ensembles, die eine bestimmte Inten-
tion, Erwartung oder Motivation einer Handlung reprasentiert,
tritt in Resonanz mit den neuronalen Schwingungsstrukturen ei-
nes empfangenden Neuronen-Ensembles, noch bevor ein Wort ge-

188 Giacomo Rizzolatti, Empathie und Spiegelneurone. Die biologische Basis des Mitgefiihls, S. 136
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sprochen, eine Gestik oder Mimik ausgetauscht oder eine sonsti-
ge Handlung geschehen sind. Dies geschieht genauso immateriell
wie bei einem Handy-Gesprach. Meine Spiegelneuronen plaudern
kriftig und andauernd dariiber, welche Vorstellungen oder Er-
wartungen, Motive oder Gefiihle ich beziiglich einer Person, einer
Gruppe, eines Gegenstandes oder eines Vorganges habe. Und sen-
den dies hinaus in die Welt - ungefragt und unkontrolliert. Alle in
meiner Umgebung ,héren” zu, doch nur diejenigen, fiir die die Si-
gnale eine Bedeutung haben, beziehen daraus auch Informationen.
Umgekehrt prasseln stindig spiegelneuronale Kommunikationsak-
te anderer auf mich ein. Wir befinden uns in einem riesigen Netz-
werk neuronaler Kommunikation mit allen uns umgebenden Men-
schen'. Wir sind auf diese Weise alle miteinander verbunden. Das
Internet ist ein kleiner Fischteich im Vergleich zu diesem riesigen
Kommunikationsozean.

Doch wir trauen diesem Wissen iiber die Verbundenheit nicht,
da das materialistisch-mechanistische Weltbild uns predigt, dass
es eine materielle Basis fiir solche Kommunikation geben miisse.
Neuronale Kommunikation wird allzu oft als esoterisch gegeifielt,
so wie alles, was wir nicht direkt messen konnen'®. Dabei brau-
chen wir nur unsere Antennen auszufahren, um die andauernde
spiegelneuronale Kommunikation zu fithlen. Vertrauen wir wie-
der uns selbst und unserer Intuition, erlangen wir sehr weitrei-
chende Informationen tiber die Motive, Wiinsche und Ideen derje-
nigen, die uns umgeben und kénnen uns in dieser Verbundenheit
wohlig zu Hause fithlen. Angst ist in einer solchen Welt ein Fremd-
wort, weil ja immer alles kommuniziert wird.

Der evolutiondre Vorteil der neuronalen Kommunikation und
damit die Begriindung fiir ihren Erfolg ist leicht nachvollziehbar,
wenn wir uns vergegenwértigen, dass dadurch potenzielle Gefah-
rensituationen frither erahnt oder intuitiv gewusst werden konnen.
Weit bevor eine Gefahr wie ein gefghrliches Tier leibhaftig vor uns

189 Vermutlich existiert diese Art der Verbindung auch mit Tieren.

190 Hitte jemand im Mittelalter die Moglichkeit eines Handy-Gesprichs beschrieben, so wire die
Person mit Sicherheit als Hexer oder Hexe verbrannt worden, weil damals elektromagnetische
Wellen nicht zum aktuellen Weltbild gehdrten und nicht mit den fiinf Sinnen wahrgenommen
werden kdnnen.
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auftaucht, werden wir von anderen iiber die Moglichkeit dieser Ge-
fahr informiert, die diese aus ihrer Perspektive frither erkennen.

Dass dies nicht nur in frithen menschlichen Gesellschaften hilf-
reich war, sondern bis heute ein wichtiger Schutz fiir unser Le-
bens ist, zeigen Beobachtungen bei Kleinkindern: Unser Sohn Da-
vid lieB8 sich im Alter von elf Monaten mehrere Tage stundenlang
in seinem Kinderbett auf den Hintern fallen, anstatt zu schlafen.
Zuerst dachten wir, er sei etwas verwirrt - was Eltern manchmal
denken, wenn sie nur der gewohnten Logik und ihren Vorurtei-
len folgen und ihre Intuition vernachldssigen. Wenige Tage spé-
ter begann David zu laufen. Nun verstanden wir sein seltsames
Verhalten: Er hatte das Fallen gelernt und getibt, um sich bei den
ersten Gehversuchen nicht zu verletzen. Geiibtes Fallen ist eine
Voraussetzung fiir schmerzfreies Gehen lernen. Doch woher wis-
sen Kleinkinder, dass sie bei Gehversuchen fallen kénnen? Sie ha-
ben doch keine eigenen Erfahrungen damit. Die Antwort ergibt
sich aus dem Wissen iiber neuronale Kommunikation: Kleinkin-
der erhalten von Erwachsenen und &lteren Kindern die Infor-
mation, dass mit dem Gehen lernen Schmerzen verbunden sein
konnen, wenn man fillt. Diese Information erreicht sie im Wesent-
lichen durch neuronale Kommunikation, denn kein Kleinkind, das
schon laufen kann, erzghlt verbal einem jiingeren Kind: ,He, wenn
du Gehen lernen willst, pass auf, dass du nicht fallst.” Stattdessen
wird dies subtil iibermittelt, wobei die neuronale Kommunikation
ebenso klar wie eindeutig ist, so dass jedes Kind, das noch nicht
gehen kann, zum Schluss kommt: ,Okay, wenn ich jetzt gehen ler-
nen will, muss ich wohl damit rechnen, dass ich fallen werde. Da-
mit ich mir nicht wehtue, iibe ich besser das Fallen.”

Die evolutiondren und realen Vorteile der spiegelneuronalen
Kommunikation sind in allen Lebenslagen beobachtbar - wenn
wir sie denn als Interpretationsmuster fiir Wahrnehmungen in un-
serem Geist akzeptieren. Beispielsweise kénnen wir Minuten vor-
her fiihlen, ob der oder die Geliebte bald den Raum betreten oder
in der Nihe sein wird. Ein klarer Vorteil fiir die Partnersuche. To-
masello weist denn auch darauf hin, dass , die menschliche Koope-
ration durch etwas strukturiert wird, was einige zeitgendssische
Handlungstheoretiker geteilte Intentionalitit oder die Wir-Intenti-
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onalitdt nennen. Im Allgemeinen ist die geteilte Intentionalitit fiir
die Beteiligung an spezifisch menschlichen Formen von Zusam-
menarbeit notwendig, bei denen ein Subjekt im Plural, im Wir auf-
tritt: gemeinsame Ziele, gemeinsame Absichten, wechselseitiges
Wissen, geteilte Uberzeugungen - und dies alles im Kontext diver-
ser Kooperationsmotive”,”" die durch intuitive, neuronale Kom-
munikation erlangt werden.

Die unbewusste und doch wirksame neuronale Kommunikation
findet auch wihrend unserer tiglichen Arbeit statt. Sie bestimmt
in wesentlichen Bereichen den Erfolg der Arbeit, eines Projektes
und sogar den Erfolg von Unternehmen. Hierzu ein typisches Er-
eignis, wie es vermutlich jeden Tag stattfindet:

Eine Mitarbeiterin empfindet aufgrund diverser Umstdnde nur
wenig Respekt fiir die Mitarbeitenden einer benachbarten Abtei-
lung. Dennoch wird sie von ihrer Vorgesetzten gebeten, dort eine
Prasentation zu halten - freundlich, effektiv und bestimmt - um
die Unterstiitzung dieser Abteilung fiir ein Projekt zu gewinnen.
Also springt sie tiber ihren Schatten, lachelt wiahrend der Projekt-
Prasentation, arbeitet sich mit groSer Uberzeugungskraft durch
die Argumente, ldsst ihren ganzen Charme zur Wirkung kommen.
Und trotzdem: Die anschliefSende Diskussion ist kritisch und ver-
worren. Es wird kein gutes Haar an ihren Argumenten gelassen,
Informationen werden angezweifelt. Die Ursache sucht die Mit-
arbeiterin anschlieffend vergeblich im Inhalt ihrer Prédsentation.
Doch die Aversion bleibt ihr ein Rétsel. Sie zweifelt an sich selbst.
Mit dem Wissen tiiber die sprechenden Neuronen kldrt sich die
Verwirrung schnell auf: Der fehlende Respekt gegentiber den Mit-
arbeitenden der anderen Abteilung wurde von ihren Neuronen
wihrend ihrer Prasentation munter ausgeplaudert. Die Zuhoren-
den horten nicht nur ihre Worte, sondern nahmen die Haltung der
Vortragenden auf der neuronalen Ebene wahr. Und sie reagierten
entsprechend: mit Respektlosigkeit und Ablehnung. Auch wenn
wir nach aufSen ein fast perfektes Schauspiel inszenieren - die rea-
len Beziehungen zu anderen werden stets authentisch spiegelneu-
ronal kommuniziert. Es gibt keine Geheimnisse zwischen Men-

191 Michael Tomasello, Urspriinge der menschlichen Kommunikation , S 17
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schen. Und entsprechend der Qualitit der Botschaften sind die
Reaktionen: Respekt wird mit Respekt, Ablehnung wird mit Ab-
lehnung, Vertrauen mit Vertrauen beantwortet. Wir héren immer
das Echo unserer Haltungen.

In einem Gespréch erldutert eine Supervisorin diese Zusammen-
hinge einem Geschiftsfiihrer. Er reagiert spontan: ,Oh nein! Dann
wissen die Mitglieder im Aufsichtsrat ja, was ich wirklich fiir sie
empfinde? Das ist ja furchtbar!” Sein Erschrecken ist grof3. Mit der
Erkenntnis dariiber, dass sich die eigene authentische Haltung an-
deren Menschen gegentiber nicht verbergen ldsst, scheitern die
tiblichen Rituale einer scheinbar vertrauten Gruppe. Wenn hinter
der Fassade einer vermeintlich gut zusammen arbeitenden Grup-
pe tatséchlich Misstrauen oder Kampf um Vorherrschaft toben, ist
das Echo entsprechend. Alle in funktionalen Gruppen, von Auf-
sichtsréten bis Arbeitsgruppen, spiiren unbewusste Konflikte und
trauern hiernach um die verlorene, weil unproduktive Lebenszeit.

Nutzen wir daher das Wissen tiber die plaudernden Spiegelneu-
ronen fiir die Einsicht, dass Ideen und Konzepte nur dann erfolg-
reich vermittelt werden kénnen, wenn wir die anderen authentisch
und ehrlich wertschétzen und ihnen vertrauen. Dann jedoch wer-
den selbst grofie Berge leicht tiberwunden, was vermutlich der tie-
fere Sinn des Sprichwortes ist: ,Glaube versetzt Berge.” Dieses Ver-
trauen bedarf einer tiefen inneren Uberzeugung und Haltung. Denn
jedes vorgegaukelte Schauspiel einer Nahe wird als solche auf der
spiegelneuronalen Kommunikationsebene sofort entlarvt - und
lasst mich alleine im Regen stehen.
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Wertschdtzung und Vertrauen -
Grundlagen fiir jeden Erfolg

Die subtile, intuitive Kommunikation mit Hilfe des spiegelneuro-
nalen Systems ist duflerst wirksam. Es scheint eine Analogie zu
physikalischen Kriften zu geben: Je subtiler die Energien, desto
grofer ihre Wirksamkeit. Die subtilen Krifte zwischen den Ato-
men sind sogar explosiv, wenn sie freigesetzt werden und wesent-
lich grofser als jede mechanische, direkt sichtbare Kraft. Doch weil
wir die neuronalen Kommunikationswege kaum wahrnehmen
und physikalisch nicht messen konnen, unterschitzen oder ne-
gieren wir sie. Die Wirkung der neuronalen Kommunikation habe
ich, rtickblickend mit einem durch Meditation geschérften Geist,
in meinem ganzen Berufsleben erlebt. Positiv wie negativ. Dazu
mochte ich Thnen zwei Geschichten'” erzihlen:

(I) 1991 beginne ich die Téatigkeit als Abfallbeauftragter der 3M
Unternehmensgruppe in Deutschland.’® Meine Aufgabe besteht
darin, zusammen mit den fiinf Produktionsstandorten die Abfall-
menge zu reduzieren und die unvermeidbaren Abfille zu verwer-
ten. 3M hat in dieser Zeit ein sogenanntes 3P-Programm installiert:
,Pollution Prevention Pays.”** Es steht unter der Schirmherr-
schaft des jeweiligen CEO, um dem Anspruch des Umweltschut-
zes im Unternehmen Gewicht zu verleihen. Das wiederum war Er-
gebnis eines schmerzhaften Prozesses, in dem 3M lernen musste,
dass unachtsame Entscheidungen sehr teuer werden: Anfang der
1970er Jahre wird 3M in den USA aufgrund einer weitreichenden
Grundwasserverschmutzung gerichtlich verpflichtet, die Wasser-

192 Ich erzihle IThnen die Geschichten aus meinem Berufsleben nicht mit der Motivation, mich als
etwas Besonders prasentieren zu wollen. Dafiir ist dies schon lingst Vergangenheit und nicht
mehr Teil meines aktuellen Lebens. Aber wie jede Theorie sich an den Erscheinungen des Le-
bens messen lassen muss, so will ich die hier vorgestellten Gedanken an realen Erfahrungen
beleuchten und erldutern.

193 Ich habe meine Erfahrungen aus der Zeit bei 3M soweit verallgemeinert, dass diese in jedem
anderen Unternehmen stattgefunden haben kénnten. Ich schitze 3M und die gemachten Er-
fahrungen sehr, vor allem auch aufgrund der vielen freundlichen Menschen, denen ich dort
begegnen durfte.

194 dt.: Umweltschutz zahlt sich aus
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versorgung fiir mehrere tausend Menschen fiir zwanzig Jahre zu
bezahlen. Dieser Fall loste unter anderem Anderungen von Um-
weltgesetzen in den USA aus, die den Umgang mit toxischen Stof-
fen regulieren. 1991 treffe ich bei 3M daher auf eine fiir den Um-
weltschutz sensible Unternehmenskultur. Ich soll und darf mich
kreativ austoben.

Nach den ersten Besuchen in den Produktionsstandorten zeigt
sich ein Muster: Durch die separate Erfassung von leicht recycel-
baren Materialien wie Papier und Kartons, Holz und Metallen,
Kunststofffassern sowie sortenreinen Kunststoffabféllen und Lo-
semitteln sind sofortige Erfolge leicht moglich. Ich wundere mich
bis heute, warum so viele Unternehmen diese einfachen MafSnah-
men nicht unaufgefordert ergreifen und immer noch externe Bera-
tung dafiir suchen. Solche Schritte sind doch leicht zu verwirkli-
chen und kostensparend. Zudem erhoht ein aktiver Umweltschutz
die Motivation der Mitarbeitenden, die gerne in Unternehmen mit
hoher Wertschitzung fiir Umwelt- und Arbeitsschutz arbeiten.

Ich vermute daher schon bald, dass ich nicht eingestellt worden
bin, um eine so banale Aufgabe zu bearbeiten, die schnell erledigt
ist. Also konzentriere ich mich darauf, die Verwertung komplexer
Materialien wie Schleifmittel, Harze, Klebstoffe, Folien-Papierge-
mische, elektronische Bauteile, gemischte Kunststoffe, Videokas-
setten, Datenspeicherprodukte und vieles mehr zu ermoglichen.
Da die Verwertung solcher Stoffe damals nicht zum Stand der
Technik gehort, muss vorhandenes Wissen neu kombiniert wer-
den. Das wiederum erfordert die Vernetzung mit Menschen so-
wohl innerhalb als auch aufierhalb des Unternehmens sowie in-
tensives Nachdenken tiber mogliche Zusammenhénge. Denn mein
begrenzter Geist und mein begrenztes Wissen konnen nicht alle
Erkenntnisse alleine erfassen und neu kombinieren, um alleine
neue Wege der Verwertung zu entdecken. Eine simple Einsicht,
die fiir jede technische Weiterentwicklung giiltig ist.

Also beginne ich in vielen Gesprédche zu verstehen, wie und
warum Abfille in der Produktion entstehen. In der dem Um-
weltschutz zugewandten Unternehmenskultur, die dem von To-
masello beschriebenen Kommunikationshintergrund entspricht,
treffe ich auf interessierte Ingenieure und Ingenieurinnen, die
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mit groBem Engagement Umweltschutzprojekte im Rahmen des
3P Programm entwickeln und umsetzen. Bei vielen spiire ich Be-
geisterung fiir die Idee, die scheinbaren Widerspriiche zwischen
Okonomie und Okologie endlich zu tiberwinden. Das Thema wird
in den 1990er Jahren in Deutschland breit und kontrovers disku-
tiert. Aufgrund der Gesprache entstehen Wertschitzung und Ver-
trauen zwischen mir und den Kollegen und Kolleginnen in Pro-
duktion, Verfahrenstechnik und Produktentwicklung.

Doch parallel dazu begegnet mir auch Misstrauen. Die in den
Standorten verantwortlichen Umweltschutzbeauftragten bedugen
mich kritisch. Sie kénnen sich nicht vorstellen, dass ein Neuer, ein
Newcomer, etwas an der Abfallmenge und den damit verbunde-
nen Kosten dndern kann, wihrend sie selbst sich schon seit Jah-
ren damit abmiithen. Und auch die Werksleiter - damals tatsadchlich
ausschliefllich Minner -, die verantwortlich sind fiir den Umwelt-
schutz des jeweiligen Werkes, sind skeptisch. Sie fiirchten Eingriffe
zugunsten des Umweltschutzes und zu Lasten der Produktivitit,
ihrer obersten Prioritdt. Ihr Credo lautet: ,Never change a running
system!“’” Dem einflussreichen Werksleiter des grofiten Standor-
tes ist der ganze griine Spuk eh zuwider. Sein Werk beteiligt sich
am 3P Programm nur, weil es unter der Schirmherrschaft des CEO
steht. Am liebsten wiirde er diesen ,,Okotrip“ verhindern. Fiir
ihn ist ,Umweltschutz eine Hysterie”. Den , Club of Rome” halt
er fiir eine ,Ansammlung Durchgeknallter” und die interne Um-
weltschutzabteilung fiir tiberfliissigen Ballast. Die Konfliktlinien
zwischen der Mehrzahl der Werksleiter und den ihnen unterstell-
ten Umweltschutzbeauftragten einerseits und den hoch motivier-
ten Produkt- und Produktionsentwickelnden und mir andererseits
sind daher schon vorgezeichnet, bevor sie zu Tage treten werden.

Damals ist mir noch nicht bewusst, dass sich hinter jeder techni-
schen Aufgabe die Verdanderung der Beziehungsstrukturen betei-
ligter Menschen verbirgt. Voller Naivitit verharre ich auf techni-
schen Argumentationen, zeige auf, wie die Ziele eines produktiven
Umweltschutzes erreicht werden kénnten. Ich rechne in allen Va-
rianten Einsparpotenziale vor, fiihre das Motiv der der Wirtschaft-

195 Verandere nie ein eingefahrenes System.
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lichkeit ins Feld, um auch die Werks- und Produktionsleiter zu
iiberzeugen. Doch in den Besprechungen werde ich immer 6fter in
die Ecke gedringt. Selbst sechsstellige Einsparpotenziale wirken
auf die Verantwortlichen kaum mehr motivierend. Ich empfinde
die Haltung der Werksleiter als ideologisch verblendet und die
ihrer Umweltschutzbeauftragten als opportunistisch. Und meine
Spiegelneuronen plaudern munter iiber diese Abwertungen. Ich
stelle mich tiber die anderen und agiere besserwisserisch.

Eine solche Situation kann nur eskalieren. In einem Konflikt mit
einem der Umweltschutzbeauftragten kommt es daher zum Show-
down. Es knallt! Wir schreien uns an! Wiren wir nicht zivilisierte
Menschen, hétten wir uns vermutlich gepriigelt. Danach aber ist
klar: Ich werde in den Werken keinen Fufs mehr auf den Boden be-
kommen, wenn ich nicht etwas Grundlegendes éndere. Ich ziehe
mich zuriick und denke iiber die Ursachen und meine Gefiihle in-
tensiv nach. Heute wiirde ich das Meditation nennen. Nach zwei
Tagen rufe ich den Kollegen an und bedauere meine Entgleisung.
Ich fiihre keine weiteren Griinde fiir mein Verhalten an, beschoni-
ge nichts und werfe ihm auch nicht seine Lautstdrke vor. Ich beto-
ne und formuliere lediglich in mehreren Gesprachslinien, dass ich
die Eskalation zutiefst bedauere.’®

Diese Offenheit verbliifft. Schon am ndchsten Tag ruft er mich
zuriick und erklart mir, dass er ein so offenes und ehrliches Bedau-
ern noch nicht erlebt habe. Er habe den Eindruck, dass ich tatsich-
lich nur an Verbesserungen interessiert sei. Wir treffen uns und be-
ginnen zu reden. Mein Groll verfliegt und auch der Kollege 6ffnet
sich. Die Grenzen zwischen uns losen sich langsam auf. Ich hore zu
und lerne, dass die Werke und stellvertretend die Umweltschutz-
beauftragten Angst davor haben, von einer Zentrale ,vorgefiihrt
zu werden”, dass sich ein ,akademisches Griippchen auf Kosten
der Arbeit vor Ort profiliert”. Angste, denen ich in den nachfol-
genden Jahrzehnten noch oft begegnen werde. Stabs- oder Zentral-
abteilungen werden von lokalen Organisationen in aller Regelma-
Bigkeit aus genau diesem Grunde abgelehnt. Denn schmerzhafte

196 Dieses Beispiel verdeutlicht, wie sehr die Aggression eines Vorgesetzten gegen bestimmte Per-
sonen oder Sachfragen sich auf Mitarbeitende tibertrégt, die dann stellvertretend fiir ihren
Chef oder ihrer Chefin die Auseinandersetzung zu ihrer eigenen machen.
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Erfahrungen mit der Selbstprofilierung der Zentralen oder exter-
ner Beratenden sind in allen Unternehmen gentigend vorhanden.
Zwar wird das Fachwissen der lokalen Organisationen meist ge-
lobt, doch die Kompetenzen der Menschen in den operativen Ein-
heiten werden im Rahmen der viel zu vielen Untersuchungen re-
gelmifig in Frage gestellt. Dadurch geht Vertrauen verloren, was
meist mit Abgrenzung beantwortet wird. In mehreren Gespréchen
mit dem Kollegen lerne ich die zersetzenden Herrschaftsstruktu-
ren einer grolen Organisation kennen, in denen Fiihrer zu oft ihre
Herrschaftsspiele'”” betreiben. Und verstehe allméhlich, wie die
einzelnen versuchen, sich vor Abwertung zu schiitzen. Ein zuwei-
len verzweifelter Kampf.

Als Neuling bin ich einigermaflen geschockt iiber die Verbitte-
rung der Kolleginnen und Kollegen in den Standorten und tiber
die offensichtlichen Gewaltstrukturen. Doch ohne rational dariiber
nachzudenken, ziehe ich intuitiv eine einfache, wichtige Konse-
quenz: Statt mich in die ewigen Lager bugsieren zu lassen, initiiere
ich Teamprozesse - innerhalb der Werke und auch werkstibergrei-
fend. Langsam wird mir bewusst, dass die technischen Losungen,
die wir immer so hiibsch in Tabellen aufschreiben, nicht entschei-
dend sind fiir einen Erfolg oder Misserfolg. Vielmehr sind wech-
selseitige Wertschidtzung und Vertrauen der Menschen, die ge-
meinsam an einer Aufgabe arbeiten, die Basis fiir jede erfolgreiche
Tatigkeit. Als ,Stabs- oder Zentralabteilung” kann ICH nicht mal
ein Kilogramm Abfall vermeiden oder verwerten. Das ist nur in ei-
nem Teamprozess moglich, in dem sich alle Beteiligten als weitge-
hend gleichwertig wahrnehmen. In den neu gegriindeten Teams
kommen die lokalen Umweltschutzbeauftragten, Verfahrenstech-
nikerinnen, Produktionsplanenden und Maschinenfithrenden als
gleichwertige zusammen. Alle Fihigkeiten und Potenziale werden
gebtindelt, wobei alle Teammitglieder sich ernst genommen fiih-
len und so auch neues, externes Wissen annehmen kénnen. Dass
dies innerhalb des Unternehmens damals moglich war, weist auf
die innovativen Krifte hin, die trotz aller widrigen Umstdnde in
den meisten Organisationen schlummern. Nur wenn dies gezielt

197 Ich benutze bewusst den Begriff Herrschaftsspiele, weil in einer solchen Situation Macht im
Sinne Hannah Arendsts nicht existieren kann.
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behindert wird, ist eine Besserung zum gegebenen Zeitpunkt noch
nicht moglich.

Mit den Teamprozessen verdndert sich auch meine Rolle: Von
einem technischen Umweltspezialisten mutiere ich zu jemandem,
der Teams initiiert und koordiniert, externes Wissen aus Recycling-
unternehmen oder Universitidten sucht und in das Netzwerk der
internen Fachkrifte einspeist. Jemand, der den Fortgang der Ar-
beiten analysiert und dokumentiert, immer wieder anspornt, neue
Wege zu denken, tiber die Kommunikation mit der Geschiftslei-
tung und anderen Abteilungen dafiir sorgt, dass gentigend Res-
sourcen vorhanden sind und sicherstellt, dass Anerkennung von
oben nach unten fliefit. Ich werde zu einem Netzwerk-Manager
von fast einhundert Menschen - ohne direkte Personalverantwor-
tung und ohne hierarchische Disziplinierungs- oder Belobigungs-
instrumente, von denen Vorgesetzte zu oft glauben, dass diese fiir
ihre Aufgaben notwendig seien. Ich arbeite als , Ermoglicher”, der
mit Hilfe intuitiver Kommunikation ein Netzwerk vieler Geister
und ihrer Ideen kntipft und dabei hilft, dass sich die neubildenden
Beziehungsstrukturen der Beteiligten produktiv zu einem neuen
Potenzial entfalten konnen.

Nach der umfassenden Analyse der jeweiligen Produktions-
situationen, aus denen WIR - entstanden aus den vielen beteilig-
ten ICH - die Ursachen der Abfille verstehen, entwickeln Produk-
tionsingenieurinnen und Produktionsingenieure Anderungen in
den Abldufen. So werden - um nur ein Beispiel zu nennen - Schnitt-
oder Konfektionierungsabfille um bis zu 80 Prozent reduziert.
UNS allen wird in dieser Zeit bewusst: Jedes Kilogramm Abfall ist
ein Kilogramm bearbeiteter Werkstoff und immer noch potenziel-
les Produkt. WIR kénnen durch die Vermeidung von Abfillen die
Produktivitdt erhohen. WIR konnen die vielen eingefahrenen Ge-
wohnheiten iiberdenken und verdndern. SchlieSlich lassen WIR
eine Software entwickeln, mit der alle Informationen tiber die an je-
der Maschine anfallenden Abfélle - Menge, Zeitpunkt, Art - gesam-
melt werden. Zwar nennen sich schon damals solche Softwarepa-
kete ,Managementprogramme”. Doch Management findet nicht
in Tabellen und Kalkulationen statt, sondern durch intuitive und
schopferische Kommunikation der Beteiligten. Mit Hilfe der Soft-
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ware konnen die Produktionsplanenden zwar fast online ableiten,
wann warum welcher Abfall in welcher Menge entsteht und ent-
sprechende Gegenmafinahmen entwickeln. Die Interpretation der
Daten aber bleibt eine kontinuierliche Aufgabe der Teams. In ei-
nem lebendigen Prozess wichst ein lernendes System, das nie-
mand mehr von oben lenkt, in dem jeder und jede aktives und
passives Mitglied gleichzeitig ist. WIR fiihlen in dieser Arbeit, dass
Management jenem Prozess des Lebens entspricht, der in der bud-
dhistischen Sprache als ,abhingiges Entstehen” bezeichnet wird.
WIR, das sind die Ingenieurinnen und Spezialisten, die Maschi-
nenfithrenden und alle anderen Mitarbeitenden.

Die Ergebnisse dieses gemeinsamen Handelns sind herausra-
gend: WIR reduzieren tiber 80 Prozent der Abfille; die Abfallbe-
seitigungskosten sinken innerhalb von zwei Jahren um fast 90 Pro-
zent; die Materialproduktivitit steigt gleichzeitig an, weil jedes
Kilogramm Abfall zuvor ein verlorenes Kilogramm Produkt war.
Die Teammitglieder freuen sich. Und sogar die Werksleiter sind zu-
frieden, da ihre heilige Kuh, die Produktivitit, ebenfalls steigt. In
meiner neuen Managementrolle als ,Ermoglicher” halte ich mich
weitgehend im Hintergrund, freue mich still tiber die Erfolge und
dartiber, dass dem Unternehmen mehrere Millionen D-Mark jahr-
lich zuflieflen. Die Teams werden schliefilich fiir 3M-interne und
externe Auszeichnungen vorgeschlagen und gewinnen viele da-
von. Die Erfolge beeindrucken sowohl innerhalb als auch aufSer-
halb des Konzerns.

Einige Jahre spater, 1997, schldgt mein Vorgesetzter mich fiir
den ,3M Chairmans Environmental Leadership Award” vor,
den das Unternehmen seit 1995 vergibt. Ich freue mich dariiber
umso mehr, als ich diesen als erste Einzelperson tatsdchlich ge-
winne. Im Dezember 1997 fliege ich nach St. Paul, Minnesota, zur
Preisverleihung. Ich treffe den CEO und viele andere mutmafllich
wichtige Manager, fithle mich wohl und glaube an das bertich-
tigte , Es-geschafft-zu-haben”. Doch mit dieser Naivitdt und Un-
bekiimmertheit nehme ich nicht wahr, dass dies nur der Anfang
vom Ende war. Denn die Auszeichnung bestétigt die immer noch
schwelenden Vorurteile der Werke gegentiber einer angeblich ab-
sahnenden Zentralabteilung. Die Beziehung zu den Werksleitern
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kiihlt fast unmittelbar danach drastisch ab. Mitte 1998 wird der
anti-6kologische Werksleiter zum Bereichsleiter fiir die Produk-
tion in Deutschland befordert. Er beendet zielstrebig den aus sei-
ner Sicht griinen Spuk. Mein Chef verlédsst das Unternehmen im
Herbst 1998, ich im Frithjahr 1999. Die Zentralabteilung fiir Ar-
beits- und Umweltschutz der 3M in Deutschland ist seither auf-
gelost.

Die Beendigung meiner Arbeit bei 3M war zunéchst ein person-
licher Schock, denn unser Sohn David war damals erst drei Jahre
alt und ich ohne Anstellung. Doch aus der heutigen Perspektive
war dies ein Gliicksfall. Der neue Bereichsleiter hitte meine Arbeit
im Umweltschutz nur als Last betrachtet. Es war ihm nicht mog-
lich, mein umweltschutzorientiertes Denken und Handeln wert-
zuschitzen und er hatte Angst davor, dass dieser Virus weitere
Mitarbeitende anstecken wiirde. Deshalb wire meine Arbeit als
Umweltschutz-Manager unter diesen Bedingungen zur Qual ge-
worden, woriiber ich frustriert und vermutlich verbittert gewor-
den wire. Missachtet ein Unternehmen oder eine leitende Person
die Fahigkeit von Mitarbeitenden oder einer Abteilung, dann ist
es vergeblich und sinnlos, ihm oder ihr diese Arbeit anzubieten.
,Dann werden Perlen vor die Siue geworfen.”’ In einer solchen
Situation ist es fiir alle Beteiligten besser, unterschiedliche Wege
zu gehen. Ob dabei Manager ausgetauscht werden oder Mitar-
beitende eine Organisation verlassen, entscheidet sich aufgrund
der innovativen Féhigkeiten einer Organisation. Fiir mich war
der weitere Weg eine grofle Bereicherung meines Lebens, denn
ich durfte viele Menschen, Liander und ihre Kulturen erleben und
neue Freundschaften wuchsen. Und ich habe viel lernen diirfen
dartiber, wie Menschen sich organisieren. Das Festhalten-Wollen
an Bekanntem und Gewohntem verhindert Entwicklungen und
damit Leben, das in stindiger Verdnderung ist, vor dem wir uns
nicht zu fiirchten brauchen.

An der Person jenes Bereichsleiters zeigt sich eines der grund-
legenden Problem vieler Unternehmen: Das Regiment einer ein-

198 In der Lutherbibel heif}t es: , Thr sollt das Heilige nicht den Hunden geben und eure Perlen sollt ihr
nicht vor die Sdue werfen, damit die sie nicht zertreten mit ihren Fiiffen und sich umwenden und
euch zerreiflen.” (Matthéus 7,6 LUT). Hierdurch wurde die Redewendung allgemein bekannt.
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zelnen Person im oberen Teil des hierarchischen Dreiecks einer
Organisation behindert oft kreative und produktive Krifte oder
beifst diese weg. Unternehmen verlieren dadurch die wichtigste
Ressource, die es tiberhaupt gibt: innovative Mitarbeitende. Ul-
rich Jordan, damals Personal-Manager bei 3M und zuletzt im Vor-
stand der Targo-Bank, berichtet 2013 in einem Artikel: , Zwischen-
menschliche Konflikte tragen dazu bei, dass Manager scheitern.
Ich erinnere mich da an den Chef einer Organisation, mit dem ich
iiber das ruppige Verhalten eines seiner Fithrungskrifte sprach.
Auf meine Frage, ob er mit dieser Fithrungskraft {iber sein Ver-
halten gesprochen habe, bekam ich die verbliiffende Antwort:
>Ich kann meinen Leuten, die auf dieser Top-Ebene arbeiten, doch
nicht sagen, dass sie etwas anders machen sollen. Das wiirde sie
frustrieren.<”1%

Mir ist nicht bekannt, ob Ulrich Jordan eine der vielen gewalt-
titigen Situationen mit jenem Werksleiter in diesem Statement
anspricht. Wédre dem so, dann hat vermutlich der damalige Ge-
schiftsfiihrer der 3M in Deutschland der Hérte eines Werks- und
spdteren Bereichsleiters nichts entgegengesetzt und damit in
Kauf genommen, dass eine vielfach von Kunden anerkannte Ar-
beits- und Umweltschutzabteilung aufgelost wurde. Eine Situati-
on, die in vielen Unternehmen beobachtbar ist, wie auch die Be-
richte tiber das Organisationschaos am neuen Berliner Flughafen
BER zeigen: Der neue Vorstandsvorsitzende macht offensichtlich
in lehrbuchartiger Weise alle gewalttitigen Managementfehler,
die man nur machen kann, in dem er hochqualifizierte Mitarbei-
tende daran hindert, in einem produktiven Prozess existierende
Fehler zu benennen und zu beheben. Stattdessen entlésst er einen
Fachmann und eine Fachfrau nach der anderen, glaubt unerfahre-
nen, externen Beratenden und lebt vermutlich in der Illusion, das
Unternehmen alleine fithren zu kénnen.?® An diesen und vielen
anderen Beispielen wird sichtbar, dass zu viele Unternehmen im-
mer noch in mittelalterlich-autokratischer Weise organisiert sind,
in der ein ,Fiirst” einen Organisationsbereich alleine beherrscht
und iiber Wohl und Wehe seiner ,,Untertanen” entscheidet. Ulrich

199 Ulrich Jordan, Einsam an der Spitze, in: DIE ZEIT, Nr. 36, 29.08.2013, S. 31
200 Kerstin Kohlenberg und Claas Tatje, Berlin Delayed, in: DIE ZEIT, Nr. 16, 10.04.2014, 5.26
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Jordan berichtet in einem anderen Fall iiber einen Vorgesetzten,
der sich nur mit Vertrauten umgeben hatte, keinen Widerspruch
duldete und alle seine Mitarbeitenden kontrollierte. , Wir mussten
den Manager rausnehmen, sonst hétten wir die ganze Organisati-
on verloren. Als der Chef schliefSlich ging, knallten bei den Mitar-
beitenden die Korken.”?" Die Ankunft von Unternehmen und an-
deren Organisationen im demokratischen 21. Jahrhundert ist eine
wesentliche Bedingung fiir ihren Erfolg, weil sie erst aufgrund des
Zusammenkommens von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen aller
Ebenen unter einem gemeinsamen Ziel beginnen, mit dem Markt
in Austausch zu treten.

(I) Obwohl mir Mitte der 1990er Jahre noch nicht bewusst ist,
dass Wertschitzung und Vertrauen die Grundlagen fiir jede Ko-
operation und Kommunikation und damit die Grundlagen fiir den
Erfolg und die produktive Macht von Organisationen sind, erleb-
te ich in vielen Arbeitssituationen die Bedeutung der sogenannten
nicht-technischen Aspekte, die viel zu oft als ,soft-factors” deklas-
siert werden. Lernen durfte ich dies in einem weiteren Arbeitsfeld
wihrend meiner acht guten Jahre bei 3M.

Neben der Koordination der Werke erhielt ich schon bald die
Aufgabe, Strategien zur Riicknahme von Verpackungen und Pro-
dukten zu entwickeln. Kurz nach meinem Einstieg 1991 kommt
mein Chef Herbert Feucht zu mir und sagt: ,Schauen Sie sich das
einmal an. Da wird im Sommer eine neue Verpackungsverord-
nung verabschiedet. Schreiben Sie mir alles Wichtige zusammen
und machen Sie einen Vorschlag zur Strategie. Und in zwei Wo-
chen haben Sie einen Termin bei einem Verlagshaus in Hamburg,
wo Sie unser Vorgehen beziiglich Verpackungen fiir Druckche-
mikalien vorstellen.” Ups! Ich hatte zwar von der Verpackungs-
verordnung in Zeitungen gelesen, aber mich nie im Detail damit
beschiftigt. Also lese ich den Verordnungsentwurf, sammle Infor-
mationen auflerhalb wie innerhalb des Unternehmens, spreche mit
den Leitern der Verpackungs- und Rechtsabteilung sowie einigen
Marketingbereichen und schreibe meine Ideen auf acht Seiten zu-
sammen. Nachdem mein Chef die Ausfiihrungen gelesen und mit

201 Kerstin Bund und Marcus Rohwetter, So wollen wir arbeiten, in: DIE ZEIT, Nr. 15, 03.04.2014, S. 24
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mir diskutiert hat, sagt er: ,Gut, es sieht so aus, als hitten wir ei-
nen ersten Strategieentwurf. Jetzt verkiirzen Sie das Ganze auf drei
Seiten, denn niemand hat Zeit, acht Seiten zu lesen.” Nach zwei
weiteren Tagen ist auch dies erledigt. SchliefSlich fordert er mich
auf, die Ideen auf eine Seite und fiinf Prasentationsfolien zu ver-
dichten. Ich hing so sehr an meinen doch so gut gewéhlten Wor-
ten, dass es mich schmerzte, so viele davon zu streichen. Erst am
Abend vor dem fiir mich unkalkulierbaren Termin in jenem gro-
Ben Verlag nordlich von Hamburg war die Prisentation fertig.
Meine erste Préasentation tiberhaupt.

In den Jahren bei 3M habe ich viel tiber Prasentationen gelernt.
Damals galt die interne Regel, dass alle Mitarbeitenden mindes-
tens eine, maximal fiinf Folien zu einer Besprechung mitbringen,
an der mehr als vier Personen teilnehmen. Eine gute Regel, die
hilft, Besprechungen sinnvoll zu strukturieren, weil alle Teilneh-
menden vor der Besprechung dartiber nachdenken miissen, was
sie beitragen wollen. Niemand sitzt einfach nur in einer Bespre-
chung herum und verschwendet wertvolle Lebenszeit. Die Pra-
sentationsfolien setzen den Rahmen des Themas, das die oder der
Vortragende behandeln mochte. Die Begrenzung der Folienanzahl
verhindert weit ausschweifende Erzdhlungen, die selten auf den
Punkt kommen. Die Situation sowie die Hauptargumente werden
auf den Folien kurz beschrieben, Szenarien der nichsten Schritte
aufgezeigt. Ist die neuronal-kommunikative Situation positiv ak-
tiviert und existieren authentische Wertschitzung und Vertrauen
bei allen Teilnehmenden, entstehen schnell und effektiv neue Ide-
en und Strategien zu deren Umsetzung. Aufgrund der vermutlich
tausenden von Prasentationen, die ich in den letzten Jahrzehnten
auch im Rahmen von grofleren Konferenzen gesehen und gehort
habe, konnen meines Erachtens vier grundsitzliche Préasentations-
typen unterschieden werden:

Prasentation eines Selbstprofilierenden:

In diesem Fall stellt sich die vortragende Person gezielt in den
Mittelpunkt einer bithnenreifen Show, die die Zuhrenden beein-
drucken soll. Erleben durfte ich dies bei der Prasentation des friihe-
ren US-Vizeprasidenten Al Gore tiber den Klimawandel vor etwa
tausend Managern in Lissabon. Alle Zuhtrenden waren wie para-
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lysiert von seiner Show. Jedes Wort, jedes Bild, jedes Diagramm
waren perfekt. Es war wie im Film. Doch leider stand Al Gore und
nicht das Klima im Mittelpunkt der Veranstaltung, weshalb kaum
jemand seine guten Argumente aufnehmen konnte. Jede selbst-
profilierende Présentation ist wie fernsehen - und hat daher nur
eine geringe intellektuelle und emotionale Wirkung auf die Zu-
horenden. Die neuronale Kommunikation der Vortragenden ruft
wihrenddessen in den Saal: ,Ich bin der Grofite!” Das vernebelt
die empfangsbereiten Neuronen der Anwesenden. Die Show wird
von ihnen zwar freudig konsumiert, aber ohne dass sie den Argu-
menten folgen oder diese in ihren Geist aufnehmen und verarbei-
ten konnen. Ein nettes Erlebnis mit Wow-Effekt.

Die opportunistische Prasentation:

Bei vielen Fachkonferenzen tragen Personen vor, die eher dngst-
lich und unsicher sind. Der oder die Vortragende liest oft von den
Folien ab, wodurch die Zuhérenden fast einschlafen. Die Geschich-
ten sind fast durchgéngig langweilig, weil keine neuen Gedanken
oder Ideen, sondern nur Bekanntes vorgestellt wird, was meist zu-
vor schon besser in Fachaufsitzen beschrieben wurde. Denn eine
angstliche Person versucht sich anpassen, will niemanden durch
neue Ideen aufwecken, weil sie nicht sicher ist, ob die eigenen Ar-
gumente wirklich tragfahig sind. Immerhin kann das Ergebnis
dieser Prisentationsart intellektuell etwas wirksamer sein als die
des Selbstprofilierenden, weil die neuronale Kommunikation die
zweifelnde Frage stellt: ,Ist die dargestellte Strategie wirklich rich-
tig?” Am Thema Interessierte finden bei einer solchen Présentation
zumindest gentigend Raum zum eigenen nachdenken und kénnen
so auch neue Erkenntnisse gewinnen.

Die provozierende Présentation:

Ein guter Freund liebt provokante Prasentationen, die manches
Mal in einem Eklat endeten. Bei einer solchen Prisentation de-
monstriert die vortragende Person ein starkes Selbstbewusstsein.
Nicht die Show, sondern provokante Thesen sind die Mittel, um
Gedankengénge gegen den Strich zu zeichnen, die Zuhrenden
aufzuriitteln und aufzufordern, quer und Neues zu denken. Die
Préasentation ist in diesem Sinne geistig anregend - solange sich die
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provozierenden Fragen dem Thema gut anndhern. Schielen die
Provokationen aber iiber das Ziel hinaus, was leider oft passiert,
ist die Ablehnung der Zuhorenden sicher. Die neuronale Kommu-
nikation ist zwar auch hier positiv auf ein grundsitzliches Hinter-
fragen gerichtet. Doch gleichzeitig schreien die Neuronen des oder
der Vortragenden ins Publikum: , Ihr seid doch alles Opportunis-
ten! Thr langweilt mich!” Das schreckt die meisten Zuhérenden ab,
erzeugt Widerstand statt Unterstiitzung.

Die kooperierende Présentation:

Bei dieser idealen Art der Prasentation erzahlt die vortragende
Person eine kurze pragnante Geschichte, die die meisten Zuhoren-
den anspricht. Die Technik ist ebenso perfekt wie bei einer selbst-
profilierenden Prasentation. Opportunistisches wird vermieden,
viele Ansidtze der Mainstream-Denkweisen werden ebenso hin-
terfragt wie grundsitzliche Verhaltensmuster. Jedoch nur soweit,
dass die Zuhorenden noch folgen kénnen. Die Ziele der Prasentati-
on sind, Losungswege fiir Probleme aufzuzeigen - produktiv und
kreativ - und gleichzeitig die geistigen Potenziale der Zuhoren-
den zu wecken und eine gemeinsame Macht im Sinne von Hannah
Arendt zu erzeugen. Fast immer ergeben sich hieraus angeregte
Diskussionen - ob im Plenum oder in Einzelgesprachen. Die neu-
ronale Kommunikation der Vortragenden fordert: ,Mischt Euch
ein! Euer Wissen und Engagement sind gefragt!”

Meine erste Prasentation ist noch weit weg von irgendeinem
dieser Stile, die auch in unterschiedlichen Mischformen auftreten.
Die Diskussion mit dem Umweltschutzbeauftragten des Verlages
lauft dennoch gut. Die Prasentation hat den Gesprachsrahmen ge-
setzt und ich kann auf jede Frage detailliert antworten, weil die
Gedanken aus der Arbeit an den urspriinglich acht Seiten noch
frisch sind. Auch die Einkaufenden des Verlages sind erfreut, vor
allem weil wir die Verantwortung eines Herstellenden nicht weg-
definieren und uns nicht der geplanten gesetzlichen Verpflichtung
fiir die Ricknahme und Verwertung der Verpackungen entziehen
wollen, wie es viele Unternehmen in dieser Anfangsphase leider
versucht haben. Unsere gesamte neuronale Kommunikation ist
wihrend der Besprechung darauf ausgerichtet, eine gemeinsame
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Losungsstrategie zu finden, die keine Seite bevorteilen oder benach-
teiligen will. Wir vermitteln, dass wir den Verlag als Partner und
nicht als Gegner betrachten, vor dem wir uns schiitzen miissten.*
Wir vereinbaren, dass die Druckereien die Kanister der Druckche-
mikalien auf Paletten bereitstellen und wir diese auf unsere Kosten
abholen und verwerten lassen. Eigentlich eine Selbstverstandlich-
keit - und doch 1991 in der Druckindustrie ein Novum.

Einige Wochen spéter und noch vor der Verabschiedung der
Verpackungs-Verordnung steht die operative Riicknahme und
Verwertung der Druckchemikalienbehilter. Die Marketingleiterin
ist begeistert, weil das Verlagshaus sich tiber mehrere Kanile tiber
unsere Kompetenz, die Qualitit des von uns beauftragten Dienst-
leisters und das wechselseitige Vertrauen bedankt hat. Sie regt da-
her an, die Strategie bundesweit umzusetzen und sichert die Fi-
nanzierung der zugehorigen Kosten aus ihrem Budget. Wenige
Wochen spéter haben wir als erstes Unternehmen ein bundeswei-
tes Riicknahme-System fiir Druckchemikalien-Verpackungen auf-
gebaut und prasentieren dies im Frithjahr 1992 auf der Druck- und
Papiermesse in Diisseldorf. Alle Kunden sind begeistert. Die Ne-
benwirkungen fiir 3M sind: steigender Umsatz, steigende Gewin-
ne und ein steigendes Ansehen im Markt.

Dies strahlt auch auf weitere 3M Mairkte aus, denn andere Mar-
ketingabteilungen im Unternehmen héren von den neuen Mog-
lichkeiten und wollen diese zur Verbesserung ihrer Kundenbezie-
hung anbieten. Intern nennen WIR das Projekt von da an ,Product
Recovery Services”. In den folgenden Jahren werden WIR, die vie-
len Kolleginnen und Kollegen aus diversen Abteilungen, noch
weit tiber zwanzig Produkt- und Verpackungsriicknahme Pro-
gramme, hauptsichlich im industriellen Bereich, umsetzen. Dass
WIR dies nur in Teams verwirklichen kénnen, ergibt sich aus den
Aufgaben, die ineinander verwoben sind: Kommunikation und

202 Produzierende Unternehmen erfahren meist dann wirtschaftliche Schwierigkeiten, wenn sie
und ihre Mitarbeitenden ihre Kunden - beispielsweise Handelsunternehmen - als Gegner be-
trachten. Der langsame Untergang der meisten fritheren Markenunternehmen ist auf diese
Einstellung zuriickzufiihren. Beispielsweise formulierten vor weit iiber zehn Jahren Mitarbei-
tende eines Elektronikkonzerns, dass Handler ihre Gegner seien. Schon damals antwortete ich
mit der einfachen Frage: ,Wie will ein Produzent auch nur ein Produkt verkaufen, wenn nicht
in Partnerschaft mit einem Héndler? Heute ist dieser Hersteller kurz vor der Auflésung.
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Beziehung zu den Kunden sind Aufgaben von Marketing und Ver-
kauf; die Rechtsabteilung priift und genehmigt die Vertridge, die
der Einkauf abschliefit; und als Umweltschutzabteilung?® identi-
fiziere und kontrolliere ich die Logistik und die Verwertungstech-
nik. Wesentlich fiir die Zusammenarbeit der vielen sind die intuiti-
ven, neuronalen Kommunikationsprozesse und der jeweilige Wille,
etwas fiir die Menschen im Markt - unseren Kunden - positiv zu
gestalten. Existiert im Team ein gemeinsamer Kommunikationshin-
tergrund, ist die Abstimmung iiber Details produktiv, einfach und
ziigig. Ist dies aber nicht der Fall, verkommen die Besprechungen
schon frithzeitig zu Revierkdmpfen, die letztlich nur auf die Rivali-
titen hoherer Managementebenen zuriickzufiihren sind. In diesen
Féllen habe ich mich nach ersten Erfahrungen meist zuriickgezo-
gen, weil derartige Besprechungen unerfreulich und sinnlos sind.

Wie sensibel die Balance von Zusammenarbeit und intuitiver
Kommunikation zwischen den verschiedenen Abteilungen ist,
zeigt sich an folgender Episode: In einem Fall glaubte ein Ein-
kaufsmanager, entgegen allen Absprachen, ein giinstigeres Ver-
wertungsangebot eines Abfallunternehmens nutzen zu miissen.
Er wolle ein paar Mark sparen, erklirt er spiter. Aber vermutlich
wollte er sich nur positiv prasentieren. Das jedoch ging griindlich
schief, weil ihm der Verwertungsmarkt unbekannt war. Am Ende
verursachte seine Aktion nur unntitze Kosten: Dass durch ihn be-
auftragte Unternehmen ging in die Insolvenz, ohne die tiberlas-
senen Materialien zu verwerten, so dass wir auf Dringen einer
Umweltbehorde in Bayern die bereits angelieferten Reststoffe kor-
rekterweise wieder zurtickholen mussten. Drei Tage stand ich
kurz nach Silvester bei Schnee in Oberfranken auf einem Geldnde,
identifizierte unsere Abfélle aus einem uniibersichtlichen Sammel-
surium und organisierte den umweltgerechten Abtransport.

Wie {tiberall gilt auch hier wieder ein einfaches, leider derbes
amerikanisches Sprichwort: ,Shit in, shit out.” Oder netter for-
muliert: Die Qualitdt der Ursache entspricht immer der Qualitét

203 Viele Unternehmen haben diese spezifische Aufgabe in die Einkaufsabteilungen integriert, was
meiner Erfahrung nach insofern ein Fehler ist, als dadurch das Bestreben, preiswert einzukau-
fen, auch auf einen Bereich ausstrahlt, in dem man unmittelbar die negativen Folgen erfahrt, da
die Verschmutzung der Umwelt heute ein 6ffentliches Thema ist.
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der Wirkung. Kauf ich billig, bekomme ich billig. Kaufe ich Qua-
litdt, bekomme ich Qualitdt. Das ist nicht schwer zu verstehen
und wird doch von vielen Einkaufsabteilungen weltweit fast tig-
lich ignoriert. Sie versuchen mit allen Mitteln Gewinnerwartun-
gen zu realisieren, die von Finanzabteilungen formuliert werden,
die die Menschen des Marktes kaum kennen und insofern von der
Wirklichkeit entfremdet sind. Mit dieser Motivation driicken Ein-
kaufsabteilungen Preise. Mit diesem Selbstverstandnis als , Preis-
driicker” aber sinkt unmittelbar die Qualitdt von Produkten oder
Dienstleistungen.” Bis die Menschen im Markt dies registrieren
und sich zuriickziehen. Hieraus entstehen die tiblichen Unterneh-
menskrisen, die fast durchgingig durch das Ignorieren der Be-
diirfnisse der Menschen des Marktes entstehen. Insofern sind In-
solvenzen in vielen Fillen heilsame Prozesse zur Reinigung von
Unternehmen und Markten von schlechter Qualitdt und schlech-
tem Management.”®

1995 sammeln WIR erste Erfahrungen mit einem sogenannten
Disketten-Riicknahme-Programm. Ich hatte bei einem mittelstan-
digen Betrieb eher zufillig eine Recyclingmoglichkeit fiir Materia-
lien aus Disketten entdeckt und gepriift und dem zustindigen Be-
reichsleiter fiir Datenspeicherprodukte davon beildufig wihrend
eines Mittagessens in der Kantine erzghlt. Dabei vermittele ich ihm
meine Begeisterung via neuronaler Kommunikation wohl so in-
tensiv, dass er schon am néchsten Tag ein Projekt-Team einsetzt. In
den folgenden Wochen entwickeln WIR die Idee eines umfassen-
den Data-Care-Services, der auch die Wiederherstellung von Da-
ten auf beschiddigten Disketten und anderen Speichermedien vor-
sieht.

Dies ist eines der ersten Riicknahmeprojekte fiir ein Produkt,
das damals von vielen Millionen Menschen genutzt wurde. Die

204 Das ist eine der wesentlichen Ursachen fiir die scheinbar nicht mehr enden wollenden Riick-
rufaktionen der Automobilindustrie weltweit, in der das Preisdriicken des Einkaufs zur kurz-
fristigen Gewinnstrategie gehort, seit jener Herr Lopez dies bei VW in den 1990er Jahren ein-
gefiihrt hat.

205 Die sinkende Qualitét von vielen Produkten und Dienstleistungen entsteht auch dadurch,
dass Finanzfonds Unternehmen aufkaufen und nachfolgend die Qualitdt der Rohprodukte
(Zukéufe) wie auch die Qualifikation der Mitarbeitenden (geringere Lohne) zugunsten hoher
Gewinnmargen verringern. Das ist integraler Bestandteil ihres Geschéftsmodells, das so lange
funktioniert, wie wir minderwertige Produkte und Dienstleistungen kaufen.
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Vielzahl der Nutzenden erhoht sowohl den Aufwand zur Vermitt-
lung der Dienstleistung und deren Prozesse als auch die praktische
Riickfiihrlogistik. Nur die Verwertungstechnik selbst bleibt meist
von dieser Komplexitit unbertihrt. Deshalb liegt der Schwerpunkt
unserer Arbeit in diesem Projekt in der Etablierung einer fiir den
Markt angemessenen und einfachen Logistik unter Einbindung
unserer Handelspartner sowie in der Entwicklung neuer Service-
Kommunikationswege, um die Nutzenden der Datenspeicherme-
dien optimal zu erreichen und zur Teilnahme zu motivieren - und
dies ohne ein Internet, das heute vieles vereinfacht. Damals ent-
stehen Ideen, die Unternehmen der IT-Branche fiir verschiedene
Riicknahmeprogramme noch heute nutzen.

Fuir den Geschiftsbereich Datenspeicherprodukte bei 3M wird
das Projekt zu einem grofien Erfolg: Biirofachhindler kénnen sich
mit einem neuen Serviceangebot von anderen Anbietern unter-
scheiden und ihren Kunden hilfreiche Dienste anbieten. Wir erle-
ben und lernen, dass eine gesetzliche Verpflichtung beziehungs-
weise deren Ankiindigung - in dieser Zeit wird eine Verordnung
zur Riicknahme von elektronischen Produkten diskutiert - wirt-
schaftlich zu einem Erfolg gefithrt werden kann. Denn der Erfolg
eines Unternehmens oder eines Produktbereiches hingt im We-
sentlichen nicht von den viel gescholtenen Kosten ab. Vielmehr
bestimmen Qualitdt und Intensitdt der Kundenbeziehungen den
unternehmerischen Erfolg. Obwohl alle unsere , Product-Recove-
ry-Services” damals Geld kosten, sind die Programme wirtschaft-
lich erfolgreich, weil mit ihnen, ganz im Sinne Hannah Arendts,
die Wertschitzung und das Vertrauen zwischen 3M und ihren
Kunden wachsen. Aufgrund der kommunikativen Kooperation
mit Kundinnen und Kunden und deren Zufriedenheit erweitert
sich die Einflusssphire des Unternehmens und damit dessen pro-
duktive Macht. Kosten sind damals wie heute nur von margina-
ler Bedeutung.

Die Zufriedenheit der Kunden und Kundinnen sowie der Mar-
ketingabteilungen hat mir in diesen Jahren Freude an produk-
tiver Arbeit beschert. Solche Freude ist Teil jenes von Gardner
identifizierten ,Engagements”, das grundsitzlich dem Wunsch
entspringt, etwas so verdndern und gestalten zu wollen, dass an-
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dere - einzelne oder die Gesellschaft - eine fiir sie positive Wir-
kung erleben konnen. In der buddhistischen Sprache Asangas
wird dies als , Tatkraft” bezeichnet, die auf der Ausrichtung des
Geistes auf Heilsames basiert und in diesem Sinne immer altru-
istisch motiviert ist. Die dabei stattfindende neuronale Kommu-
nikation ermoglicht uns, Mitmenschen empathisch und nicht
ausschliefSlich kognitiv zu verstehen und sie vor allem nicht zu
instrumentalisieren, so dass die evolutionir erfolgreichen Hand-
lungsmoglichkeiten der kommunikativen Kooperation moglich
werden. Dann erklingt sie wieder, die ,Symphonie des wechsel-
seitigen Austauschs”, in ihren schonsten Klangfarben - und wir
geniefen das sich entwickelnde Gliick selbst in einer geschiftigen
Welt.
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Leben transformiert
Beziehungsenergien in Potenziale

Empathie und kommunikative Kooperation sowie die sich daraus
ergebenden altruistischen Handlungen bestimmen seit Jahrtau-
senden die Evolution der Menschheit. Sie sind die Grundlage fiir
jenes erfolgreiche Handlungskonzept, das uns zum weisen Men-
schen hat werden lassen. Dieser Erfolg ist auch in unseren biologi-
schen Strukturen verankert.

Wie die moderne Genetik uns lehrt, werden wiederkehrende er-
folgreiche Handlungsmuster als Informationen in den Genen ab-
gebildet. Gerald Hiither, Neurobiologe und Hirnforscher an der
Universitat Gottingen, fasst dies treffend zusammen: , Jedes Leben
ist ein erkenntnisgewinnender Prozess, in dessen Verlauf Erfah-
rungen auf unterschiedliche und artspezifische Weise in Struktu-
ren verwandelt werden. Diese Erfahrungen werden schliefilich als
spezifische genetische Anlagen in Form bestimmter DNS-Sequen-
zen im Genom verankert.”?® Dies bedeutet: Nicht ein Gen verur-
sacht eine bestimmte Handlung, sondern tiber lange Zeitrdume er-
folgreiche Handlungsmuster manifestieren sich als Gene, werden
dadurch gewissermafien automatisiert, um Abweichungen vom
Erfolgsrezept zu vermeiden.

»Es ist kein Zufall, dass auf diese Weise tiber kurz oder lang
genetische Anlagen entstanden sind, die die Herausbildung eines
Gehirns ermoglichten.”*” Das Gehirn ist aus dieser Perspektive
materialisierter Ausdruck von Erfahrungen und Handlungen, von
Informationen, die rein immaterieller und geistiger Art sind. Das
Gehirn ist demnach einerseits Wirkung unseres Verhaltens wie
es auch andererseits unsere Handlungen auslost. Nicht ein - wie
auch immer gelagertes - ontologisch-materielles Sein prégt das Be-
wausstsein. Diese Dogmen des Materialismus - ob nun in seiner

206 Gerald Hiither, Wolfgang Roth, Michael von Briick, Damit das Denken einen Sinn bekommt,
S.27

207 Gerald Hiither, Wolfgang Roth, Michael von Briick, Damit das Denken einen Sinn bekommt,
S.28
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marxistischen, kapitalistischen oder so erfolgreichen wissenschaft-
lichen Auspragung - sowie der spekulativen Philosophien Heide-
ggers und anderer sind definitiv falsch. Vielmehr ist sicher: Der
Geist prigt das Leben in existenzieller Weise. Unser Korper, die
Orte, an denen wir geboren werden und aufwachsen, die Art und
Weisen, wie wir leben und sterben, sind Ergebnisse geistiger Ursa-
chen und Bedingungen. Oder in Umkehrung des beriihmten Sat-
zes Marx”: Das Bewusstsein bestimmt das Sein!

Diese metaphysische (jenseits der kérperlichen Natur) Sichtwei-
se auf die Wirkungskreise des Lebens fallt uns im Westen schwer.
Wird doch der Glaube an die Dominanz des Materiellen in fast al-
len Lebensbereichen und Wissensgebieten gepredigt. Bei Krank-
heiten beispielsweise sind wir durchgehend auf der Suche nach
dufieren Ursachen: Gifte und Strahlung, Viren und Bakterien, kor-
perliche Uberforderungen und vieles mehr. Analysieren wir aber
das Entstehen viraler oder bakterieller Krankheiten aus der Pers-
pektive des ,abhédngigen Entstehens”, ist unverkennbar, dass es
immer eines immateriellen Geschehens wie emotionalen Missklan-
gen, Unzufriedenheit und anderer geistiger Storungen bedarf, um
den Korper so stark zu schwichen, dass physische Faktoren wie
Bakterien erfolgreich in die Abldufe des Korpers eingreifen kon-
nen. Wie sonst wire zu erkldren, dass so viele Helfende in Kran-
kenhidusern nicht erkranken? Wiirden Krankheiten ausschliefslich
aufgrund von Bakterien ausgelost, miissten wir alle standig krank
sein, denn wir leben mit krankmachenden Keimen stindig und
tiberall.

An solchen einfachen Beispielen kénnen wir uns vergegenwaér-
tigen, dass Geist und Materie in einer wechselseitig abhidngigen
Beziehung stehen. Eines existiert nur aufgrund des anderen und
umgekehrt. Mit Nagarjunas Worten konnen wir auch sagen: Geist
und Materie sind Ursache und Nicht-Ursache fiir das jeweils an-
dere. Die Materie ist dufsere Hiille und Tréger fiir den Geist, den
dieser braucht, um sichtbar werden zu konnen. Der Geist ist Be-
dingung fiir das Entstehen des Korpers und dessen vielfdltigen
Verdnderungen im Laufe des Lebens. Geist und Korper sind ver-
schieden und dennoch wihrend des Lebens vereint. Erst wenn die
vier Lebensenergien des Korpers nicht mehr fiir seine weitere Exis-
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tenz ausreichen, stirbt der Kérper. Dann trennt sich der Geist vom
Korper und sucht sich ein neues Zuhause.

Hiither formuliert pointiert eine wichtige Konsequenz aus der
Wechselwirkung zwischen Geist und Materie: , Leben ist nicht nur
ein erkenntnisgewinnender, sondern immer auch ein Erfahrung in
Struktur verwandelnder Prozess. Weil ein Lebewesen immer dann
und nur dann neue Erfahrungen machen kann, wenn es mit etwas
in Beziehung tritt, ldsst sich diese Aussage noch weiter prazisieren:

Leben ist ein Beziehungserfahrungen
in Beziehungsstrukturen verwandelnder Prozess.” %

Genieflen wir fiir einen Moment diese schéne Umschreibung;:
Mein Leben wird dadurch lebendig, dass sich die vielen schénen
und manchmal auch weniger schonen ,Beziehungserfahrungen”
- also geistige Aspekte - in ,Beziehungsstrukturen” geistiger wie
materieller Art transformieren. Solche Strukturen sind sowohl
biologischer Art, wie unsere Gene und andere korperliche Aus-
drucksformen, als auch sozialer Art, wie unser Verhalten in Fami-
lien oder Gruppen, in Unternehmen oder Gesellschaften. Erfah-
rungen wie Liebe und Mitgefiihl unserer Eltern und Geschwister,
nachfolgend die Zuwendung von Freundinnen und Lebenspart-
nern, Nachbarn und Vereinsmitgliedern, Menschen, mit denen
wir arbeiten und handeln und die Welt gestalten, kurz: Heilsa-
me Beziehungen, die immer geistiger Natur sind, verwandeln sich
iiber kurz oder lang in vielféltige neue ,Beziehungsstrukturen”,
die wir dann in Form eines gesunden Lebens auch korperlich er-
fahren. Biologisch verankert werden die iiber Tausende von Ge-
nerationen wiederholten heilsamen Erfahrungen und Handlun-
gen von Liebe und Mitgefiihl in biologischen Strukturen, die auch
das Wissen der Ahnen transportieren: sichtbar an den Fahigkeiten
zur neuronalen Kommunikation, zur Empathie, zur Sprache und
vieles mehr. Hitten wir andere geistige Erfahrungen und Hand-
lungen in der Vergangenheit erlebt, wiren wir als Affe oder als
eins der vielen anderen Lebewesen geboren worden. Der Geist be-
stimmt die Formen des Leben.

208 Gerald Hiither, Wolfgang Roth, Michael von Briick, Damit das Denken einen Sinn bekommt,
S.28

167



Unbestreitbar erleben wir auch schidigende Beziehungen. Die
historischen Daten weisen darauf hin, dass wir seit ungefdhr 6000
Jahren unter gewalttitigen Gesellschaftsstrukturen leiden. Das da-
mit verbundene Leid driickt sich aus in gewaltsamen Verhaltens-
weisen Einzelner, Gruppen oder Gesellschaften. Wiirden wir die-
sen Trend weitere hunderttausend Jahre fortsetzen, konnten sich
diese leidvollen ,Beziehungserfahrungen” auch in neuen biologi-
schen Strukturen widerspiegeln. Daraus entstiinden, wie schon oft
in Fantasie-Geschichten erzihlt, Lebewesen, die nicht mehr weise,
also keine ,homines sapientes” mehr sind, sondern lediglich als
Kriegsmaschinen die Welt zerstoren. Doch trotz aller Traurigkeit
iiber die realen Aggressionen, sind solche Verdnderung kaum zu
erwarten: Denn auf Gewalt und Kampf ausgerichtete Menschen
und Gesellschaften werden - wie wir aus der Geschichte lernen
- von der Evolution mit allen Konsequenzen aussortiert. Waren
Raubritter evolutiondr erfolgreich, miissten das Romische Reich
und das Britische Empire noch immer existieren. Die Hoffnung auf
einen ,Ewigen Frieden”, den Kant ertraumte, nahrt sich aus dem
einfachen Umstand, dass 6000 Jahre Gewalt im Vergleich zu ein-
einhalb Millionen Jahren gewaltfreier Kooperation nur ein kleines
Augenzwinkern in der Menschheitsgeschichte sind. Es liegt in un-
serer Hand, uns zu besinnen und heilsame , Beziehungserfahrun-
gen” wieder in heilsame Potenziale zu verwandeln.

Doch wie transformieren sich Informationen in Strukturen? Be-
trachten wir hierzu die Prozesse, wie Informationen in unseren
Geist gelangen: Eine Erfahrungstatsache ist, dass wir immer und
in jeder Sekunde mit der Welt verbunden sind - verbal oder non-
verbal, mittels Spiegelneuronen, Mimik und Gestik sowie tiber
unsere fiinf Sinne; ganz im Sinne von Paul Watzlawik, dass , wir
nicht nicht kommunizieren” koénnen.?” Aus der neuronalen Verar-
beitungsgeschwindigkeit unserer Sensoren - Augen, Nase, Ohren,
Mund sowie die Haut - errechnen Neurologen, dass wir die Welt
etwa 65 Mal pro Sekunde oder schitzungsweise vier Millionen

209 Siehe hierzu die verschiedenen Biicher von Paul Watzlawik wie: Die Anleitung zum Ungliick-
lichsein.
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Mal pro Tag?® wahrnehmen. Bei jeder dieser Sinneseindriicke ent-

steht eine neue Information wie eine Video- oder Tonbandaufnah-
me. Im Bild einer Computer-Festplatte gesprochen: Bei jeder der
mindestens 65 Wahrnehmungen pro Sekunde entsteht ein neuer
Datensatz in meinem Geist. Doch so wie die Festplatte des Com-
puters nicht identisch ist mit den gespeicherten Informationen, ist
das Gehirn nicht identisch mit dem Geist als Ansammlung jener
Informationen, die durch Sinneseindriicke erzeugt wurden. , Der
Irrtum [der westlichen Denkweise] beruht auf einer beinahe selbst-
verstdndlichen Gleichsetzung des Geistes mit dem Gehirn.”?"

Die stetig in den Geist einflieSenden Informationen*? konnen
wir als Geistes- oder Bewusstseinsmomente bezeichnen, die rund
65 Mal pro Sekunde den Zustand unseres Geistes verdndern. Wie-
derholen sich bestimmte Datensitze - beispielsweise diejenigen,
die entstehen, wenn wir als Kleinkind das Fallen lernen, indem wir
dies mit gut gepolstertem Hintern tiben - entstehen aus der Zu-
sammenschau der verschiedenen Datensitze Erfahrungsmuster,
die Handlungen in der Zukunft prégen. So lernen Babys zu gehen,
ohne sich stindig zu verletzen. Auch die von Psychologen vielfach
berichteten Fille, dass immer mehr Jugendliche einem inneren Per-
fektionsdrang erliegen, sich in der Schule tiberfordern und in Folge
dessen depressiv werden, sind mit dieser Idee plausibel erklidrbar:
Ursache fiir das teilweise selbstzerstérerische Verhalten von Kin-
dern und Jugendlichen ist der Umstand, dass sie bei ihren Eltern ein
weitgehend auf Leistung und Erfolg orientiertes - 6konomisiertes -
Verhalten beobachten. Hierdurch entstehen in jhrem Geist Informa-
tionen fiir eine entsprechende Selbstregulation - was wir gemein-
hin als Lernen durch Beobachten bezeichnen. Das Kind entwickelt
jenen inneren Zwang, den Freud dem Uber-ICH zuschreibt, und
will die Schule den Vorbildern folgend ebenfalls hochst effizient
meistern. Gelingt dies nicht oder nur mit immensem Energieauf-

210 Dies bezieht sich auf einen wachen Zustand, also ca. 16 Stunden pro Tag, womit sich mindes-
tens 3,7 Millionen Wahrnehmungen pro Tag ergeben. Da der Kérper im Schlaf ebenfalls die
Auflenwelt wahrnimmt, allerdings in verringertem Umfang, konnen wir von ca. 4 Millionen
Wahrnehmungen pro Tag ausgehen.

211 Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 291

212 Wenn wir etwas als Information bezeichnen, so impliziert dies immer einen Austausch mit et-
was anderem und damit eine Wirksamkeit. Denn etwas, dass nicht mit anderem ausgetauscht
werden kann, ist keine Information und auch nicht wirksam.
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wand, entstehen kérperliche und geistige - nicht unbedingt kogni-
tive - Uberforderungen. Um die Enttduschung nicht mehr fiihlen
zu miissen, innere oder dufiere Erwartungen nicht erfiillt zu ha-
ben, spaltet das Kind den Schmerz ab. Es entwickelt eine Depres-
sion, oft gepaart mit aggressiven Ausbriichen. Dass Depressionen
in Familien gehduft auftreten, basiert also nicht auf genetischen
Defekten, die eine Fehlsteuerung von Botenstoffen auslgsen, wie
die vereinfachende, naturwissenschaftlich orientierte Psychiatrie
glaubt. Ursache sind vielmehr geistige Erfahrungen, die sich auf
der Basis von Wahrnehmungen und Handlungen in Mustern und
damit auch in biologischen Strukturen manifestieren, die sich in ei-
ner messbaren, verdnderten Physiologie widerspiegeln. Wie so oft
verwechselt die , Life-Science” Ursache und Wirkung.

Doch nicht nur passive Sinneseindrticke prigen unseren Geist.
Durch jede aktive Handlung (Sanskrit: Karma), die ich mit Korper,
Rede oder Geist ausfiihre, entstehen in meinem Geist ebenfalls neue
Datensiitze. Jede Handlung erzeugt auf der Festplatte des Lebens ei-
nen Informationsstrom, der die vielfiltigen vergangenen Beziehun-
gen zur Auflenwelt widerspiegelt und meine beziehungsmafiige Zu-
kunft pragt. Jeder Satz, den ich denke, jedes Wort, das ich spreche,
jede Handbewegung, jeder Gesichtsausdruck, jede Koérperhaltung
erzeugen und hinterlassen Spurrillen im Geist, die zukiinftige Erleb-
nisse potenziell ermoglichen. Hitte ich in der Vergangenheit niemals
wiitend gehandelt, wiirde ich heute keine Wut erleben. Der Geist ist
insofern nichts Statisches, kein virtuelles Denkmal und auch kein
Kirschkern einer Seele, der durch das Universum jagt, sondern ein
sich stindig verdndernder Strom aus unzéhlbaren Informationen,
die durch Wahrnehmungen und Handlungen erzeugt werden und
die das Leben aktuell und zukiinftig gestalten.

Schauen wir genau hin, wird das Phénomen, das in der bud-
dhistischen Terminologie Karma?"® genannt wird, beispielhaft an
unserer Sprache sichtbar: Rede ich aggressiv, werde ich mich in
der Zukunft in vielfiltigen Formen aggressiv verhalten. Indem ich
standig wiitend schreie und mich aufrege, erzeuge ich zukiinftige
Lebenssituationen, die von Wut und Aufregung gepragt sein wer-

213 Siehe zum Thema Karma auch: Geshe Pema Samten, Karma, edition blumenau, 2011.
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den. Die durch meine aktuelle Form der Sprache erzeugten neuen
Spurrillen in meinem Geist haben eine Wirkung auf mein zukiinf-
tiges Verhalten und damit auf zukiinftige Erfahrungen. Verharre
ich in der Sprache der Wut, werde ich die Welt nur aus der Pers-
pektive eines Kampfes wahrnehmen und damit Aspekte von Lie-
be und Mitgefiihl kaum mehr fithlen. So entstehen jene ungepriif-
ten Theorien und Weltauffassungen, die Sokrates und Einstein als
Bedingungen fiir die Interpretation der Welt identifizieren, mit der
ich in den nichsten Tag gehe und mit der ich alle Beobachtungen
bewerte. Mit einem wiitenden Karma werde ich in der Zukunft
hauptsichlich Lebenssituationen erleben, die der Qualitit der Wut
entsprechen.

In einer vereinfachenden Beschreibung ist Karma jenes Poten-
zial, das ich durch Handlungen in meinem Geist erzeuge. Bildlich
gesprochen: Schlage ich jemanden, so erzeuge ich das Potenzial,
dass ich selbst geschlagen werde. Vielleicht von demjenigen, den
ich gerade geschlagen habe. Vielleicht aber auch von jemand an-
derem in ferner Zukunft, da derjenige, den ich geschlagen habe,
aktuell zu viel Angst vor mir hat. Aus der Perspektive der Gegen-
wart mit Blick auf die Zukunft folgt: Selbst die hochgezogene Au-
genbraue, mit der ich eine abwertende Haltung einem anderen
gegeniiber zum Ausdruck bringe, erzeugt bereits eine kleine kar-
mische Spurrille mit dem Potenzial, sich irgendwann, wenn viele
Umstidnde im Einklang sind, in eine herabsetzende Wirkung mir
gegeniiber zu entfalten. Die Qualitit der Wirkung entspricht der
Qualitit der verursachenden Handlung. Das ist ein Naturgesetz.

Aus den téglich vier Millionen Wahrnehmungen sowie den hin-
zutretenden Handlungen entspringt ein stdndiger, nicht nachlas-
sender Bewusstseinsstrom, der meine potenziellen Lebenssitu-
ationen gestaltet. Diese ,karmischen Keime” oder ,karmischen
Samen” konnen schon im néchsten Moment oder viele Jahre spa-
ter zur Ursache fiir ein kommendes Geschehen werden. Anders
formuliert: Karma beschreibt, dass ich immer das Echo meiner ver-
gangenen Handlungen hore. Aus der Perspektive der Gegenwart
mit Blick auf die Vergangenheit folgt entsprechend: Meine aktuel-
len Erfahrungen und Handlungen werden von vergangenen Erfah-
rungen und Handlungen bestimmt. Erlebe ich aktuell eine Abwer-

171



tung, habe ich die Ursache durch eine entsprechende Handlung in
der Vergangenheit erzeugt. Ganz im Sinne des quantenmechani-
schen , Prinzips der Diskontinuitit” ist aber eine Eins-zu-Eins Aus-
sage tiber eine Ursache-Wirkung-Relation nicht moglich.**

Trotz aller Schwierigkeiten, Karma im Detail verstehen zu kon-
nen, sind folgende Grundsitze tiberdeutlich erkennbar:

i) Der Geist ist in stindiger Veranderung. Ihm kann kein fixes,
eigenstdndiges Selbst zugeschrieben werden. Er ist leer davon, aus
sich heraus, unabhingig von der Welt zu existieren. Der Geist ent-
spricht eher einem langsam dahinflieSenden Fluss des Lebens, mit
ruhigen, aber auch wilden Abschnitten, der in jedem Moment, ge-
rade jetzt, ein neues Flussbett bewéssert, neue Wege und Windun-
gen sucht, die sich aus fritheren Handlungen und vielen Umstan-
den ergeben.

ii) Ich erlebe immer irgendwann die Wirkungen meiner Hand-
lungen. In diesem Sinne liegt mein Gliick oder mein Leid in mei-
nen Hianden. Doch dies ist nur die halbe Wahrheit, denn das Kar-
ma der vielen anderen ist ebenso taitig und trifft sich mit meinem
Karma. Stehen alle Ursachen und Umstidnde in einem Moment im
Einklang, entsteht Resonanz - und wir erleben Gliick oder Leid.

iii) Die Wirkungen der karmischen Handlungen kénnen nach
vielen moglichen Qualititskriterien unterschieden werden. Mit
Blick auf das angestrebte Gliick ergibt sich eine recht einfache Un-
terscheidung:

- Entweder ist eine Handlung heilsam und glticklich machend
- Oder eine Handlung ist schddigend und ungliicklich machend
- Oder sie hat eine neutrale Wirkung.

Jede Handlung, die ich mit Kérper, Rede oder Geist ausfiihre,
hat eine heilsame, schiddigende oder neutrale karmische Wirkung.
Immer und in jedem Moment. Wir kénnen uns diesem karmischen

214 Grundsitzlich besteht zwar die Moglichkeit, karmische Ursachennetzwerke zu erkennen, in
denen nicht nur das eigene Karma wirksam ist, sondern auch das Karma vieler anderer Men-
schen und Lebewesen. Diese Fahigkeit griindet sich auf einem ein sehr hohen Mafd an Konzen-
tration und eine umfassende Weisheit iiber die Tiefen des Geistes, was eine auflerordentliche
Ubung in der Meditation erfordert.
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Prozess nicht entziehen und er ist so allgemeingiiltig, wie der Ap-
fel vom Baum fillt.

(iv) An den Extremen der schidigenden und heilsamen Bezie-
hungserfahrungen wird ein wichtiger Aspekt des Geistes sichtbar:
Die immer schon im Geist vorhandene Ambivalenz. Weil ich ei-
nerseits in der Vergangenheit heilsame Erfahrungen erlebt oder
heilsam gehandelt habe, existieren in meinem Geist karmische Sa-
men, die Grundlagen fiir neue zukiinftig heilsame Erfahrungen
und Handlungen sind. Erfahre ich Liebe, dann entstehen in mei-
nem Geist Samen, die mich befahigen, andere in Zukunft zu lie-
ben. Liebe ich andere, erfahre ich zukiinftig Liebe und Gliick, denn
meine liebevollen Handlungen séen neue heilsame Samen in den
Boden meines Geistes aus. So entsteht ein sich selbst verstidrkender
Kreislauf liebevoller Giite.

Doch andererseits erleben wir, mindestens seit 6000 Jahren, auch
gewaltsame Erfahrungen. Habe ich in der Vergangenheit schadi-
gend gehandelt - andere angeschrien, gekrankt, geschlagen, ver-
letzt, entwiirdigt oder sogar getotet - existieren in meinem Geist
karmische Samen fiir zukiinftig schadigende Handlungen. Erfah-
re ich Gewalt, entsteht in meinem Geist ein Keim, der mich in der
Zukunft gewalttatig werden ldsst. Handele ich gewalttitig, entste-
hen neue gewaltsame Datensitze, die mein Leid in einer Abwérts-
spirale bestindig vergrofiern.

Diese zwei Extreme, schidigende und heilsame Samen, die in
meinem Geist aufgrund entsprechender Erfahrungen und Hand-
lungen existieren, bewirken, dass Menschen lieben oder hassen.
Oft staunen wir tiber die fiirsorgliche Liebe grausamer Massen-
morder zu ihren Kindern. Die Ambivalenz, also die Potenziale
fiir beide Handlungsweisen, sind in jedem Geist vorhanden. Dies
zu ignorieren oder zu negieren wire fatal, weil schddigende kar-
mische Samen auch unbewusst wirken. Ich kann mein negatives,
vielleicht sogar zerstorerisches Verhalten anderen gegentiber - bei-
spielsweise durch Herabwiirdigungen und Abwertungen in be-
ruflichen Situationen - nur dadurch beenden, dass ich mir der zu-
gehdrigen karmischen Samen in meinen Geist bewusst werde und
die Zusammenhinge zwischen meinen Handlungen und Lebens-
erfahrungen verstehe. Dies aber erfordert, dass ich meinen Geist,
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ganz im Sinne Sokrates, durch intensives Beobachten untersuche.
Das ist im Wesentlichen das Ziel aller buddhistischer Meditatio-
nen: Gelange ich durch langjihrige Meditationsiibungen in einen
Konzentrationsflow, wihrenddessen ich das Draufien kaum mehr
wahrnehme, und dadurch in ein tiefgriindiges Zwiegespréach mit
mir selbst, werde ich auf der Reise durch meinen Geist neben den
heilsamen Aspekten auch die vielen Abgriinde in mir erkennen.
Und doch: Die schrecklichen Potenziale zu erkennen, reicht alleine
noch nicht aus. Ich muss auch angemessene Mittel finden, um die
schiddigenden karmischen Samen aus meinem Geist zu entfernen.
Erst wenn mir das gelingt, wird langwahrendes Gliick moglich!

Obwohl diese Ambivalenz uns oft verzweifeln lasst, tragt sie be-
reits die Aussicht auf Heilung in sich: Werde ich mir bewusst, dass
die Ursachen fiir einen wiitenden wie auch liebenden Menschen
in mir vorhanden sind, kann ich mich, selbst in einem Moment
der Rage, gegen eine gewalttdtige Handlung entscheiden. Fiir vie-
le klingt dies nach Kontrolle. Aber es entspricht mehr einem ge-
lassenen Wissen um die Tiefen des eigenen Geistes. Fokussiere ich
meine Geistestibungen zu diesem Zweck darauf, die heilsamen
Potenziale meines Geistes zu erkennen und zu stirken, kann ich
zwischen den beiden Handlungsoptionen entscheiden. Ich ent-
scheide, welchem Potenzial, welcher Spurrille, welchem Daten-
satz ich Vorrang geben mochte. Will ich den Marsch der Zersto-
rung oder die Symphonie der Liebe horen? Mit jeder Meditation
tiber meine beiden Charaktere - Mr. Jekyll und Dr. Hyde - wichst
die Fahigkeit zur Entscheidung: Pflege ich die heilsamen Aspek-
te, kann ich in einer akuten Situation gegen die Wut entscheiden
und ruhig bleiben. Je mehr ich mein Mitgefiihl férdere, desto hiu-
figer und intensiver kann ich dies selbst fiir eine Person empfin-
den, deren Handlung mich in der Vergangenheit wiitend gemacht
hat. Durch die Gewohnung an Heilsames betrete ich neue Wege
hin zu einem gliicklicheren Leben.

Diese Sicht auf die karmischen Umstidnde des Lebens begriin-
den das, was ich die ,relative Willensfreiheit” nennen mochte. Die
relative Freiheit jeder Entscheidung besteht darin, dass ich die bei-
den, in meinem Geist historisch-karmisch angelegten Charaktere
studieren und analysieren kann, um letztlich meinen Geist mit Hil-
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fe des Willens auf Heilsames auszurichten. Verharre ich nur auf
dem Status quo ohne Verdnderung meines Geistes, was einer geis-
tigen Umnachtung gleich kommt, bleibe ich auf den ausgetretenen
Pfaden der Gewalt, des Auge-um-Auge und dadurch in einer be-
wusstlosen Situation gefangen. Gébe es eine karmische Zwangs-
laufigkeit, dass wir aufgrund widriger Umstinde in der Kindheit
oder in fritheren Leben immer nur als Schadigende handeln koénn-
te, wire eine Verbesserung - durch welche Methoden auch immer
- unméglich: Morder blieben Morder, Diebe blieben Diebe, Liig-
ner blieben Liigner. In einer deterministischen Welt gibt es kein
Verdnderungspotenzial - weder zum Guten, noch zum Schlech-
ten. Gemeinschaften, Gesellschaften und Staaten, in denen sich die
Biirgerinnen und Biirger die Gesetze selbst geben, denen sie sich
unterwerfen wollen, wiren unmoglich. Konige blieben Konige,
Arme blieben Arme. Wir alle wiirden nur unseren scheinbar pro-
grammierten Rollen folgen. Patriarchen wiirden ewig tiber Frauen
bestimmen. Frauen wiirden auf immer ausschliefllich als Sexual-
objekte oder Fortpflanzungsmaschinen betrachtet. Niemand wiére
verantwortlich fiir sein oder ihr Handeln. Und am Ende gibe es
auch keine Menschheit mehr, da rein instinktiv handelnde Men-
schen sich ohne schlechtes Gewissen, weil ja nur ihrer vermeintli-
chen Vorherbestimmung folgend, gegenseitig umbringen. In einer
deterministischen Welt stiinden Vergewaltigung und Herrschaft
auf der Tagesordnung. Zu Wohlstand und Gliick kdmen nur die
wenigen, fiir die ein solches Programm vorgesehen wire. In einer
solchen Welt koénnten wir uns gleich einen Strick nehmen.

Doch keine Angst. Die Welt ist - zum Gliick - in sténdiger Ver-
anderung. Vergleichen wir die Lebenssituationen der Menschen
in Europa heute mit der vor kaum mehr als hundert Jahren, stel-
len wir bereits eine signifikante Verbesserung fest: Die Sklaverei
ist - wenn auch nicht vollstindig - in Europa abgeschafft; Frauen
und Minner sind in weiten Teilen der Gesellschaft gleichberech-
tigt; die Gewalttatigkeit aufgrund brutal autoritérer Strukturen hat
deutlich abgenommen. Trotz aller noch immer existierenden Un-
vollstandigkeiten und Ungerechtigkeiten sind viele heilsame Ver-
anderungen verwirklicht worden. Sie zu verstdrken, ist das Ge-
bot der Stunde! Der Lauf der Welt ist nicht vorherbestimmt! Ein
deterministische Verstindnis von Karma ist eine der vielen Fehl-
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interpretationen derjenigen, die die buddhistischen Schriften nur
unzureichend studiert und vor allem nicht meditiert haben. Ohne
eine Unterweisung in die durchaus ungewohnten Denkweisen der
buddhistischen Schulen und anschlieBende Meditationen, ist ein
Verstehen kaum moglich.?”® Leider wird der vermeintlich karmi-
sche Determinismus von manchen Gruppen sogar zur Sicherung
von Herrschaft und eigenen Kasten missbraucht. Doch es ist si-
cher, dass Determinismus nicht im Einklang mit den Gedanken
Buddhas steht.

Nehmen wir also unsere Ambivalenz zunéchst erst einmal be-
wusst an. Beginnen wir dann die vielfdltigen karmischen Anlagen
im Geist durch Meditation und dhnliche Methoden zu analysieren,
um schliefllich zu dem einen, fiir das Gliick so wesentlichen Ent-
schluss zu gelangen: ,Ich will mitfiihlend handeln!”

Y

Lt's up to you!”, sagt eine amerikanische Redensart. Oder:
»Jeder und jede ist selbst seines beziehungsweise ihres Gliickes
Schmied.” Das Gliick liegt in Ihrer Hand! Doch das Gliick schmie-
den wir nicht mit egozentrischen Mitteln, sondern ausschliefslich
durch altruistische Handlungen. Wenn Sie die Brille der kommu-
nikativen Kooperation aufsetzen, Ihre Erlebnisse mit den Gedan-
ken tiber die , Transformation von Beziehungserfahrungen in Be-
ziehungsstrukturen” und den Erkenntnissen iiber die karmische
Wirksamkeit jeder Handlung betrachten, fithlen Sie die positive
Dimension des Lebens. Dies erzeugt jene Freude, die Motiv ist fiir
zukiinftiges heilsames und gliickliches Leben.

215 Dies ist eine der wichtigsten Ursachen, warum so viele hervorragende westliche Philosophen
und Philosophinnen so viele Fehlinterpretationen und Missverstindnisse tiber den Buddhis-
mus publizieren. Dass dies sogar groflen Geistern wie Karl Jaspers so erging, belegen zahlrei-
che Biicher.
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Karma prégt unser Berufsleben

Es mag Thnen fremd vorkommen, Thr Berufsleben unter dem As-
pekt von Karma zu betrachten. Doch wenn Sie in sich hineinhor-
chen und die Theorie des Karmas als Interpretationsmoglichkeit
Ihres bereits gelebten Lebens anwenden, finden Sie einen roten
Faden, der die scheinbar theoretischen Betrachtungen tiber Kar-
ma konkret beobachtbar werden ldsst. Solche rote Fiden des Le-
bens sind Belege dafiir, dass bestimmte Handlungen bestimmte
Wirkungen in der Zukunft erzeugen und dass jede und jeder ein-
zelne in einer relativen Freiheit den Geist auf heilsame Aspekte
des Lebens lenken kann, um gliickerzeugende Entscheidungen
zu treffen. Achten Sie daher besonders auf den roten Faden in
Ihrem Leben und suchen Sie in Threm Geist nach den heilsamen
karmischen Samen, die sie durch bestimmte Entschliisse wés-
sern und gedeihen lassen konnen. Zur Verdeutlichung mochte
ich Ihnen eine weitere Geschichte aus meinem Berufsleben erzih-
len, woran der roten Faden meines beruflichen Wirkens offen-
bar wird:

(IT) Ab 1992 findet in Deutschland die Diskussion iiber die
Riicknahme und Verwertung gebrauchter Elektrogerite statt. Ob-
wohl 3M nur wenige Elektrogerite vertreibt, interessiert mich die-
se Entwicklung, weil sie Neuland in der Riicknahme von Pro-
dukten aus vielen Haushalten betritt. Mein Chef Herbert Feucht
unterstiitzt mein Engagement und begriindet dies innerhalb der
Organisation mit dem Argument, dass das Unternehmen durch
die Teilnahme an diesem Prozess Erkenntnisse tiber langfristige
Bediirfnisse und Trends der Verbrauchenden erhalten kann, die
durch keine Marktforschungsstudie beschafft werden konnen. Da
schimmert jenes altruistische unternehmerische Denken durch,
das tiber den Tellerrand der Quartalsergebnisse hinaus auf die In-
teressen der Gesellschaft schauen will und viel zu oft von Kampf-
Ideologen verachtet wird.

Im Oktober 1992 legt das Bundesumweltministerium (BMU) ei-
nen ersten Referentenentwurf fiir eine ,Elektroaltgerate-Verord-
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nung” vor. Im Fachverband IT* findet daraufhin eine intensi-
ve Diskussion statt. Zunéchst sind alle entsetzt, weil der Entwurf
aus unserer Sicht mit maximaler Oberfléchlichkeit erarbeitet wur-
de. Im Text der Verpackungs-Verordnung ist das Wort , Verpa-
ckung” im Grunde nur durch den Begriff ,Elektroaltgerite” er-
setzt worden. Der Entwurf dokumentiert aus unserer Perspektive
die hoffnungslose Unwissenheit des zustindigen Referenten tiber
den Elektrogeratemarkt; signalisiert aber gleichzeitig den starken
Willen, die vorhersehbare Abfalllawine aus Elektroaltgerédten um-
weltgerecht handhaben zu wollen. Das erste Gesprach mit dem
Unterabteilungsleiter Dr. Schnurer und seinem Referenten im
BMU ist daher eher konfrontativ. Jede Seite beharrt auf ihrer Posi-
tion. Eine wenig hilfreiche Gespréchssituation.

Kurz danach versuchen wir intern in einem Rollenspiel die
Denkweise des Ministeriums zu begreifen. Wir schliipfen ab-
wechselnd in die Rollen des Ministeriums und der Unternehmen
und durchleben dadurch die jeweiligen Argumente und Gedan-
kenstrukturen. Riickblickend machen wir damals - ohne es zu
wissen - eine Systemaufstellung?’, in der wir stellvertretend die
Sichtweisen, Motive und Gedanken der Mitarbeitenden des Mi-
nisteriums nachempfinden. Nach meiner heutigen Einschitzung
konnen durch Systemaufstellungen neuronal vermittelte und an-
dere unbewusste Informationen, die in den Tiefen des Geistes
schlummern, zur Oberfliche des Geistes und damit wieder ins
Bewusstsein gelangen. Die im ersten Gesprdch damals neuronal
kommunizierten Ziele und Problemlagen der Kollegen und Kol-
leginnen des Ministeriums gelangen dadurch in unser damaliges
Bewusstsein und erdffnen uns neue Sichtweisen auf Zusammen-
hinge. Auf dieser Basis entwickeln wir Argumentationslinien, die
wir mit unseren Kollegen und Kolleginnen im Verband teilen und
bitten schliefflich um ein weiteres Gespréach im BMU.

In diesem zweiten Gespréch ist schon nach wenigen Minuten
die Gespréchsatmosphire positiv und produktiv. Werden wir mit

216 Fachverband der Informations- und Kommunikationstechnologie im VDMA, spiter tiberfiihrt in
den heute eigenstindigen Bundesverband der IT- und Telekommunikationsindustrie (BITKOM).

217 Zur Familien- und Systemaufstellung siehe auch: Deutsche Gesellschaft fiir Systemaufstel-
lung, Praxis der Systemaufstellung (Quartalshefte)
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einem fiir uns bislang unverstindlichen Argument konfrontiert,
wechseln wir innerlich in den Verstehensmodus, den wir im Rol-
lenspiel getibt haben. Unsere neuronale Kommunikation plaudert
fleiffig dariiber: , Das ist ein kompliziertes Argument. Ich verstehe
es nicht genau, mochte aber mehr dariiber erfahren.” Wechselsei-
tiges Zuhoren und das Nachdenken tiber das jeweilige Argument
stehen jetzt im Mittelpunkt. Statt der iiblichen destruktiven Herr-
schaftsspiele zwischen Ministerium und Industrie-Vertretern erle-
ben wir die gemeinsame Fahigkeit zur Kooperation. Uber Stunden
sitzen wir beisammen, diskutieren und beleuchten, analysieren
und lernen wechselseitig die jeweils andere Welt kennen. Es sind
spannende Stunden, die wir in einem mehrmonatigen Diskurs er-
leben diirfen, wofiir ich Herrn Dr. Schnurer und allen an diesem
Prozess Beteiligten® bis heute dankbar bin. In dieser Zeit entste-
hen fast freundschaftliche Beziehungen, weil wir ahnen, dass wir
gemeinsam viel bewegen konnen.

Parallel lernen wir in dieser Zeit als herstellende Unternehmen
viel tiber die technischen Moglichkeiten der sich entwickelnden Lo-
gistik- und Verwertungsindustrie fiir Elektroaltgeréte in Deutsch-
land. Die Kollegen des Unternehmens Nixdorf richten 1994 ein
umfassendes Riicknahmeprogramm fiir gewerblich genutzte IT-
Gerite ein. Sie nutzen ihre Auslieferungslogistik fiir Riicktrans-
porte und wir studieren die vielen logistischen Aspekte mit mehre-
ren Forschungseinrichtungen. Die Nixdorf-Kollegen erlauben uns
auch viele praktische Einblicke in die Verwertungstechnik: In ih-
rem Riickbauzentrum in Paderborn gewinnen sie Bauteile aus recht
gut erhaltenen Altgerdten und verwenden sie nach Qualitétsprii-
fungen als Ersatzteile. Da absehbar ist, dass Kunststoffe in der Zu-
kunft Elektrogerate wesentlich pragen werden, hat die Erforschung
der Kunststofferkennung schon friihzeitig eine hohe Prioritit. Zu-
sammen mit jhrem Kunststofflieferanten Bayer testet und instal-
liert Nixdorf erstmalig neue Techniken zur automatisierten Iden-
tifizierung von Kunststoffbauteilen. Schon bald werden Rezyklate

218 Nennen méchte ich stellvertretend Frau Renate Augustynak (Sony) sowie die beiden Kollegen
Peter Cosseé (Toshiba) und Franz-Josef Kossendey (Canon), die an den ersten Diskussionen im
BMU teilnahmen. Viele weitere Kollegen und Kolleginnen der AG CYCLE will ich aber hier
mit einschliefen, denn es war ein gemeinsamer Prozess aller teilnehmenden Personen und
Unternehmen.
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in einer Qualitit produziert, so dass sie in die hiesigen Kunststoff-
Produktionsprozesse zuriickflieSen konnten?’. Zusammenfassend
suchen wir in dieser frithen Phase gemeinsam die materialspezifi-
schen Werte gebrauchter Elektrogerite, um die in jener Zeit noch
sehr hohen Verwertungskosten deutlich zu verringern.?

Bei Nixdorf allerdings wurde das kreative Programm schon
bald aus anderen Griinden eingestellt: Japanische Computerunter-
nehmen dridngen damals auf den deutschen Markt. Zunichst wird
Siemens die Computersparte von Nixdorf tibernehmen, bis Fujitsu
die Mehrheit iibernimmt und die Produktion nach Asien verlegt.
Die in Deutschland gewonnenen Kunststoff-Rezyklate konnten
daher aus logistischen Griinden nicht mehr verwendet werden,
denn Produktion und Verwertung lagen ortlich zu weit ausein-
ander. Dennoch: Die bei Nixdorf und einigen anderen Unterneh-
men*' gemachten Lernerfahrungen haben wesentliche Impulse -
im buddhistischen Sinne karmische Samen - fiir die Verwertung
von Elektroaltgerdten in Europa gesetzt und damit nachhaltig die
Verwertungsindustrie in Europa gepragt.

Aufgrund der Gesprdche im Umweltministerium sowie der
technischen Komplexitdt kristallisiert sich im Fachverband IT
schon frith die Auffassung heraus, dass eine gesetzliche Rege-
lung besser ist als eine , freiwillige Vereinbarung der Industrie“??,
die andere Industrieverbande anstrebten. Aus unserer damaligen

219 Da die auf Elektrogeriten angebrachten Etiketten immer wieder ein Hindernis fiir die Nut-
zung von Rezyklaten waren, regte ich bei 3M die Entwicklung neuer recyclingfreundlicher
Etiketten an, was nach wenigen Monaten auch gelang und spiter besonders den stark wach-
senden asiatischen Markt der Elektronikindustrie beeinflusste. So hat unsere Teilnahme an
diesem Prozess als Nebenprodukt auch neue Geschiiftsfelder fiir 3M erschlossen.

220 Mitte der 1990er Jahre kostete die Verwertung von Elektro-Altgeriten zwischen 2000 - 4000 €
pro Tonne. Seit die Werte der Materialien in den Altgeriten zuginglich sind, finanzieren sich die
Verwertungstechniken und Betriebe aus diesen Einnahmen. Heute werden mit fast allen Elektro-
altgeriten gute Einnahmen erzielt, wodurch die Verwertungsquote praktisch auf tiber 90% ge-
stiegen ist, auch wenn dies nicht in den offiziellen Statistiken abgebildet wird. Denn wer lasst
Geld einfach herum liegen?

221 Erwidhnen mochte ich besonders die Pionierarbeiten von HP, IBM, Canon und Toshiba, die
ohne gesetzliche Vorgaben Strategien entwickelten und umsetzten.

222 Riickblickend auf die letzten zwanzig Jahre ist aus meiner Erfahrung noch jede freiwillige Ver-
einbarung einer Industriebranche mit einer Regierung gescheitert, weil es das Ziel der jeweili-
gen Industrieverbinde ist, Zeit zu gewinnen, um denStatus quo zu erhalten. In diesem Sinne
behindern freiwillige Vereinbarungen innovative gesellschaftliche Entwicklungen und sollten
als politische Instrumente génzlich aufgegeben werden.
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Sicht sollte eine Elektroaltgerite-Verordnung grundlegende Ent-
wicklungen einer zukiinftigen Verwertungsindustrie stimulieren:

(i) Ausgangspunkt unserer Uberlegungen war, dass eine Ver-
ordnung Geritehersteller motivieren sollte, Elektrogerdte so zu
konstruieren, dass sie umweltgerecht und kostengtinstig verwer-
tet werden konnen. Die unternehmerische Entscheidung tiber die
Konstruktion eines Gerites sollte sich - heute wiirde ich zuftigen
karmisch - in den zukiinftigen Verwertungskosten widerspiegeln.
Aus diesem Ansatz ergeben sich folgende Konsequenzen: Inves-
tiert ein Unternehmen in eine verwertungsfreundliche Bauwei-
se, sinken die spéteren Riicknahmekosten zu dessen Vorteil; be-
riicksichtigt ein Unternehmen diesen Aspekt nicht, entstehen ihm
aufgrund zukiinftig hoherer Verwertungskosten finanzielle Nach-
teile. Als Reaktion auf die Verkntipfung von Design und Verwer-
tungskosten produzieren Hersteller Gerdte demontagefreundlich
und aus leicht verwertbaren Materialien. Im Ergebnis sinken die
Verwertungskosten, die weder fiir Verbrauchende noch fiir Unter-
nehmen eine Belastung darstellen.

(ii) Diesem Gedanken folgend kamen wir zu dem Schluss, dass
ein zukiinftiger Verwertungs-Markt fiir Altgerdte durch eine Ver-
ordnung stimuliert werden sollte. Unsere These war: Eine kosten-
lose Verwertung umweltgerecht konstruierter Gerdte wird moglich,
wenn in den Geréten gentigend verwertbare Werte vorhanden sind,
die unternehmerisch gehoben werden kénnen. Fiir diese These sind
wir von vielen angefeindet worden. Vor allem von denjenigen, die
mit den damals noch hohen Kosten der Verwertung eine Verord-
nung politisch verhindern wollten und das tibliche Spiel ihrer Lobby
spielten: ,Wenn ihr eine Verordnung macht, miissen wir Menschen
entlassen.” Das aber ist eine unproduktive und positivistische Ar-
gumentationsweise, die keine Gesellschaft je weiter gebracht hat.*

223 Dramatisch wird dieses Spiel aktuell durch die grofen energieerzeugenden Unternehmen betrie-
ben. Da sie die Verdnderung hin zu regenerativen Energiequellen weitestgehend verschlafen haben
und ihnen erhebliche Verluste bis hin zur Insolvenz drohen, lassen sie die Ketten klirren und dro-
hen mit der Entlassung von tausenden Angestellten, was die politischen Entscheidungstragenden
offensichtlich stark beeindruckt. Vergessen wird, dass mit der Schaffung dezentraler regenerativer
Energiequellen hunderttausende neuer Arbeitsplitze bereits entstanden sind und noch entstehen
werden. Wie immer ist die positivistische Denkweise innovationsfeindlich und unproduktiv, will
sie nur am Bestehenden verzweifelt festhalten will, was aber zum Gliick nie gelingt.
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(iif) Unsere dritte These lautete: Mit dem Entstehen von mog-
lichst vielen Riicknahme- und Verwertungssystemen konnen die
materiellen Werte der Altgerdte wesentlich besser genutzt wer-
den, da die in einem produktiven Wettbewerb stehenden Riick-
nahme- und Verwertungsunternehmen einen maximalen Materi-
alwert erzielen wollen. Zugleich wiirde durch diesen Markteffekt
die Verwertung auf einem hohen Umweltniveau stattfinden. Prak-
tisch bedeutete dies die Verhinderung einer monopolistischen
Verwertungsorganisation nach dem Vorbild des Dualen Systems
Deutschland. Denn schon nach wenigen Jahren Erfahrung mit
dem Griinen Punkt war uns klar, dass Monopolgesellschaften nur
eine unnotige Steigerung der Verwertungskosten bewirken, ohne
eine produktive Verwertung zu férdern. Ursache dafiir ist der ein-
fache Umstand, dass Monopole sich stets auf allzu bequeme Sub-
ventionen - ob steuerlich oder durch Gebiihren finanziert - zu-
riickziehen.

(iv) Um zu verhindern, dass ein neuer Verwertungsmarkt durch
Billigangebote unterlaufen wiirde, entwickelten wir bereits 1994
den Gedanken, dass die Qualitidt der Verwertung durch entspre-
chende Zertifizierungen von Unternehmen sowie dem Verbot des
Exports von Altgerdten auflerhalb Europas sichergestellt werden
muss. Denn Billigangebote, die auf Umweltverschmutzung oder
Billigloshnen hier oder in anderen Teilen der Welt basieren, ma-
chen sowohl die Umwelt als auch die Arbeitenden in diesen Lan-
dern krank.

(v) Um diese Ziele zu verwirklichen, erkannten wir die Not-
wendigkeit, dass alle Akteure im Elektroaltgerdtemarkt - ob
herstellende Unternehmen, vertreibender Handel, nutzende
Verbrauchende, einsammelnde Kommunen, verwertende Recy-
clingunternehmen - eine spezifische und eigenstindige Verant-
wortung per Verordnung auferlegt bekommen miissten. Denn
die sogenannte Freiheit des Marktes ist unwirksam, wenn einzel-
ne Marktteilnehmende andere dominieren oder zu bestimmten
Handlungen zwingen kénnen. Des Weiteren sollte die Kooperati-

224 Dass diese These richtig war, zeigen ebenfalls die historischen Entwicklungen: Seit das DSD
Ende der 1990er Jahre einem zunehmenden produktiven Wettbewerb ausgesetzt wurde, ist
die Qualitit aller Dienstleistungen gestiegen und sind die Kosten deutlich gesunken.
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on aller Beteiligten durch die Schaffung eindeutiger Schnittstellen
ermoglicht werden.

Die Mitarbeitenden im Umweltministerium - aber auch in an-
deren Verbénden - wunderten sich in dieser Zeit des Ofteren tiber
unsere Denkweisen. Sie argumentierten, dass doch letztlich die
Verbrauchenden alle Kosten der Riicknahme und Verwertung
zahlen wiirden und Unternehmen die Gebiihren von Monopol-
gesellschaften lediglich in ihre Preise einzukalkulieren brauchten.
Daher sei ein Anreiz fiir die Konstruktion verwertungsfreundli-
cher Gerite oder die Verhinderung von Monopolen nicht erforder-
lich und aulerdem viel zu kompliziert. Wiren damals die Vorstel-
lungen der fithrenden Mitgliedsfirmen des ZVEI? verwirklicht
worden, hitten wir heute in Europa vorwiegend Verwertungsmo-
nopole wie in der Schweiz, die erhebliche gesellschaftliche Kosten
erzeugen. Die Verwertungskosten eines identischen Gerites sind
in Landern mit Monopolgesellschaften im Durchschnitt fiinfmal
so teuer wie in Léndern ohne Monopole, obwohl die gleichen Ver-
wertungstechniken angewendet werden. Schitzungen gehen da-
von aus, dass durch die Vermeidung von Monopolen in den Lin-
dern der EU den Biirgerinnen und Biirgern ein hoher dreistelliger
Millionenbetrag an unniitzen Kosten erspart worden ist.

Stattdessen versuchten wir die Aufgabe aus der gesamtgesell-
schaftlichen und volkswirtschaftlichen Perspektive zu betrachten.
Unsere Vision damals hiefl: Umweltschutz zahlt sich aus - fiir die
Umwelt, die Verbraucher und Verbraucherinnen, die Regierun-
gen und fiir Unternehmen. Es miissen nur die richtigen Rahmen-
bedingungen gesetzlich verankert werden, so dass alle Marktteil-
nehmenden die gleichen Bedingungen vorfinden und sich dann in
diesem neuen Markt - einem 6ffentlichen Raum - bewegen.

Nach vielen Analysen, Diskussionen und Gespréchen tiberzeu-
gen wir 1994 den Vorstand des Fachverbandes IT, in dem sich
fiinfzehn Geschéftsfithrer der grofiten IT-Hersteller trafen, von
den neuen Ideen einer kooperativen Losung und griinden die , Ar-

225 Zentralverband der Elektroindustrie, im Wesentlichen beeinflusst durch deutsche Elektroge-
rite-Hersteller.
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beitsgemeinschaft CYCLE im VDMA” *¢ Es entsteht damals erst-
mals ein Raum, in dem Unternehmen in der Frage der Produktver-
wertung zusammen arbeiten kénnen und in dem evolutionire
Innovationen auf der Basis kommunikativer Kooperation moglich
werden. Uber vierzig Unternehmen beteiligen sich im Laufe der
Jahre daran. Teilweise besuchten uns Delegationen asiatischer Un-
ternehmen, um die aufSergewohnliche Vorgehensweise zu verste-
hen. Denn die AG CYCLE war keine typische Anti- oder Klientel-
Lobby-Gruppe, sondern wollte etwas fiir die gesamte Gesellschaft
erreichen. Ohne dass wir damals wussten, dass Gesetze einen ,,6f-
fentlichen Raum” konstituieren, indem ,, Menschen durch die Ver-
mittlung einer gemeinsamen Ding-Welt von anderen zugleich ge-
trennt und mit ihnen verbunden sind,”*” beginnen wir 1994 mit
verschiedenen Verbanden und Interessensgruppen einen breit an-
gelegten Diskussions- und Abstimmungsprozess, der eine gesamt-
gesellschaftliche Dynamik auslost, der wir uns damals kaum be-
wusst waren.

Im Sommer 1995 laden wir die gesamte deutschsprachige Recy-
clingindustrie zu einem Forum ein. Fast 400 Unternehmen disku-
tieren tiber Technik und Standards. Sie sind tiberrascht und freu-
en sich tiber unsere progressiven Vorstellungen. Manche sagen,
Greenpeace hitte keine schirferen Bedingungen formulieren kon-
nen. Wir werten dies als Kompliment und Bestitigung unserer Ar-
beit. Spiter dienen die technischen Vorschlige der AG CYCLE als
Grundlage fiir eine Technische Anleitung der Linderarbeitsge-
meinschaft Abfall (LAGA) fiir die Verwertung von Elektroaltgera-
ten, die bis heute giiltig ist.

Zwecks Erarbeitung einer Verordnung schreiben wir ab 1995
zusammen mit den Kollegen und Kolleginnen vom BMU an Ent-
wiirfen. Es ist ein verschwiegener Prozess. Im Gegensatz zu vielen
anderen Lobbygruppen versuchen wir, bei allen Formulierungen
die Interessen aller gesellschaftlicher Gruppen und der Umwelt im
Blick zu behalten. Es ist die Fortsetzung jenes Kommunikations-
prozesses mit dem BMU, der auf Wertschitzung, wechselseitigem

226 VDMA = Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau. Spiter ging die AG CYCLE tiber
in den BITKOM

227 Hannah Arendt, Vita Activa, S. 73

184



e

Vertrauen und dem Sich-hinein-versetzen-in-den-jeweils-anderen
basiert. Manchmal argumentieren wir eher wie Umweltverbande,
woriiber sich die Mitarbeitenden im Ministerium wundern. Dann
fithlen wir, dass wir auf dem richtigen Weg sind, weil wir offen-
sichtlich mehr als nur die partikularen Interessen unserer Unter-
nehmen vertreten.

Intensiv sprechen wir auch mit den kommunalen Spitzenver-
banden, versetzen uns immer wieder in deren Rolle, um ihre Sicht-
weise zu verstehen. Das war das schwerste Stiick Arbeit, bei der
selbst unsere Freunde aus dem BMU iiber unsere Geduld staun-
ten. Doch immer wieder finden wir gemeinsame Losungsanst-
ze. Die gesamte neuronale Kommunikation ist darauf ausgerich-
tet, eine praktische Losung fiir alle zu finden und die individuelle
Verantwortung aller Handelnden zu fordern.

Aufgrund dieser Kooperation geraten wir manchmal aber auch
in die seltsame Rolle, Gespriache zwischen Bund und Landern zu
vermitteln und zu moderieren. Unsere Losungsvorschlédge finden
zwar bei allen Teilnehmenden positive Resonanz, aber oft profi-
lieren sich politische Streithdhne lieber, als dass sie auf dem Tisch
liegende Losungen annehmen wollen. Dann sind Einzelgespréche
notwendig, so dass jede Seite ihr Gesicht wahren kann. Anfangs
sind diese inoffiziellen Bund-Lénder-Gesprache daher mehr ein
Schaulaufen. Erst nach Wochen der Gespriche und unserem Insis-
tieren auf mehr Kooperation gelingen gemeinsame Ergebnisse, die
oft in Hinterzimmern deutscher Bahnhofe ausgehandelt werden.?
Riickblickend war es unser gemeinsames Karma, das uns zu derar-
tigen kooperativen Losungen befahigte.

228 Das ist ein wesentlicher Unterschied zu vielen anderen Lobbyprozessen. Wahrend beispiels-
weise die sogenannte grofie Steuerreform von 2002, wodurch Unternehmen seither Beteili-
gungen an anderen Unternehmen steuerfrei verkaufen kénnen, in weiten Teilen in den Biiros
deutscher Banken in Frankfurt geschrieben wurde und diese offensichtlich nicht die Ge-
samtinteressen des Landes beriicksichtigt haben - denn warum soll der Verkauf eines Unter-
nehmens anders betrachtet werden als der Verkauf irgendeines Produktes - versuchten wir
die Interessen aller an der Riicknahme und Verwertung Beteiligten zu beriicksichtigen und in
einen kooperativen Modus zu gielen. Meines Erachtens sollte in so grundsétzlichen Fragen
wie der Steuergesetzgebung eine Lobbyarbeit nicht erlaubt sein, da dies alle Menschen einer
Gesellschaft betrifft und nicht nur wenige potente Akteure. In solchen Féllen kann nur ein Par-
lament oder das Volk direkt entscheiden.
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Nach drei Jahren Kommunikations- und Kooperationsarbeit ge-
lingt die Einigung aller Gruppen und Interessen auf einen Entwurf
einer IT-Altgerate-Verordnung. Diese musste zwar noch den for-
malen Weg der Anhorung gehen, was jedoch angesichts des vor-
herigen Kommunikationsprozesses zu keinen wesentlichen Ande-
rungen mehr fithrte. 1997 wird der Entwurf der Verordnung im
Bundestag mit nur wenigen Anderungen verabschiedet.?® Doch
wenige Tage vor dem erwarteten positiven Bundesratsbeschluss
verdffentlicht die EU-Kommission einen ersten Entwurf fiir eine
européische Richtlinie zur Riicknahme und Verwertung von Elek-
troaltgerdten (WEEE Richtlinie). Das wirkte wie eine Vollbrem-
sung, denn die europiischen Spielregeln schreiben vor, dass die
nationale Gesetzgebung immer dann anzuhalten ist, wenn ein eu-
ropéischer Vorschlag veréffentlicht wird. Zwar wollte sich die
Bundesregierung angesichts des bereits vorhandenen Bundestags-
beschlusses noch dartiber hinwegsetzen. Doch der Bundesrat, ge-
fangen in der Instrumentalisierung fiir den bevorstehenden Bun-
destagswahlkampf, traf keinen Beschluss mehr. Wir alle waren
enttduscht. Sieben weitere Jahre werden in Deutschland verge-
hen, bis eine gesetzliche Verpflichtung der Unternehmen zur Or-
ganisation und Finanzierung der Riicknahme und Verwertung ge-
brauchter Elektrogerite in Kraft treten wird - vierzehn Jahre nach
den ersten Gespréachen im Bundesumweltministerium.

Auch wenn die Kooperation der vielen Akteure zunéchst nicht
zu einem Erfolg gefiihrt hat, wurden damals karmisch die Grund-
lagen fiir die erfolgreiche Umsetzung der spéteren europédischen
Richtlinie zur Ricknahme und Verwertung aller Elektroaltgerite
gelegt. Mit unserem unbedingten Willen, eine produktive Losung
fiir die gesamte Gesellschaft zu schaffen, haben wir karmisch da-
mals Strukturen von heute vorbereitet:

Kommunen und Recyclingindustrie, Hersteller und andere Ak-
teure kooperieren seither fast gerduschlos bei der Riicknahme und

229 Manche haben uns vorgehalten, mit unserer sehr intensiven Kommunikationsarbeit die parla-
mentarische Demokratie umgangen zu haben. Doch wenn die Verstindigung zwischen allen
wichtigen Gruppen - einschlieSlich der Verbrauchenden- und Umweltschutzverbznde - be-
reits im Vorfeld eines parlamentarischen Prozesses geschieht, dann ist die Demokratie schon
vor dem Eintreffen im Parlament in direkter Weise verwirklicht. Direkte Demokratie kann in
diesem Sinne wesentlich wirksamer sein, um konkrete Problemlésungen zu finden.
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Verwertung von Elektroaltgerdten. In Deutschland und einigen
anderen Lindern wird die Koordination der Verantwortlichen
durch Stiftungen geleistet, wihrend die Verwertung in vielfalti-
gen Formationen des Marktes erfolgt.

Die Bildung von Monopolen konnte in den meisten Léndern Eu-
ropas verhindert werden. Zwar existierten diese noch bis 2010 in
Belgien, den Niederlanden und der Schweiz. Doch angesichts sich
selbsttragender Verwertungskosten fithrten sich die Monopole
selbst ad absurdum, sodass heute statt 27 Monopolgesellschaften
tiber 200 Riicknahmesysteme in Europa tétig sind. Die Vielfalt der
Ideen und Organisationen hat sich verwirklicht.

Die Altgerite sind zu einem Rohstoff geworden und unsere da-
mals utopisch klingende Vision, dass die Werte der Abfélle einmal
die Kosten der Prozesse finanzieren wiirden, ist Wirklichkeit ge-
worden. Fast jedes ausgediente Elektrogerdt erwirtschaftet heute
so viel Materialwert, wie fiir die Logistik und Verwertung auf ho-
hem umwelttechnischem Niveau notwendig ist.

Die Qualitidtsstandards der Lander und Unternehmen sichern
eine Verwertung auf einem hohen Umweltniveau und die Gewin-
nung von Rohstoffen, die wieder in den Kreislauf der Produktion
zuriickflieflen; selbst nach China, wo heute fast alle IT- und Kom-
munikationsgeréate hergestellt werden.

Nur das Exportverbot von Altgeraten ist - entgegen unserer Forde-
rung - immer noch nicht realisiert. Deshalb leiden immer noch zu viele
Menschen in Afrika und Asien unter den Giftstoffen aus Elektroalt-
geriten. Die EU hat sich auch 2009 im Prozess zur Reform der eu-
ropdischen Gesetzgebung nicht getraut, unseren Vorschlag eines
vollstindigen Exportverbotes von Altgerdten aus Europa zu ver-
wirklichen.”” Dies bleibt eine weitere Aufgabe.

230 Als wir 2009 der EU-Kommission und den Abgeordneten des Europaparlamentes den Vor-
schlag fiir ein vollstindiges Exportverbot machten, erhielten wir umfangliche Unterstiitzung
von den meisten Mitgliedsstaaten, den Umwelt- und Verbraucherschutzverbénden sowie den
Griinen. Doch die konservative Mehrheit in der Kommission sowie im Parlament sah die Frei-
heit des Marktes in Gefahr, obwohl sie genau wusste und es vielfach dokumentiert ist, wie
sehr Menschen - besonders Kinder und Jugendliche - und die Umwelt unter diesem Export lei-
den. So richtet die Ideologie einer unabhéngigen statt verbindenden Freiheit weiterhin Scha-
den an.
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Zwar hat der Prozess zur Gestaltung der europédischen Gesetz-
gebung zur umweltgerechten Verwertung und Entsorgung von
Elektroaltgeriten viel zu lange gedauert, doch heute ist nachvoll-
ziehbar, wie durch unsere Handlungen (Sanskrit: Karma) Mitte
der 1990er Jahre die kommunikative Kooperation zwischen den
Akteuren so weit entwickelt werden konnte, dass heute eine recht
gute ,Beziehungsstruktur” zwischen allen Handelnden existiert.
Unsere kooperativen Ideen haben wir ab 1999 in andere Liander
Europas exportiert, wo sie modifiziert und weiter entwickelt wur-
den. 2004 haben wir dann das erste européische Unternehmen
zur Riicknahme und Verwertung gebrauchter Elektroaltgerite ge-
griindet. Doch dazu mehr im zweiten Band.

Durch all diese Arbeiten wurden iiber die Jahre die Werte der
Altgerite erkennbar und fiir die Menschen Europas nutzbar. Und
doch sind auch wieder neue Probleme entstanden: Seit Altgera-
te einen durchaus respektablen Wert darstellen, sammeln arme
Menschen - in Deutschland hauptsdchlich Menschen aus Ru-
ménien und Bulgarien, in Spanien und Portugal sind dies Men-
schen aus Nordafrika - diese am Straflenrand, bevor die offiziellen
Sperrmiillsammlungen der Gemeinden erfolgen. Das ist insofern
problematisch, weil viel zu hiufig die in den Geridten enthalte-
nen umweltschidigenden Stoffe - wie etwa die in Kompressoren
von Kiihlschranken vorhandenen ozonschidigenden Kiihlgase -
unsachgemdfl gehandhabt werden. Die Folge ist, dass die Gase
in die Atmosphére entweichen und das Klima schiddigen. Dieses
Fehlverhalten hebelt fast die gesamte positive Wirkung der Ver-
wertung fiir die Umwelt aus. Die Situation erfordert heute neue
Antworten und Strategien, die wiederum nur durch die Koope-
ration aller Akteure geschaffen werden konnen. Vorschlige, wie
die Strafverfolgung der Sammelnden, die in den neuen Abfallge-
setzen vorgesehen sind und nur dem Zweck dienen, die kommu-
nalen Abfallsysteme zu subventionieren, sind jedenfalls génzlich
ungeeignet. Denn jeder wiirde in der Lebenssituation dieser Men-
schen dhnlich handeln und das auf der Strafie liegende Geld fiir
den Lebensunterhalt einsammeln. Die Einbindung der Sammeln-
den in eine Gesamtsystematik, die auch Wissen {iiber einen ad-
dquaten Umgang mit Gefahrenstoffen vermittelt, scheint mir da
eine sinnvollere Vorgehensweise zu sein.
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Gutes Leben braucht
gleichwertige Achtung

Die anti-autoritdre Bewegung der 1968er will die Bevormundung
durch scheinbar Bessere, Schlauere oder moralisch Geschulte-
re beenden. Sie wirft die konservativen Moralvorstellungen von
,Du sollst” oder ,,Du musst” iiber Bord, die fast ausschlieflich der
Rechtfertigung autoritdrer Strukturen dienen. Es ist ein Aufstand
gegen die verbliebenen feudalen Aspekte der sich entwickelnden
demokratischen Gesellschaften Europas und Nordamerikas in der
Mitte des 20. Jahrhunderts, die sich ausdriicken in der Unglaub-
wiirdigkeit der Viter und Miitter, die Wasser predigen und Wein
trinken: Freiheit ja - aber bitte nicht fiir Schwarze, Kommunis-
ten und sonstige Andersdenkende. Kaiser und Nazi-Deutschland,
Empire und Apartheid lassen griifien.

Der Philosoph Ernst Tugendhat® entwickelt in den 1960er Jah-
ren, basierend auf Kants Philosophie des Kategorischen Impera-
tivs und der Praktischen Vernunft, die Grundlagen einer sdku-
laren Moral, unabhéngig von einem theistischen Konzept: ,Die
Analyse des Kategorischen Imperativs bringt eine uns bekannte
und vertraute Formel zustande: >Handle so, dass du die Mensch-
heit, sowohl in deiner eigenen Person als auch in der Person eines
jeden anderen, jederzeit zugleich als Zweck, niemals blof als Mit-
tel brauchst.<“#? Mit Kant erortert Tugendhat die philosophische
Grundlage der Gleichwertigkeit aller Lebewesen. ,Man kann die-
ses Konzept auch als Moral der universellen und egalitdren Ach-
tung bezeichnen, denn nur diejenige Maxime ist moralisch er-
laubt, die jederzeit aus dem Gesichtspunkt ihrer selbst, zugleich

231 Ernst Tugendhat, Professor fiir Philosophie, geboren 1930, von 1966 bis 1975 ordentlicher Pro-
fessor fiir Philosophie an der Universitit Heidelberg. Er arbeitete von 1975 bis 1980 mit Jiir-
gen Habermas am Max-Planck-Institut zur Erforschung der Lebensbedingungen der wis-
senschaftlich-technischen Welt in Starnberg. Von 1980 bis 1992 lehrte er als Professor fiir
Philosophie an der Freien Universitit Berlin. In dieser Zeit lag einer seiner Arbeitsschwer-
punkte im Bereich der Ethik.

232 Ernst Tugendhat, Vorlesungen ber Ethik, S. 80
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aber auch jedes anderen Wesens verstanden wird.”?* Diese sdku-
lare Moral ist praktisch und fithrt zur einfachen Konsequenz:

,Handle so allen gegeniiber,
wie du aus der Perspektive einer beliebigen Person wollen wiirdest,
dass alle handeln.”*

Die ,Moral der universellen und egalitidren Achtung” erfordert
keine hohere theologische Begriindung mehr, , weil es - wie Kant es
bezeichnet - ein gemeines moralisches Bewusstsein gibt: Es ist das-
jenige Verstandnis von Gut, das, wenn man tiberhaupt ein morali-
sches Bewusstsein haben will, tibrig bleibt, wenn alle transzenden-
talen Pramissen entfallen sind und man gleichwohl am Begriff des
Guten und allem, was damit zusammenhéngt, festhalten will.”>*

Hannah Arendt weist in ihrem letzten Werk ,Vom Leben des
Geistes” darauf hin, dass der Kant’sche Kategorische Imperativ
auf der Aussage Sokrates’ basiert: ,Es ist besser Unrecht zu lei-
den, als Unrecht zu tun.”?* Als Begriindung dieser zutiefst altru-
istischen Haltung fiihrt Sokrates an, dass das Denken®” immer ein
Zwiegespréch mit sich selbst ist und der oder die Denkende in je-
der Lebenslage daher immer mit sich selbst konfrontiert ist. An-
gesichts dieser einfachen Tatsache fragt Sokrates: ,Wer mochte
schon Freund eines Morders sein und mit ihm zusammen leben
miissen? Nicht einmal ein anderer Morder.”?® Deshalb, so Sokra-
tes weiter, mdchte man lieber , Freund mit einem Leidenden sein
als mit einem Morder”. Ein Morder leidet unter seiner Handlung
ein Leben lang, weil er nach der Tat alleine mit sich selbst wei-
ter unter einem Dach wohnen muss. Sokrates argumentiert in die-
ser Hinsicht wie Buddha wenige Jahrhunderte zuvor, der unter-
strich, dass Téter unter ihren schiadigenden Handlungen leiden.”

233 Ernst Tugendhat, Vorlesungen Uber Ethik, S. 81

234 Ernst Tugendhat, Vorlesungen tber Ethik, S. 82

235 Ernst Tugendhat, Vorlesungen tiber Ethik, S. 83

236 Sokrates in Gorgias, zitiert nach: Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 180

237 Im zweiten Band wird Sokrates Verstindnis vom Denken noch intensiver beschrieben. Es ist
viel weitgehender als das, was wir tiblicherweise als rationales Denken bezeichnen, denn es
umfasst auch Gefiihle, Intuitionen und nicht-begriffliche Vorstellungen.

238 Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 186

239 Es scheint manchmal, als habe Buddhas Geist bis nach Griechenland gewirkt. Siehe hierzu
auch die Anmerkungen von Lutz Geldsetzer in: Nagarjuna - Die Lehre von der Mitte, 2010
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Die Universalitit dieser Sichtweise, die auf jeden Menschen zu-
trifft, ergibt sich, wie Hannah Arendt aufzeigt, aus der Tatsache,
dass das ,Kriterium fiir das geistige Zwiegesprach” des denken-
den Ich ,nicht die Wahrheit”, sondern , die Ubereinstimmung mit
sich selbst ist.” Denn, wenn , man mit sich selbst im Widerspruch
liegt, bedeutet [dies], sein eigener Gegner [zu] werden.”*°

Alle Menschen haben daher als denkende Wesen ein ihnen in-
newohnendes und universelles , moralisches Bewusstsein”. Denn
beim Denkvorgang sind wir dauernd mit uns selbst im Dialog. An-
ders formuliert: Aufgrund unseres Denkens wissen wir intuitiv,
dass wir unabhéngig von Hautfarbe, Religion, Geschlecht, Natio-
nalitidt oder sonstigen Merkmalen alle die gleichen Bediirfnisse ha-
ben. Dieses Wissen basiert nicht auf kognitivem Denken, das nur
auf die Fortfithrung bereits vorhandener (Vor)Urteile und auf Er-
gebnisse ausgerichtet ist. Das Denken im Zwiegesprich mit mir
selbst, das Platon als die Haupttitigkeit des Geistes bezeichnet
hat, ist immer stumm, intuitiv, nicht-begrifflich und meist strin-
gent. Von Sokrates wird berichtet, dass er sich wihrend intensiver
Denkphasen so stark von der Aufienwelt zuriickzog, dass er Stun-
den und Tage in einer Haltung verweilte. Fehlt aber solch intensi-
ves Denken, drohen der Wahn der schidigenden Handlungen und
ihre karmischen Samen die Oberhand zu gewinnen.

Die ,universelle Moral der gleichwertigen Achtung” ist eine un-
mittelbare Folge unseres - nicht notwendigerweise rationalen -
Denkens. Sie ist entstanden tiber Jahrtausende aufgrund der Er-
fahrungen, die die kommunikative und kreative Kooperation allen
Lebens ermoglicht haben. Die universelle Moral der gleichwerti-
gen Achtung und die kommunikative Kooperation sind zwei Sei-
ten derselben Medaille des Lebens und unwiderruflich miteinan-
der verwoben. Erst aufgrund dieses universellen Verstindnisses
der gleichwertigen Achtung werden wir zu weisen Menschen.

Diese Einsichten finden ihren Ausdruck auch in Sprichworten,
die altes, tiber viele Generationen tradiertes Wissen zusammenfas-
sen. Sie sind sozusagen basisdemokratisch legitimierte Weisheiten
der Menschheit, an deren Entwicklung viele Millionen Menschen

240 Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 185
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iiber viele Jahrhunderte teilgenommen haben, denn ,offensicht-
lich hat die Umgangssprache eine Struktur, die es tatsichlich er-
laubt, im dialogischen Verhéltnis Individuelles durch allgemeine
Kategorien verstiandlich zu machen.”*! Eine dieser Volksweishei-
ten lautet:

L, Was du nicht willst, das man dir tu,
das fiig" auch keinem anderen zu!”

Offenbar haben wir Menschen seit vielen Jahrtausenden die Er-
fahrung gemacht, dass wir bestimmte Handlungen fiir uns selbst
und anderen gegentiber ablehnen, weil jeder und jede einzelne ver-
meiden mochten, dementsprechend behandelt zu werden. Wenn ich
mir vorstelle, ich wiirde getotet, dann entsteht intuitiv und spontan
in mir die Reaktion, dass ich nicht getdtet werden will. Dies erlebe
ich aber nicht nur als einen individuellen Wunsch. Ohne Verzoge-
rung taucht in mir die generelle Perspektive mit der Schlussfolge-
rung auf: ,Niemand will getotet werden! Ich mdchte, dass alle Men-
schen gliicklich leben!” Diese universelle Moral der gleichwertigen
Achtung drtickt sich in vielfach erprobten Volksweisheiten aus.

Es bedarf also keines Moses, Gottes oder sonstiger hoherer Au-
toritdten zur Ableitung der Zehn Gebote. Es reicht die einfache
Methode, sich selbst zu fragen, wie man in einer bestimmten Si-
tuation behandelt werden moéchte. Wir wissen immer schon intui-
tiv, dass jeder und jede von uns genauso bediirftig ist, wie alle an-
deren auch. Wir wissen aus uns heraus um die Gleichwertigkeit
aller, wenn es um das Vermeiden von Schaden und das Erfahren
von Gliick geht. Denn das Uberleben in den Savannen der Vorzeit
war nur durch das WIR méglich. Diese Erfahrung ist tief in un-
serem Geist verankert und Teil unseres Menschseins. Doch weil
wir uns durch die tédgliche Kopflosigkeit und Geschiftigkeit selbst
nicht mehr wahrnehmen, sind wir uns selbst viel zu oft fremd ge-
worden und haben stattdessen einen Gott oder andere Heilige er-
schaffen, die uns an die Gleichwertigkeit aller Lebewesen erinnern
mogen. Darin liegt wohl der eigentliche Sinn der Religionen.

241 Jiirgen Habermas, Erkenntnis und Interesse, S. 206
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Aufgrund des intuitiven Wissens tiber die Gleichwertigkeit al-
ler bin ich fahig, die Angste und Befiirchtungen anderer nachzu-
empfinden, zu verstehen und als Schutzmechanismus fiir das eige-
ne Uberleben sowie das meiner Sippe zu verwenden. Empathie ist
also kein Luxus und keine Ideologie, sondern bietet den wesent-
lichen evolutiondren Vorteil eines intuitiven Verstehens derjeni-
gen, die mit mir in einer Gruppe leben. Dadurch werden Gefahren
vorbewusst neuronal in wenigen Millisekunden kommuniziert, so
dass sie vermieden werden kénnen. Menschen ohne Empathie be-
zeichnet die Psychiatrie dementsprechend als Psychopathen, weil
sie unfihig sind, sich in Beziehung zu anderen wahrzunehmen.
Wairen wir als Menschen nur auf Kampf programmierte Séldner,
wiéren wir als Psychopathen lingst ausgestorben.

Doch zum Gliick sind wir von Natur aus mitfithlende Wesen. Auf-
grund dieser Fahigkeit lernt der Geist mit fortschreitender Kooperati-
on die Konsequenzen jeder Handlung unter dem Aspekt zu bewerten,
ob sie gut oder schlecht ist. Die Universalitit der auf Gleichwertig-
keit bedachten Achtung ergibt sich aus dem einfachen Umstand, dass
jeder Mensch den Wunsch hat, dass seine oder ihre Wiirde geach-
tet wird. Oder kennen Sie jemanden, der sagt: ,Ja, ich mochte gets-
tet werden?” Nur wenn wir den Geist in rauschartigen Zustinden
weitgehend ausschalten - mit Hilfe von Drogen, durch Beneblung
im Massenwahn, durch den Rausch eines Erfolgs, eines Orgasmus
oder eines religiosen Wahns - vergessen oder verdriangen wir unser
Menschsein und landen im Modus destruktiver Handlungen.

Die universelle Moral der gleichwertigen Achtung ist keine theo-
retische, von einem transzendenten Gott oder Propheten und seinen
ménnlichen Stellvertretern auf Erden gegebene Moral, sondern eine
praktische, die vom alltdglichen Erleben und Handeln bestimmt
wird. Sie basiert auf zwei einfachen und immer relevanten Fragen:

»Wiirde ich die Wirkung meiner Handlung selbst erleben wol-
len?” Diese Frage betrachtet Wirkung und Folge einer Handlung
aus der ICH-Perspektive. Sie bewertet die Wirkung und das Er-
gebnis jeder Handlung zur Vermeidung von eigenem Leid.

Die zweite wichtige Frage lautet: , Erzeugt meine Handlung ei-
nen Schaden fiir andere?” Diese WIR-Perspektive erweitert die

193



Sicht auf die Wirkung der eigenen Handlung und will Schaden
auch fiir andere vermeiden.

Um Gliick zu erfahren ist es notwendig, sich stindig und in je-
der Lebenslage diese beiden Fragen zu stellen und zu beantworten
- bei jeder Handlung und jeder Entscheidung. Die situationsspe-
zifischen Fragen héngen selbstverstidndlich ab von den jeweiligen
Perspektiven - die des ICH und die der anderen. Doch die tibli-
che, egozentrische Fokussierung des Blicks auf das ICH erzeugt
fast immer unmittelbaren Schaden - fiir mich wie fiir die ande-
ren. Erst wenn wir alle Standpunkte einnehmen, kénnen wir zu
Handlungen gelangen, die niemandem mehr schaden. Dies sind
Handlungsoptionen aus der Perspektive des WIR, die schon im-
mer das Uberleben gesichert haben. In einer solchen Lage fiihlen
wir Heimat und Wohlbefinden und simples Gliick. Wenn wir so
vorgehen, finden wir spezifische, situationsbedingte und indivi-
duelle Kriterien dafiir, ob eine geplante Handlung, ein Satz oder
ein Gedanke, eine Geste oder eine korperliche Aktion, eine orga-
nisatorische Entscheidung oder die Herstellung eines Produktes,
eine offentliche Entscheidung oder die Beziehung zu einer ande-
ren Person oder Gemeinschaft heilsam oder schddigend sind.

Meiner Erfahrung nach sind die buddhistische Philosophie und
die daraus resultierenden Analysen und Meditationen sehr wirk-
same Methoden, um moglichst viele Perspektiven einnehmen zu
konnen. Diese Methoden geben uns sogar die Moglichkeit, die
Welt aus den Perspektiven von sieben Milliarden Menschen und
letztlich aller Lebewesen zu betrachten. Erreichen wir irgendwann
einmal diese Fihigkeit und konnen wir die Sichtweisen aller Lebe-
wesen gleichzeitig in unserem Geist wahrnehmen, dann haben wir
den Geisteszustand eines Buddha erreicht und werden das Kar-
ma aller Wesen erkennen kénnen. Das ist meiner Auffassung nach
eine der tieferen Bedeutungen der oft zitierten Aussage:

., Jede und jeder trigt die Buddha-Natur in sich.”

Wir alle haben als denkende Wesen das Potenzial, die vielen
Perspektiven von unzéghligen Menschen oder anderen fithlenden
Wesen einzunehmen, weil wir wissen, dass wir mit jedem Scha-
den, den wir anderen fithlenden Wesen zuftigen, sei es bewusst
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oder unbewusst, das eigene Leid verstdrken. Diese Fghigkeit eb-
net den Weg zum Gliick. Mit jeder liebevollen Riicksichtnahme
fiir andere legen wir heilsame karmische Samen in unserem Geist
und auch in denen der anderen aus und ndhern uns dem eige-
nen Gliick weiter an. Die herausragende Bedeutung dieser Vorge-
hensweise beschreibt der Psychoanalytiker Erich Fromm mit fol-
genden Worten: , Der Mensch ist ohne seinen Willen in diese Welt
geworfen und wird ohne seinen Willen wieder aus ihr genommen.
Der Mensch muss sein Leben leben, er wird nicht davon gelebt.
Er ist in der Natur und geht doch tiber sie hinaus; er ist sich sei-
ner selbst bewusst, und dieses Bewusstsein seiner selbst als Ein-
zelwesen bewirkt, dass er sich unertraglich einsam, verloren und
machtlos fiihlt. Im Augenblick der Geburt stellt das Leben dem
Menschen eine Frage, die er in jedem Augenblick seines Lebens
beantworten muss: Wie konnen wir das Leiden und das Eingeker-
kertsein tiberwinden, die das Empfinden der Einsamkeit bedeu-
tet? Wie konnen wir zu einer Harmonie mit uns selbst, mit unse-
ren Mitmenschen und mit der Natur gelangen? Der Mensch muss
diese Fragen irgendwie beantworten.”*? Der Dalai Lama rit des-
halb in seinen 6ffentlichen Vortrdgen - immer auch mit einem ver-
schmitzten Lachen: , Der wirkliche Egoist ist derjenige, der sich fiir
andere einsetzt und Schaden von anderen fernhilt. Als Wirkung
seiner Handlung hort er das Echo des Gliicks.”*

Tugendhats Kritik richtet sich konsequenterweise gegen die
hauptsdchlich im angelsdchsischen Lebensraum propagierten
philosophischen Stromungen des Kontraktualismus®*, Utilitaris-
mus®®, Pragmatismus und Relativismus**. Diese geistigen Stro-
mungen leiten Moral aus den romischen Sitten, den ,mores”,
ab, die lediglich Produkte von Vereinbarungen zwischen schein-
bar freien Menschen in der jeweiligen Zeit darstellen - mal niitz-
lich fiir die Mehrzahl einer Gruppe, mal niitzlich fiir kleine Eliten.
,Der Utilitarist gibt zwar zu, dass seine Theorie nicht mit Gerech-

242 Erich Fromm, Zen-Buddhismus und Psychoanalyse, S. 113

243 Dalai Lama anlésslich seines Besuchs in Frankfurt im August 2009

244 Alles ist frei verhandelbar.

245 Jede Handlung wird an ihrem Nutzen fiir die Gesamtgesellschaft gemessen
246 Jede Handlung ist relativ.
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tigkeitsgefiihlen tibereinstimmt, behauptet aber, die Gerechtig-
keitsvorstellungen des gemeinen Verstandes und naturrechtliche
Vorstellungen hitten nur eine untergeordnete Bedeutung als ab-
geleitete Regeln.”*” Die Lebensgrundsitze sind in diesen Weltbil-
dern nur eine verhandelbare Ware: ,Es sind genau dieselben Re-
geln, die der Kontraktualist und Kant einzuhalten gebieten; der
Kontraktualist jedoch nur instrumentell, Kant hingegen schlecht-
hin, weil es gut ist.”?* Auch wenn Kontraktualist und Utilitarist
vielleicht zu der Erkenntnis gelangen, dass Toten eine schddigen-
de Handlung ist, bleibt ihre Begriindung rein instrumentell: ,Ich
halte die Regel nur ein, damit die anderen sie mir gegeniiber eben-
falls einhalten.” Diese Weltbilder entstammen der Ideologie des
Kampfes, verklausulieren nur netter den korperlichen und viel-
leicht unmittelbar todlichen Kampf durch eine vermeintlich ge-
schickte Verhandlungsfithrung,.

Die kontraktualistischen und utilitaristischen Lebenshaltun-
gen sind zu unser aller Leid weitgehende Grundlage der heuti-
gen westlichen Gesellschaften geworden. Sie erzeugen Leid, weil
geflissentlich tibersehen wird, dass in einem Kontraktsystem jede
Handlung frei vereinbart werden kann. Auch solche wie: dunkel-
hiutige Menschen als Sklaven zu halten; jiidische Menschen als
Ungeziefer zu toten; Einwanderinnen als Prostituierte zu verkau-
fen; Kinder als Objekte der Lust zu quilen; demokratische Frei-
heitskampfer als Verrater zu denunzieren; Arbeitskréfte zu einem
Hungerlohn unter menschenunwiirdigen Bedingungen schuften
zu lassen; Kolonien als Bestdtigung der eigenen Dominanz zu be-
treiben; andere Gesellschaften auszuspionieren. Die Vorstellung
einer absoluten Freiheit der Vereinbarung impliziert sogar die
Freiheit zur Vereinbarung von Mord.

Die genannten philosophischen Stromungen kennen daher
keine Argumente zur Verhinderung dieser und anderer Verbre-
chen, weshalb Guantanamo und andere Gulags, Entfithrungen
und Folter, Bandenkriege und Korruption, jede Form zerstoren-
der und verletzender Gewalt gegen Lebewesen zum Alltag utilita-

247 John Rawls, Eine Theorie der Gerechtigkeit, S. 46
248 Ernst Tugendhat, Vorlesungen Gber Ethik, S. 82
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ristischer Gesellschaften* gehoren. Die Wiirde des Menschen ver-
kommt darin zur Sentimentalitdt und es entstehen, wie schon im
antiken Rom, partikuldre Moralvorstellungen, die nur die eigene
Verhandlungsposition gelten lassen. Ob als Glaube an das Kapi-
tal, als Glaube an eine Weltmachtstellung, als Glaube an die Vor-
herrschaft der eigenen Rasse oder als Glaube an einen autoritiren
Gottesstaat. Die kontraktualistische Lebenshaltung hebt die evolu-
tiondren Vorteile der kommunikativen Kooperation und Gleich-
wertigkeit aller auf, macht Leben zu einer Handelsware. Die Ge-
walt des stirkeren Verhandlungspartners setzt sich in liberaler
Manier zur Maximierung eines nur individuellen Vorteils durch.
Doch lebt ein Mensch in Armut, sind seine Verhandlungspositio-
nen per se gering. Deshalb kann er von Herrschenden als Arbeits-
sklave oder Sexobjekt zu jedem Preis ausgebeutet werden. ,Sor-
ry, that's your own fault.” oder auch ,Selbst schuld!” lautet die
lapidare Bemerkung tiber die damit verbundenen Entwiirdigun-
gen. Die ,Freiheit der Vereinbarkeit” rechtfertigt in abstrusen Ge-
dankenkonstruktionen die Verletzung der Wiirde jedes Menschen.
Menschenrechte sind dort nur insofern giiltig, als der Stdrkere der
vermeintlich Bessere fiir die Gesellschaft ist. Das ist auch die geisti-
ge Ursache dafiir, dass die Regierungen in den USA, Russland und
China bis heute den Internationalen Strafgerichtshof zur Ahndung
von Verbrechen gegen die Menschheit nicht anerkennen. Denn sie
glauben immer noch, dass sie in einer stirkeren Verhandlungspo-
sition sind als der Rest der Welt und sie sich jedes Unrecht global
herausnehmen kénnten, wie es ihnen beliebt.

Die schreienden Ungerechtigkeiten des Genozids an den Urein-
wohnenden Nordamerikas® und der nachfolgenden Sklaverei in
Nordamerika, des Holocausts des Nazi-Regimes in Deutschland,
des Gulags und der politischen , Sduberungen” in Russland bis
heute, der Kulturrevolutionen und Hinrichtungen in China, der
Apartheid in Stidafrika und Australien sowie aller anderen Ta-
ten zur Entwiirdigung von Menschen weltweit griinden auf der

249 Die Begriindungen fiir den Irak-Krieg durch die USA wie auch fiir die Annektierung der Krim
durch Russland basieren im Wesentlichen auf utilitaristischen Uberlegungen.

250 Der Begriff Indianer impliziert bereits ein koloniales und rassistisches Denken und ist m.E. da-
her zu vermeiden.
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utilitaristischen Illusion, dass jede Handlung zuldssig ist, solange
sie nur der jeweiligen Mehrheit oder ihren Eliten dient. So glaub-
ten sich die Baumwollplantagenbesitzer der Siidstaaten im Recht,
Menschen aus Afrika versklaven zu konnen, damit diese auf ihren
Feldern die Rohstoffe zur Mehrung ihres Wohlstandes ernteten.
Denn dieser Wohlstand wiirde in ihrem Weltbild wieder der Ge-
sellschaft zugutekommen, weshalb sie auch keinen Widerspruch
zum Gebot der christlichen Nachstenliebe sahen, als sie Afrikaner
auspeitschten oder Afrikanerinnen vergewaltigten. Deshalb glau-
ben viele der amerikanischen konservativen und immer noch wei-
Ben Elite selbst heute noch daran, dass die Folterpraktiken des CIA
in Afghanistan oder dem Irak dem Schutz vor Anschligen im ei-
genen Land dienen - so wie deutsche Unternehmen und Beamte
und der damals untergehende Landadel 1933 daran glaubten, dass
Juden keine Menschen sind und folgerichtig mindestens verjagt,
besser noch getotet werden miissten und dennoch sonntéglich der
christlichen Néchstenliebe huldigten.

Noch heute glauben liberale Marktideologen daran, dass Reich-
tum fiir Wenige wichtig sei fiir die Entwicklung der Gesellschaf-
ten, weil dadurch Arbeitspldtze geschaffen wiirden. Ausgeblen-
det wird aber die Tatsache, dass die aktuelle Uberschuldung der
Staaten auch dadurch entstanden ist, dass viele Unternehmen ihre
steuerlichen Hauptquartiere in Steueroasen verschoben haben. So
haben beispielsweise die fiinf grofsten Unternehmen Portugals ihre
Steuerbeitrdge an die portugiesische Gesellschaft via niederlandi-
scher und britischer Steueroasen soweit gesenkt, dass sie tiber vie-
le Jahre fast keine Steuern zahlten. Die griechischen Reeder und
andere Milliondre haben sich gleich ihre Abgeordneten und Minis-
ter gekauft und sich bis heute fast vollstindig von jeder Steuerlast
befreit. Wie aber sollen Staaten Infrastrukturen wie Schulen und
Krankenhéuser, StrafSen und Flughifen, Kldranlagen und Miill-
beseitigungsanlagen finanzieren, wenn Unternehmen weniger als
15 Prozent Steuern zahlen? Die utilitaristisch begriindete instru-
mentelle Lebenshaltung der Eliten fast aller Staaten zerstort die
Grundlagen des Zusammenlebens und 16st Gesellschaften in den
Fliehkréften des Individualismus auf. Alle diese Ideologien miss-
achten die Wiirde des Menschen - und heben damit die Weisheit
des Menschseins zumindest zeitweise auf.
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Der Verlust der Wahrnehmung von Gleichwertigkeit und Wiir-
de des Menschen wird moglich durch die rauschartigen Verblen-
dungen des Stolzes, die im Wesentlichen auf dem Weltbild des
Uberlebenskampfes basieren. Als vermeintlich ,Beste” glauben
viele tiber anderen zu stehen. Dieser Stolz verblendet die Geister
zu vieler Menschen seit mehreren Jahrhunderten und verhindert
gliickliches Leben. Erst mit einem wieder gewonnenen Blick auf
die schidigenden Wirkungen der instrumentellen Ideologien auf
das fast unertrégliche Leid ndhern wir uns wieder dem , allgemei-
nen moralischen Bewusstsein” an, das Philosophen von Sokrates
bis Tugendhat als Grundlage des Menschseins identifiziert haben.

Das Vermeiden schidigender Handlungen gegen andere und
die universelle Moral der gleichwertigen Achtung sind zum Gliick
auch in dem schon erwihnten, aber immer denkwiirdigen Satz
ausgedriickt, der mit Artikel 1 die ,Europédische Charta der Men-
schenrechte” einleitet:

,Die Wiirde jedes Menschen ist unantastbar!
Sie ist zu achten und zu schiitzen.”*!

Sich diese einfache Erkenntnis in jeder Lebenslage zu vergegen-
wirtigen, ist von entscheidender Bedeutung fiir das eigene Gliick
wie fiir die Zukunft der Menschheit insgesamt. Selbst wenn ich
einmal in Wut entgleist bin, hilft mir dieses Bewusstsein, weil es
mich wieder auf die Schienen setzen kann, die mich vom Leid
wegfiihren kénnen. Nach den vielen Jahrhunderten despotischer
Monarchien und anderer feudaler Gesellschaften, nach dem glo-
balen européischen Kolonialismus, nach der Tyrannei des Faschis-
mus in Europa und dem Holocaust des Nazi-Regimes ist dieses
individuelle Recht ein Meilenstein auf dem Weg zu einer Gesell-
schaft, die Gliick erméoglichen will. Alle Biirger und alle Biirgerin-
nen konnen dieses individuelle Recht seit dem Inkrafttreten des
Vertrags von Lissabon 2005 vor dem Européischen Gerichtshof fiir
Menschenrechte einklagen. Fiir alle Unternehmen und Organisati-
onen wire es heilsam und produktiv, diese Maxime zu ihrer Leit-
idee des Handelns zu erheben und fiir alle sichtbar in ihren Ein-
gangshallen zu kommunizieren.

251 http://eur-lex.europa.eu (Dokument 2010/ C 83/02)
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Das Streben nach der Verwirklichung dieses Ziels, dessen Be-
deutung und Richtigkeit wir alle intuitiv kennen, hat historisch die
entscheidenden Energien freigesetzt, durch die die feudalen, pa-
triarchalen und autoritiren Gesellschaften in Europa und Nord-
amerika hinweggefegt wurden. Dies fiihrte zum Aufbegehren der
Bauern und Handwerker im Mittelalter gegen Kirche und Koni-
ge; ermoglichte die Unabhingigkeitserklarung der dreizehn Kolo-
nien und deren Loslosung vom Britischen Empire am 4. Juli 1776;
blies zum Sturm auf die Bastille am 14. Juli 1789; bewegte die Stu-
dentinnen und Studenten der 1848er Jahre ebenso wie jene der
1968er Jahre in ihrem Protest gegen Kolonialismus und Imperia-
lismus der Groiméchte, ob in Paris oder Prag, Washington oder
Berlin. Und es ist Motiv fiir die vielen heilsamen sozialen Umbrii-
che der westlichen Gesellschaften seither: In der Frauenbewegung
zur Anerkennung der Gleichwertigkeit von Mannern und Frau-
en”?; in der Umweltschutzbewegung zum Schutz aller Lebewe-
sen vor jeder Instrumentalisierung; in der Friedensbewegung zum
Schutz des Planeten vor einem atomaren Holocaust; in der Men-
schenrechtsbewegung zum Schutz aller Menschen vor den Ker-
kern dieser Welt.

In diesen Bewegungen bahnen sich der natiirliche Lebensdrang
zur ,kommunikativen Kooperation” und die ,Moral der egali-
taren Achtung” ihre Wege ans Tageslicht der Offentlichkeit. Mit
dem Bewusstsein tiber die Gleichwertigkeit und Wiirde aller ver-
abschieden wir uns von der falschen Ideologie des brutalen Wett-
bewerbs, von der versklavenden Beherrschung durch das Rémi-
sche Reich, der todbringenden Ideologie des Britischen Empires,
dem menschenverachtenden Wahnsinn der Nazi-Ideologie und
der instrumentalisierenden Verachtung der Chicago-School of
Economy.” Diese Ideologien verwirren seit mehreren Jahrhun-
derten den Geist vieler Millionen Menschen und treiben sie an,

252 Es ist unvorstellbar und trotzdem wahr: bis 1977 konnten Frauen in Deutschland ohne die
Unterschrift ihres Ehemannes keine Waschmaschine, keinen Fernseher, kein Auto und kei-
ne andere grofere Anschaffung tatigen; sie konnten ohne die Zustimmung des Ehemannes
keine Erwerbsarbeit annehmen und auch keine Ausbildung beginnen. Ahnliche Ungleichheit
existierten in vielen Landern Europas. Siehe hierzu: Florence Hervé, Elly Steinmann, Renate
Wurms, Das Weiberlexikon, S. 421

253 Das ist die von Milton Friedman in Chicago entwickelte Ideologie der Deregulierung aller
Mirkte.

200



O

andere zu schidigen. Erst wenn wir diese falsche Ideologie des
Egomanen, der alleine durch die Savanne streift und Beute macht,
endgiiltig ablegen, leben wir wieder als Menschen unter Men-
schen - und erleben Gliick.

Dann wachsen Mitgefiihl und Liebe, die uns letztlich befghi-
gen, neue Organisationsformen fiir das Zusammenleben zu ent-
wickeln. Erfolgreiches und nachhaltiges Management basiert auf
kommunikativer Kooperation und der gleichwertigen Achtung
durch das Vermeiden schiddigender Handlungen: Oder hat ein
Manager jemals alleine eine Produktionsanlage betrieben oder
eine Produkteinfithrung realisiert? Hat ein Vorstandvorsitzender
jemals auch nur eine Palette an Kunden ausgeliefert oder auch nur
ein Produkt entworfen? Hat ein Biirgermeister jemals auch nur ei-
nen Pass oder einen Gewerbeschein ausgestellt? Die [llusion heuti-
ger Fithrungspersonen, alleine fiir was auch immer verantwortlich
zu sein, steht in krassem Widerspruch zur Wirklichkeit der Koope-
ration. Ja, Manager sind in Organisationen notwendig, doch nur
als Ermoglichende und nicht als Fiithrer oder Fiithrerinnen.

Indem wir uns wieder unserem altruistischen Verlangen nach
Teilen und Mitfiihlen zuwenden, gehen wir den wichtigen Schritt,
um die eigentliche Realitdt und die Wurzeln unseres Menschseins
wieder zu entdecken. Wir erkennen in der Folge die heilsame Kraft
jener Faktoren, die uns zur kommunikativen und kreativen Ko-
operation befghigen, die seit unserer Menschwerdung als Erfah-
rung karmisch in uns verankert sind. Wir entdecken aufs Neue
alte Wege wie eine verschiittete Goldader, die wir wieder freile-
gen. Wenn wir zerstorerisches Tun vermeiden, wissern wir das
heilsame Samenkorn in unserem Geist, das im blutgetrankten Bo-
den des Kampfes vegetiert. So viele Metaphern und Bilder wir
auch daftir nennen, kommunikative Kooperation, Gleichwertig-
keit und Wiirde, Mitgefiihl und Liebe: Sie sind die Stiitzpfeiler ei-
ner lebensbejahenden Gesellschaft mit uneigenniitzigen Unter-
nehmen und Organisationen.

Wie genau diese neuen Organisationen aussehen werden, ist
eine Herausforderung fiir uns alle. Kein Gott, kein Guru, kein Pro-
fessor, keine Lehrinstitution konnen uns hier Vorgaben machen.
Es ist eine Wanderung zwischen den Perspektiven der verschie-
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denen Welten des Ich, des Du und des Wir, die uns stindig und
iiberall begegnen. Es klingt wie eine Utopie, aber es sind die ganz
realen Moglichkeiten des Alltiglichen, des Lebens der Menschen
miteinander. Sie beginnen mit dem taglichen Vermeiden scha-
digender Tatigkeiten. Trauen wir uns und beginnen wir, unsere
Menschwerdung zu vollenden! Verbinden wir die Zukunft mit der
Vergangenheit und gelangen so zu einer heilsamen Gegenwart!
Als Lohn erhalten wir wirkliches Gliick, das nicht mehr dem Lust-
prinzip eines Rausches®™ oder kurzer Orgasmen entspringt. Dann
diirfen wir wieder leben!

254 Mittlerweile gibt es sogar in buddhistisch-westlichen Gruppen sogenannte Gurus, die ver-
kiinden, dass eine Erleuchtungserfahrung im Rausch eines Fallschirmsprungs oder einer 250
km/h schnellen Motorradfahrt moglich sei. An diesem Unsinn wird deutlich, wie stark das
hedonistische Denken in den westlichen Gesellschaften verankert ist und Schaden verursacht.
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Schadigungen anderer vermeiden

Um das eigene Handeln heilsam zu verdndern, ist es sinnlos,
sich an vorgegebenen Regeln zu orientieren, weil diese in der Re-
gel von uns fremden Autoritdten stammen. Zudem sind die realen
Umstidnde heute génzlich anders als beispielsweise zu Zeiten Je-
sus’ in Paléstina oder Buddhas in Indien. Ubernehme ich blind die
Moralvorstellung von grofien Gelehrten, so gut sie auch sein mo-
gen, die aber weit weg sind von meinem aktuellen, konkreten Er-
leben, erliege ich fast unmittelbar autoritdrem und damit schadi-
gendem Denken. Deshalb hat Buddha Sakyamuni empfohlen, an
seine Lehre nicht aus Ehrfurcht vor seiner Autoritdt zu glauben,
sondern seine Worte ,,wie Gold zu priifen”. Er wusste, dass durch
blinden Glauben an seine Worte oder die anderer Autorititen das
Vertrauen in die eigenen, angeborenen Kenntnisse tiber heilsame
oder schidigende Handlungen verloren gehen kann.

Autoritdr begriindete Moralvorstellungen fiihren insofern re-
gelméflig zu unmoralischen Handlungen und enden viel zu oft
in Kreuzziigen aller Art. Daher erkldrt der Dalai Lama beharr-
lich: ,Wir als Buddhisten sollten nicht versuchen, unsere Tradi-
tion zu propagieren. Ich erldutere den Buddhismus schon seit
vielen Jahren in nicht-buddhistischen Lindern und betone im-
mer: Bleiben Sie bei Threr Tradition. Es ist nicht gut, die Religion
zu wechseln. Der Buddha richtet sich in seinen Erlduterungen an
ganz unterschiedliche Menschen. Die entscheidende Frage ist im-
mer: Wie helfen wir ihnen, mehr menschliche, mitfithlende Wesen
zu werden? Die Menschen in nicht-buddhistischen Landern kén-
nen auch Nicht-Gldubige bleiben und sich gegen Religion ausspre-
chen. Das ist tiberhaupt kein Problem, solange sie sich mitfiihlend
verhalten.””® In einem anderen Kontext formulierte er einmal:
»~Mitgefiihl ist meine Religion!” Darin zeigt sich die schier unend-
liche liebende Giite dieses besonders weisen Menschen, der seine

255 Dalai Lama, Ethik ist nicht alleine Sache der Religion, Ansprache auf der 2. Européischen Kon-
ferenz tibetischer Buddhisten am 12. April 2013 in Fribourg. In: Tibet und Buddhismus, Nr. 107,
4/2013,S.6
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religiose Tradition hinten anstellt, um anderen auf ihrem Weg zu
einem gliicklicheren, mitfiihlenden Leben zu helfen.

Die Suche nach Antworten auf die beiden im vorigen Kapi-
tel genannten einfachen Fragen nach mitfithlendem Handeln sti-
muliert das schopferische Denken und Fiihlen, so dass gewohnte
Sichtweisen iiberwunden werden konnen. In den Antworten er-
fahre ich mich als gleichwertig mit jenen, die die Wirkungen mei-
ner Handlungen erleben werden. In diesem Prozess keimt in mir
die Erinnerung daran auf, dass kein fithlendes Wesen Schaden er-
leiden mochte. Im Hinblick auf konkrete Verhaltensweisen erge-
ben sich daraus Antworten, die die Menschheit schon seit vielen
tausend Jahren kennt. Sie sind bedeutsam fiir fast alle Lebens- und
Arbeitssituationen und so universell, dass sie als ,,Zehn Gebote”
des Christentums oder als das , Vermeiden der Zehn Schidigen-
den Handlungen” im Buddhismus bezeichnet werden.

Und doch vergessen wir nur all zu oft die damit verbundenen
kurzen und einfachen Antworten auf die wesentlichen Fragen des
Lebens. Die Antworten werden selten Teil unseres gewohnten
Denkens und Fiihlens, weil wir sie nur als Norm oder Vorgabe &u-
Berer Autoritdten verstehen, wovon sich emanzipierte Menschen
Mitteleuropas wie selbstverstiandlich absetzen. Weil wir die Hand-
lungsempfehlungen einer Autoritét ablehnen, kénnen wir die kur-
zen und pragnanten Antworten in jeweils aktuellen Lebenswirk-
lichkeiten kaum anwenden. Héngen wir andererseits - autoritar
gefangen - zu sehr an einzelnen Worten einer Autoritdt und geht
uns dadurch die eigentliche Bedeutung zwischen den Worten ver-
loren, helfen solche Regeln auch nicht weiter. Deshalb ist es wich-
tig, moralische Grundsétze nicht als autoritire Normen zu be-
trachten. Nicht Gehorsam, sondern das eigene Nachdenken tiber
die Folgen schddigender Handlungen sind die Mittel, um neue
einfithlsame Wege wieder zu entdecken. ,Denn alle Wesen glei-
chen sich in dem natiirlichen Wunsch, Leid zu vermeiden und es
gibt daher keinen Grund dafiir, Unterschiede zwischen ihnen und
uns zu machen.”?* In diesem Sinne sind die nachfolgenden Fragen

256 Dalai Lama, Path to Bliss, S. 162 (eigene Ubersetzung)
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und Antworten nur Beispiele. Sie benennen kein apodiktisches
,Du musst”, das Liebe und Mitgefiihl nur behindert.

Deshalb auch folgender Hinweis: Sollte eines dieser Beispiele Ihre
Emporung erregen, bedauere ich dies aus tiefstem Herzen und bit-
te Sie, zundchst nicht mehr weiter zu lesen. Ich habe versucht, mei-
ne Worte so vorsichtig wie moglich zu wihlen. Das Schreiben tiber
schddigende Handlungen ist sehr sensibel, weil wir alle Opfer und
Téter sind. Ich hoffe aber, dass Sie zu einem spéteren Zeitpunkt
noch einmal in Ruhe iiber diese Aspekte nachdenken koénnen.
Oder, wenn Sie es wiinschen, treten Sie mit mir in Kontakt®” und
wir versuchen gemeinsam, eine heilsame Sicht auf eine bestimmte
Lebensfrage zu finden:

1. Frage: Will ich getdtet werden?

Die klare Antwort lautet: Nein! Die Konsequenz ist: Ich vermei-
de andere zu toten, denn sie mogen genauso wenig getotet wer-
den wie ich.

Toten bedeutet, dass ich einem anderen Lebewesen das Leben
raube. Ganz gleich, um welches Lebewesen - Mensch oder Tier,
grof8 oder klein - es sich dabei handelt. In jedem Fall erleidet ein
fithlendes Wesen den dramatischen Verlust des Lebens. Einen an-
deren Menschen zu toten ist eine der furchtbarsten Handlungen,
denn sie zerstért Opfer wie Téter. Deshalb ist es sinnvoll und not-
wendig, jede Form des Tétens zu vermeiden, niemandem zum T6-
ten anzuleiten und auch alle Bedingungen, die das Toten fordern
konnten, zu beseitigen. Die einfache Konsequenz daraus ist, dass
ich mit dabei helfe, alle Waffen auf dieser Welt abzuschaffen, und
sei es nur durch die Unterstiitzung einer Petition. Denn Waffen
sind mehr als eindeutige Instrumente des Tétens. ,Schwerter zu
Pflugscharen” zu schmieden, bleibt eine heilende Aufgabe.

Kompliziert scheint die Suche nach heilsamen Handlungsoptio-
nen, wenn mehrere Personen an einem moglichen Konflikt beteiligt
sind: In den 1980er Jahren haben die sogenannten Kommissionen
zur Bewertung von Wehrdienstverweigerern die Antragstellen-
den vor folgendes Problem gestellt: ,Stellen Sie sich vor, Sie ge-

257 Siehe unter www.dharma-university-press.org
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hen mit Ihrer Freundin durch einen dunklen Wald. Plotzlich steht
ein Verbrecher mit einer Waffe vor Thnen und will Ihre Freundin
vergewaltigen. Auch Sie haben eine Pistole. Wie reagieren Sie?”
Alle gesunden jungen Menschen wiirden sagen, dass sie ihre
Freundin, die sie lieben, beschiitzen wollen. Das ist Ausdruck ih-
res Mitgefiihls und ihrer Liebe. Die auf Kampf gedrillte Ideologie
einer Armee erwartete damals aber, dass der junge Mann den bo-
sen Verbrecher sofort erschieflen wiirde, um so seine pazifistische
Haltung als Illusion zu entlarven. Dabei haben die Mitglieder der
Kommissionen leider tibersehen, dass der junge Mann in dem Fall,
dass er den Angreifenden tatsédchlich totet, selbst einen kaum zu
iiberwindenden seelischen Schaden davontragen wiirde. Denn ei-
nen Menschen zu toten, verletzt den eigenen Geist schwer - selbst
wenn dies in Notwehr geschieht.

Doch welche alternativen Handlungsoptionen kann es in einer
solchen Situation tiberhaupt geben? Vielleicht konnte ich durch
intensives und mitfithlendes Zureden auf den offensichtlich ver-
wirrten Angreifenden die Gewalttat noch verhindern? Vielleicht
geldnge es mir, einen uneinsichtigen Angreifenden nur so stark
zu verletzen, dass er kampfunfahig wiirde? Vielleicht wére es so-
gar besser, mich selbst toten zu lassen, was einen Schock fiir den
Tater auslosen konnte, wodurch dieser von seinem Vorhaben der
Vergewaltigung ablassen wiirde? Es gibt immer verschiedene
Handlungsoptionen, die jedoch nicht theoretisch diskutiert wer-
den konnen, weil sie von fast unzghligen Faktoren abhingen, wie
von so banalen Dingen wie dem Wetter: Wére es an dem Tag ei-
ner potenziellen Handlung sonnig gewesen, liefse sich ein verwirr-
ter Mensch vermutlich leichter durch Worte von seinem Plan ab-
bringen? In jedem Fall ist es sinnvoller, den Angreifenden nicht
zu toten, weil ich ansonsten aufgrund des negativen Karma ,nicht
mehr mit mir unter einem Dach leben kann”, was einer fast unend-
lichen Hollenqual auf Erden gleicht.

Es gibt viele Lebenssituationen, in denen wir uns angegriffen
fithlen und oft glauben, wir miissten zurtick schlagen. Mit dem
ganzen Herzen zu verstehen, dass eine Revanche nur einem selbst
schadet, erfordert besonders Geduld. , Ein wahrhaftig geduldiger
Geist wird keinen Angriff mehr als persénliche Verletzung verste-
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hen. Daraus folgt unmittelbar, dass er auch keine verletzende Ant-
wort mehr geben muss. Wenn wir wirklich geduldig sind, kénnen
andere uns nicht mehr schaden und auch wir werden anderen kei-
nen Schaden mehr zufiigen.”**

Doch es gibt auch sehr schwierige Lebenssituationen, in de-
nen die Frage nach Leben und Tod nur sehr schwer zu beantwor-
ten ist. Wenn beispielsweise eine Frau nach einer Vergewaltigung
schwanger wird, erlebt sie ein fast untiberwindbarer Dilemma.
Das Leid in einer solchen Lebenssituation ist unermesslich und es
ist unertraglich, in einer solchen Lage von einer normativen , Du-
musst-Moral” bestimmt zu werden. Sich hier zu entscheiden und
fiir sich eine richtige Entscheidung zu finden bedarf intensiver Ge-
spriache und Gefiihle iiber die Zukunft des eigenen Lebens. Den
meist jungen Frauen in diesem Prozess zu helfen ist wesentlicher
als jede moralische Norm.

Mit Blick auf nicht-menschliche Lebewesen ist es schon wesent-
lich schwieriger, nicht zu toten. Bei jeder Autofahrt toten wir vie-
le Lebewesen wie Insekten oder Kifer, aber auch Hasen und an-
dere groflere Tiere. Versetzen Sie sich fiir einen Moment in die
Perspektive eines angefahrenen Hasen und fiihlen Sie sich in des-
sen Situation hinein. Getttet zu werden ist grausam, egal ob daftir
Waffen, Chemikalien, Fahrzeuge oder andere Gegenstinde ver-
wendet werden. Als Menschen kénnen wir das kaum vermeiden.
Dies bertihrt auch die vielschichtige Kontroverse um den Verzehr
von Fleisch. Mit dem Ziel, Lebewesen nicht zu toten, ist es rich-
tig, kein Fleisch zu konsumieren. Andererseits benstigen manche
Menschen Fleisch als Nahrung, weil sie - wie Eskimos - anderes
kaum zur Verfiigung haben, so dass das Toten fiir sie eine notwen-
dige Handlung ist. Fiir unser Leben in einer Uberflussgesellschaft
aber ist es das Mindeste, Tiere so zu toten, dass sie moglichst keine
Schmerzen dabei erleiden. Dies wird aber in den ckonomisch ge-
fithrten Massenschlachtereien zur Produktion von billigem Fleisch
ignoriert, weshalb wir uns bemiihen sollten, den Fleischkonsum
zu minimieren. Denn es entsteht schon dann eine kleine heilsame
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karmische Spurrille, wenn ich bei jeder Handlung meine Achtsam-
keit darauf ausrichte, so wenige Lebewesen wie moglich zu toten.

2. Frage: Will ich bestohlen werden?

Auch hier lautet die einfache Antwort jedes Menschen: Nein!
Die Konsequenz ist: Ich vermeide zu stehlen, denn andere mogen
genauso wenig bestohlen werden wie ich.

Diebstahl bedeutet, dass ich einen Gegenstand, der sich nicht
in meinem Besitz befindet, ohne Einverstidndnis des Besitzenden
an mich nehme. Diebstahl ist eine weit verbreitete Handlung, die
sich in sehr banalen Lebenssituationen zeigt: ,Sicher denken wir
alle von uns, dass wir auf keinen Fall Diebe seien. Aber haben
wir wirklich immer nur das genommen, was uns freiwillig gege-
ben wurde? Viele haben aus dem Biiro schon einmal einen Blei-
stift mitgenommen oder sie gaben das Wechselgeld nicht zurtick,
obwohl sie sofort gemerkt hatten, dass ihnen zu viel ausgehéin-
digt wurde.”?’ Diebstahl findet auch statt, wenn wir durch Steuer-
vermeidung oder durch das Erschleichen von Sozialleistungen der
Gemeinschaft eines Landes finanzielle Ressourcen entwenden, die
fiir die Ausgestaltung des gemeinsamen Lebens erforderlich sind.

Manche Form des Diebstahls ist sehr subtil, also nicht sofort ein-
sichtig. Hierzu zahlen etwa Patente: Wenn ich etwas erfinde, dann
ist die Grundlage daftir eine Fahigkeit, die ich nur durch Erzie-
hung und Bildung erlangt habe, die mir wiederum die Gemein-
schaft geschenkt hat. Kein Erfinder hitte je etwas erfunden, wenn
vor ihm die Gemeinschaft nicht die entsprechenden wissenschaft-
lichen und sonstigen Umstidnde geschaffen hitte. Sowohl Bildung
als auch Forschung werden von der Gesellschaft mit dem Ziel fi-
nanziert, gemeinsames Wohl fiir alle zu ermoglichen. Mit einem
Patent im Sinne des heutigen Patentrechts aber, erhilt eine ein-
zelne Person das alleinige Nutzungsrecht an einer Idee, die aber
immer nur als Produkt eines Gemeinschaftsprozesses betrachtet
werden kann. Insofern enthilt das aktuelle Patentrecht der Ge-
meinschaft den gemeinsamen freien Nutzen einer Erfindung vor,
was einem Diebstahl gleich kommt, da auch hier der Gesellschaft
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eine Ressource vorenthalten wird und ihr schadet. Zur Verdeutli-
chung ein einfaches Beispiel: Stellen Sie sich vor, jemand erfande
heute das Rad, wiirde darauf ein Patent erhalten und dies tiber Li-
zenzen wirtschaftlich ausnutzen. Der Menschheit wiirde dadurch
ein grofier Schaden entstehen, weil niemand ohne Lizenzgebiihr
zu bezahlen ein Rad nutzen konnte. Ahnlich absurd ist der Patent-
streit zwischen Samsung und Apple tiber die Fahigkeit eines Ge-
rdtes, mit einer Streichbewegung der Hand eine neue Seite auf-
zublittern. Dies ist so allgemeingiiltig, dass niemand ein Patent
darauf besitzen kann. Deshalb ist im indischen Patentrecht die
sinnvolle Einschriankung eingefiigt worden, dass kein Patent er-
teilt werden darf, wenn dadurch den Menschen in Indien ein er-
heblicher Schaden zugefiigt wird. Auf dieser Basis werden vielen
europdischen und nordamerikanischen Pharmaunternehmen Pa-
tente verweigert, wenn zu befiirchten ist, dass patentierte Medi-
kamente fiir weite Teil der armen Bevolkerung zu teuer werden.

Heute ist subtiler Diebstahl leider an fast allen Forschungsein-
richtungen Alltag: Wéhrend Professoren und ihre Mitarbeiten-
den sowie erforderliche Laboreinrichtungen und Messgeréte von
der Gesellschaft finanziert werden, halten Professoren und hohe-
re Assistenten die Patente vieler Forschungsergebnisse, womit sie
teilweise einen erheblichen personlichen Reichtum erlangen. Das
ist zwar gesellschaftlich durch das Recht sanktioniert, also legal,
bleibt aber dennoch subtiler Diebstahl, weil die Ergebnisse mit den
Ressourcen der Gemeinschaft erdacht und erarbeitet worden sind.
Noch eindeutiger wird der Diebstahl, wenn die an den Universita-
ten erzielten Forschungsergebnisse in von Professoren gegriinde-
ten Unternehmen ausgelagert werden. Sinnvoller wére es, wenn
Universitdten als 6ffentliche Einrichtungen solche Patente beséflen
und die daraus entstehenden Einnahmen wieder in Bildung und
Forschung investieren wiirden. Ein so ausgestaltetes Patentrecht
wiirde die Bedeutung der Gemeinschaft bei der Ermoglichung
von Forschung angemessen berticksichtigen. Das dies umsetz-
bar ist zeigen bekannte Beispiele: Bei der beriihmten Forschungs-
und Technologieschmiede ,,Massachusetts Institut of Technology
(MIT)” in Boston bleiben alle Forschungsergebnisse, auch die, fiir
die Unternehmen einen Auftrag erteilt haben, Eigentum der MIT
Foundation und nicht der Professoren oder Institute. Man kann si-
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cherlich dartiber streiten, ob die MIT Foundation als private Eli-
teuniversitit eine Einrichtung der Gesellschaft ist. Da die Stiftung
aber auch viele nicht-wohlhabende Studierende mit Stipendien
unterstiitzt und aus den Einnahmen wirtschaftlich nicht verwert-
bare Forschung finanziert, ist der Charakter einer gemeinniitzigen
Gemeinschaft durchaus gegeben. Als Anerkennung ihrer heraus-
ragenden Leistung erhalten die Forschenden am MIT einen ange-
messenen Bonus. Oder sie freuen sich einfach dartiber, dass sie der
Menschheit einen Teil ihres Wissens schenken konnten. Jedenfalls
bleibt das Wissen Gemeinschaftseigentum und finanziert neue
Studien und Stipendien.

Ahnlich problematisch ist auch das Copyright: Ohne die mir
von der Gemeinschaft geschenkte Ausbildung wére ich kaum in
der Lage, ein Buch zu schreiben, weil ich nicht einmal lesen konn-
te. Andererseits ist es notwendig, dass Autorinnen und Autoren
von ihren Produkten leben kénnen, sie also mit Biichern und Tex-
ten Geld verdienen als Anerkennung fiir ihre kreativen Gedanken,
die die Gesellschaft fordern. Daher wire es sinnvoller, das Copy-
right ausschliefSlich den Autoren und Autorinnen zuzugestehen,
dies jedoch auf die gewerbliche Weiterverbreitung ihrer Texte zu
beschrianken. Denn wie kann ein Buch, das immer auf die Erfah-
rung und Ressourcen von Gesellschaften basiert, einem Verlag ge-
horen? Noch absurder wird es, wenn Texte von Geistesgrofien wie
Kant oder Goethe, Buddha oder anderen Meistern der Vergangen-
heit unter das Copyright eines Verlages gestellt werden. Der Au-
tor Paulo Coelho erzihlte in einem Interview 2012: ,,Als ich einmal
in Lima war, habe ich alle meine Biicher in Piraterie-Editionen ent-
deckt. Ich war gliicklich und wollte mit dem Jungen sprechen, der
sie verkaufte. Aber als ich ihm sagte, dass ich der Autor sej, ist er
weggelaufen. Er glaubte, ich wiirde mich fiirchterlich beschweren.
Aber ich wollte mich nicht beschweren. Ich wollte ihm danken.”2®
Deshalb stelle ich dieses Buch fiir die nicht-gewerbliche Nutzung
zur freien Verfiigung und freue mich dartiber, wenn es so oft wie
moglich vervielfiltigt und gelesen wird.

260 Twittern ist Kunst, Interview mit Paul Coelho, in DIE ZEIT, Nr. 27, 6.7.2012
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3. Frage: Mochte ich, dass jemand meine Beziehung zu einem an-
deren Menschen zerstort?

Die Antwort lautet einfach: Nein! Die Konsequenz ist: Ich ver-
meide eine Beziehung anderer zu zerstéren, denn andere mogen
genauso wenig dieses Leid erfahren wie ich.

Diese Frage ist brisant besonders in den Fillen, in denen die Be-
ziehung zweier Menschen durch ein meist nur oberflachliches se-
xuelles Verlangens zerstort wird, was wir als Seitensprung ver-
niedlichen. Dabei stehen in der Regel nicht die scheinbar attraktive
neue Partnerin oder der besonders erfolgreiche neue Partner im Inte-
resse des Abenteuers, sondern der narzisstische Wunsch eines oder
einer Sehnstichtigen, nach einem neuen, vermeintlich flirrenden se-
xuellen Erlebnis. Fiir wenige Minuten eines orgiastischen Momentes
oder wenigen Stunden sentimentaler Traume werden Lebensldufe
ignoriert, Menschen verletzt und lediglich als Objekte einer Begier-
de behandelt. Doch wie kann aus solchem narzisstischen Verlangen
je Liebe entstehen, wo Liebe doch der Wunsch ist, dass andere Gliick
erleben mogen? Die schidigende Wirkung entsteht nicht durch die
Sexualitit als solche, weshalb auch die Rede von einer Sexualmo-
ral unsinnig ist, sondern durch den einfachen Umstand, dass mit ei-
ner sexuellen Affdre Vertrauen beschadigt oder zerstort wird und
die verlassene Person sich minderwertig fiihlt.

Die Motive fiir solche Handlungen sind so vielféltig wie Bezie-
hungen zwischen Menschen eben sind. Oft fiihlt sich ein Partner
oder eine Partnerin in einer Beziehung einsam oder verletzt, wor-
aus der berechtigte Wunsch entsteht, doch endlich einmal von ei-
nem anderen Menschen geliebt zu werden. Ist die Beziehung mit
dem oder der anderen nur noch Gewohnheit und leiden keine Kin-
der unter einer Trennung, dann ist an einem Wechsel des Part-
ners oder der Partnerin auch nichts zu kritisieren. Denn eine Part-
nerschaft ist kein heiliges Versprechen. Im Gegenteil, dann ist die
Trennung ein moglicher Weg, eine neue heilsame Beziehung mit
einem anderen Menschen zu finden. Sind Kinder jedoch davon
mitbetroffen, ist das Potenzial fiir Leid besonders grofs und daher
besondere Vorsicht geboten. Denn Kinder leiden immer unter der
Trennung ihrer Eltern, weil sie dadurch die Sicherheit ihres Nes-
tes, die jedes Wesen braucht, verlieren. Heilsamer wire es in einer
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solchen Lebenssituation zu tiberpriifen, ob die gefdhrdete Bezie-
hung noch durch eine Paartherapie oder dhnliche Mafinahmen ge-
rettet werden kann. Ist dies aber aussichtslos, dann ist wohl eine
Trennung erforderlich, um zunichst alleine oder mit den Kindern
neu zu beginnen. Bei solchen Trennungsprozessen ist jedoch eine
besondere Achtsamkeit erforderlich: Denn alle Beteiligten sind in
hohem Mafe verletzbar.

Die Beziehung zwischen Menschen zu lddieren, scheint das Ziel
auch so mancher Manager zu sein, die mit den Gefiihlen ihrer Mit-
arbeitenden spielen, wenn sie diese zum Kampf und zur Bescha-
digung verschiedener anderer Beziehungen anstacheln oder sie
in einen destruktiven Wettbewerb treiben in dem Glauben, durch
Kampf eine hohe Produktivitét erzielen zu konnen. Doch dies ist,
wie wir an dem Argument von Hannah Arendt tiber die produk-
tive Macht von Organisationen ablesen kénnen, ein grofier Trug-
schluss. Die vermeintlich Besiegten erleben Enttiuschung und
Waut und ziehen sich zurtick. Die sogenannten Sieger erleben eine
nicht enden wollende Einsamkeit, weil - wie bei den Schimpan-
sen - niemand mehr mit einem solchen Sieger zusammen arbei-
ten mochte. Die Abteilung oder das Unternehmen verlieren durch
Kampfe und Intrigen die Zustimmung und die potenzielle Identi-
fikation der Mitarbeitenden - und damit ihre Einflusssphéren.

4. Frage: Mochte ich belogen werden?

Wieder ist die klare Antwort: Nein! Die Konsequenz ist: Ich ver-
meide zu liigen, denn andere mégen genauso wenig belogen wer-
den wie ich.

Liigen bedeutet allgemein, dass ich die Absicht habe, die Wahr-
nehmung anderer zu tduschen, indem ich Dinge verzerrt darstel-
le. Selbst auf die einfache Frage, wie es ihnen geht, antworten die
meisten mit einer beschonigenden Liige, um die Wahrnehmung
anderer von der eigenen realen Situation abzulenken. Die Schwie-
rigkeit, Liigen oft nicht vermeiden zu konnen, dient so manchem
Zeitgenossen gar als Vorwand fiir weiteres Liigen, das aufgrund
der vorgegaukelten Illusion durchaus als angenehm empfunden
werden kann. Manche betrachten die Manipulation anderer durch
Liigen gar als besondere Starke und Durchsetzungsfahigkeit.
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Doch die Wirklichkeit sieht wie so oft anders aus, als wir uns
dies mit der individuellen selektiven Wahrnehmung und den in-
neren Konstruktionen vorstellen. Wie oft erzdhlen wir Geschich-
ten, die kaum etwas mit dem realen Geschehen gemein haben?
Wie oft reden wir uns Dinge schén oder schlecht, manipulieren
und biegen die Wirklichkeit so lange zurecht, bis sie uns passt?
Das Motiv hierzu ist fast durchgingig das gleiche: Ich méchte
die Wirklichkeit verdrangen, weil sie mich schmerzt. Ich méchte
mich selbst positiv sehen, weil ich meine schlechten Seiten nicht
ertragen kann. Insofern sind Liigen zwar verstandlich, aber trotz-
dem schidigend: Denn auch wenn ich neben einem von mir er-
bauten explodierten Atomkraftwerk den Kopf in den Sand ste-
cke, bleibt die Radioaktivitit fiir mich und andere todlich. Sich
diese todlichen Belastungen durch Windmessungen, Wasserver-
teilungen und anderen technischen Argumenten schén zu lu-
gen, kann nicht von der Tatsache ablenken, dass Menschen, Tie-
re und Pflanzen durch Radioaktivitit elendig sterben und ich
als beteiligter Erbauer Spurrillen in meinem Geist erzeuge, wo-
durch ich zukiinftig Leid erfahren werde. Ahnliches gilt fiir so
viele Bereiche unseres Alltags: Wenn alleine in Deutschland jahr-
lich um die 40.000 Menschen durch Krankenhauskeime sterben
und etwa 190.000 Menschen durch é&rztliche Fehler Leid erfah-
ren, dann niitzt keine Beschonigung mehr fiir das Versagen vie-
ler Krankenhduser, mit welchen Studien und Zahlen auch im-
mer. Angemessen wére, dass alle an diesem System Beteiligten
- Arzte, Pflegende, Organisierende, Versicherungen und poli-
tisch Verantwortliche - sich gemeinsam das Versagen eingeste-
hen und beginnen nach Wegen zu suchen, um dieses Leid zu-
kiinftig zu vermeiden.

Die Wirkung des Nicht-mehr-Liigens ist immer positiv, weil die
Verzerrung der Wirklichkeit aufgehoben wird. Wahrheiten wer-
den sichtbar, die oft auch schmerzen. Das konstruierte Zerrbild
der eigenen Person, anderer Personen oder ganzer Organisatio-
nen zerfillt und damit auch eine Schutzwand vor moglicherwei-
se unangenehmen Wahrheiten. Doch bei allen Schmerzen durch
Wabhrheit und Verdnderung erméoglichen diese letztlich, Leid zu
vermeiden. Nicht zu liigen ist ein hoher Anspruch und erfordert
auch eine grofie innere Anstrengung. Doch es lohnt sich!
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5. Frage: Mochte ich, dass jemand schlecht und abféllig tiber mich
redet?

Die Antwort ist auch hier wieder ein untiberhérbares Nein! Die
Konsequenz: Ich vermeide schlecht und grob tiber andere zu spre-
chen, denn niemand mag solches Leid erfahren.

Grobe Rede bedeutet, dass ich aus einer schiadigenden Motivati-
on heraus etwas tiber andere sage. Die Herabwiirdigung schadigt
andere Menschen in erheblichen Mafle. Das Ziel ist, sich selbst zu
erhohen, wodurch das ICH sich so wunderbar in der Illusion der
besonderen Stérke, Schonheit, Intelligenz oder anderer, gerade in
einer Gruppe wichtigen Merkmale, suhlen kann.

Die verbale Missachtung wird auch als Mittel im Kampf gegen
andere eingesetzt, die zumindest kampfunfihig geredet werden
sollen, um Kontrolle zu ermdglichen. Worte konnen genauso tod-
lich sein wie echte Waffen. Leider habe ich dieses Kampfmittel in
zu vielen Gesprachen und Verhandlungen frither selbst verwendet.
Heute weifs ich, dass dies ein gravierender Fehler in meinem Le-
ben war, fiir den ich mein tiefstes Bedauern zum Ausdruck bringe.

Die grobe Rede bis hin zur bewussten Verleumdung ist lei-
der auch die Geschiftsgrundlage der Boulevard Presse und vie-
ler anderer Medien. Beschimpfungen sind im Internet mittlerweile
die Regel. Personen werden um der Schlagzeile willen zugrun-
de gerichtet: Prominente, heute noch hoch gelobt, kénnen mor-
gen schon von den Medien verrissen werden. Wer so etwas erlebt,
schottet sich ab, wird einsam, erfindet Geschichten iiber sich und
liigt zum eigenen und zum Schutz der Familie. Die Wirklichkeits-
verzerrungen sind in der Folge h4ufig so intensiv, dass sie Depres-
sionen ausldsen. Siichte, wie hoher Alkoholkonsum, sind in die-
ser Lebenssituation noch das kleinere Ubel. Der Dalai Lama findet
daher fiir die grobe Rede sehr drastische Worte: , Wenn wir ande-
re durch grobe Rede abwerten und verletzen, verhalten wir uns,
als wiirden wir uns selbst Kot in den Mund schieben!“*! Enthal-
ten wir uns deshalb der groben Rede und wiister Beschimpfungen

261 Dalai Lama, Der Schliissel zum Mittleren Weg, S. 85
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und vermeiden wir, mit dem Finger auf andere zu zeigen! Denn
Kot schmeckt wirklich schlecht.

6. Frage: Mochte ich, dass jemand Zwietracht oder Streit zwischen
mir und anderen s&t?

Auch diese Antwort ist wieder eindeutig: Nein! Die Konse-
quenz: Ich sie keine Zwietracht, denn andere mogen genauso we-
nig Streitigkeiten wie ich.

Aufgrund der folgenschweren Ideologie, Kampf sei der Grund-
modus des Lebens, kimpfen in vielen Unternehmen einzelne um
eine kurzweilige Vorherrschaft. Angestachelt durch ihre Manager
oder auch aus eigenem Glauben an den vermeintlichen ,Kampf der
Besten”, meinen viel zu viele, sich auf Kosten anderer profilieren zu
miissen. Die Intrige ist in vielen groflen Organisationen zu einem
leider weit verbreiteten Instrument zur Vereinzelung von Mitarbei-
tenden geworden, die dadurch teilweise gefiigig gehalten werden.

Dabei vergessen die Manager, dass sie durch solche Umtriebe
die kreative Macht einer Organisation zerstdren, die erst in der
Zusammenarbeit aller Mitarbeitenden mit Blick auf die Bedtirf-
nisse der Kunden und Klientinnen entsteht. Ohne Pflegerinnen
und Pfleger wiirde ein Altenheim nicht existieren, ware nur eine
Wohnhaus. Die Intrige beschddigt nicht nur Beziehungen unter-
einander und das Vertrauen zu den Menschen im sogenannten
Markt, sondern sie 16st meist weitere Aggressionen aus. Projekt-
teams, Abteilungen oder Unternehmen degenerieren zu Schau-
plétzen streitender Egomanen - wir kénnten auch sagen Schim-
pansen, die sich um die Beute streiten. Ohne die Packerinnen und
Packer, ohne die Programmierenden der Abldufe, wiirde der Inter-
nethandel nicht existieren, Versandunternehmen wiren nur eine
Ansammlung von Lagerhallen. Die eigentlichen Ziele und Aufga-
ben eines Unternehmens oder jeder anderen Organisation werden
erst durch die Zusammenarbeit von vielen produktiv verwirk-
licht. Nach meiner Erfahrung gehen weit tiber 30 Prozent der Ar-
beitszeiten in Organisationen mit mehr als 100 Menschen mit soge-
nannten internen Firmen-Politiken verloren, die nichts weiter sind
als Schimpansen-Kampfe. Ursachen sind fast durchgehend Intri-
gen verschiedener Art. Die viel beschworene ,corporate identi-
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ty” geht dadurch weitgehend verloren, wird zu einer bréckelnden
Fassade ohne Gebdude und Substanz dahinter.

7. Mochte ich zum Objekt sinnloser Rede werden?

Die Antwort ist wieder eindeutig: Nein! Die Konsequenz ist: Ich
vermeide sinnloses Geschwitz, denn andere mogen dieses Leid
genauso wenig erfahren wie ich.

In der sinnlosen Rede schwiitze ich mit anderen iiber Unniitzes.
Ich erzéhle belanglose Geschichten, die keinerlei Wert fiir irgend-
jemanden haben. Selbst ohne Bewertungen ist dieses Geschwiétz
schidlich, weil ich damit sowohl meine als auch die kurze und
wertvolle Lebenszeit anderer verschwende.

Sinnloses Geschwitz ist leider das zweite Standbein der Medien-
welt. Uber irgendwen und irgendwas wird immer geschwitzt und
getratscht. Viele tausend Menschen produzieren und lesen tdglich
Unsinniges und verlieren damit wertvolle Lebenszeit. Wie viel Scho-
nes und Freudiges konnten wir alle stattdessen tun und erleben?!

8. Mochte ich, dass mich jemand als Objekt der Begierde benutzt?

Die Antwort ist wieder ein entschiedenes: Nein! Niemand
mochte als Objekt der Begierde benutzt werden. Die Konsequenz
ist: Ich vermeide andere zu begehren, denn niemand mdchte Ob-
jekt einer Begierde sein.

Die schiddigende Wirkung der Begierde zu begreifen, ist fiir uns
sehr schwierig, weil sie neben der Aggression zum Kult der westli-
chen Gesellschaft gehért. Die landldufige These lautet: Nur wer be-
gehrenswert ist, lebt erfolgreich. Wer nicht begehrenswert ist, lebt
am Leben vorbei. Hieraus entwickelt sich leicht das Motto , Ar-
beit macht freil”, das am Eingang der meisten Konzentrationslager
stand, und so viele bis heute in den diversen Hamsterrddern gefan-
gen hlt. Der Unsinn dieser These kann leicht bewiesen werden. Ich
brauche mir nur vorzustellen, ich sei ein Objekt der Begierde, so wie
die vielen Millionen Prostituierten - ob ménnlich oder weiblich -
die taglich Objekte sexueller Begierden von Millionen Mannern und
auch manchen Frauen®*?sind. Legal sind in Deutschland ca. 400.000

262 Uber den Sextourismus auch bei westlichen, relativ wohlhabende Frauen berichteten: Anita
Blasberg und Miriam Blasberg, Du bist so schon, DIE ZEIT Nr. 18, 24.4.2014
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Prostituierte titig, die im Durchschnitt zehn Ménner pro Tag be-
dienen. Ergo gehen ca. 4 Millionen Ménner téglich zu einer Pros-
tituierten. Geschitzt wird, dass im Durchschnitt die zu Prostitu-
ierten gehenden Ménner alle sieben bis zehn Tage dort hingehen.
Ergo erleben eine halbe Millionen Frauen und etwa 50% aller Man-
ner in Deutschland das damit verbundene Leid. Sie werden fiir
die kurzen Sekunden einer Ejakulation oder eines Orgasmus be-
nutzt wie eine Toilette und anschliefend weggespiilt. Aber auch
die Médnner und Frauen, die solche Dienste nutzen, leiden, weil sie
nach jedem Besuch fiihlen, dass sie sich von ihrem Wunsch nach
Liebe und Geborgenheit wieder ein Stiick weiter entfernt haben.
Fiihle ich mich in diese Lebensumstinde ein, kann ich die schidi-
gende Wirkung der Begierde fast hautnah erleben.

Die Begierde nimmt der begehrten Person, dem Objekt der Be-
gierde, die Integritit und beschddigt ihre Wiirde. Aus einem Sub-
jekt wird ein Objekt, das aus der Perspektive der begehrten Person
seine Gleichwertigkeit verliert, wihrend die begehrende Person in
einem narzisstischen Akt sich weitgehend isoliert - von jeder Be-
ziehung und Empfindung. In diesem Zustand zihlen nur die Sicht
und das Weltbild der Begehrenden. Die begehrte Person spielt
tiberhaupt keine Rolle mehr, ist nur ein Schattenbild wie in Pla-
tons Hohle. Zu viele Frauen und Ménner leiden unter dieser Tau-
schung der Begierde und wiinschen sich doch einfach nur, geliebt
zu werden. Niemand mochte das Leid erleben, das Begierde mit
sich bringt. Niemand will seine oder ihre Integritit verlieren. Fiir
jedes Gliick, das eigene wie das der anderen, ist wesentlich, nie-
manden als Objekte einer Begierde zu missbrauchen.

9. Mochte ich, dass jemand anderes mich hasst?

»Nein!”, ist auch hier wieder die klare Antwort. Die Konsequenz
ist: Ich vermeide andere zu hassen, denn andere mogen genauso
wenig gehasst werden wie ich.

Mit Hass und Aggression ist die Absicht verbunden, eine an-
dere Peron zu verletzten oder gar zu vernichten. Die sozialdarwi-
nistischen Ideologen verkaufen uns Aggression gar als Erfolgsre-
zept. Die intuitive Erkenntnis tiber die schidigende Wirkung der
Aggression wird von einem triigerischen gesellschaftlichen Sinn
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der Aggression tiberdeckt. Aryadeva schreibt hiertiber im 3. Jahr-
hundert:

, Niemand hat einen Vorteil aus der Beschidigung anderer.

Die Bewunderung fiir eine aggressive Person

verstirkt nur deren schidigende Handlungen.

Hass im Besonderen richtet sich nie gegen Miichtige.

Aber warum bewunderst du jemanden, der andere unterdriickt? %

Niemand fiihlt sich in einer Wut gliicklich. Weder der oder die
Schreiende noch der oder die Angeschriene. Denn niemand moch-
te geschlagen oder sonst wie aggressiv behandelt werden. Dass
weder ich noch andere dies erleben mochten, ist unmittelbar ein-
sichtig und braucht nicht weiter erldutert zu werden. Daher ist das
Anpreisen von Aggression als Faktor zur Leistungssteigerung pu-
rer Blodsinn.

Trotzdem sind wir oft auf andere wiitend, selbst in so schlich-
ten Lebenssituationen wie in einem Stau oder einer Warteschlan-
ge. Die Aggression als Ursache von Leid zu erkennen und dann zu
vermeiden, ist eine besondere Herausforderung fiir unser Leben.
Das zu analysieren bedarf einer tieferen Betrachtung unseres Geis-
tes - eines der Themen, die wir mit Hilfe von Asanga im zweiten
Band niher erortern.

10. Frage: Mochte ich von einem narzisstischen Menschen herabge-
wiirdigt oder als nicht gleichwertig behandelt werden?

Auch hier ist die Antwort eindeutig: Nein! Die Konsequenz ist:
Ich vermeide, mein narzisstisches ICH zu fiittern und andere dar-
unter leiden zu lassen.

Die egozentrischen Interessen und der bestindige narzisstische
Blick durch die eigene Brille auf alle Gegebenheiten und Situati-
onen des Lebens sind wesentliche Ursachen dafiir, dass andere
durch mich Leid erleben. So einfach sich die obigen Fragen auch
formulieren lassen, so schwierig sind die Antworten zu leben, vor
allem wenn viele Menschen in einem Netzwerk zusammen leben.

263 Aryadeva’s Catuhsataka (400 Verse), published and translated by Karen Lang, Vers 145 und
147,S. 69 (eigene Ubersetzung)
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Oftmals scheint es, als miissten unterschiedliche Werte abgewo-
gen werden. Doch bei aller Komplexitit vieler Lebenssituationen
versuchen wir durch das Argument der Abwégung meist nur die
eigenen Interessen geschickt durchzusetzen.

Vor allem in der Zusammenarbeit und im Zusammenleben mit
anderen, verdrangen wir viel zu schnell, dass wir in einem globa-
len Geflecht mit unzidhlbaren Menschen leben und arbeiten. Wir
achten vielfach nur auf die eigenen Interessen und glauben, die-
se durchsetzen zu miissen, um nicht unterzugehen. Doch wiren
die Methoden zur Willensdurchsetzung foérderlich fiir das eigene
Gliick, miissten wir alle sehr gliicklich sein, da wir dies fast stan-
dig praktizieren. Es besteht also ein eindeutiger Widerspruch zwi-
schen der These, ich muss mich durchsetzen, um glticklich zu sein,
und der Wirklichkeit. Die Ursache dafiir ist, dass unser Geist viel
zu oft durch das scheinbar einzigartige, schone, wichtige, wesentli-
che, intelligente, tiber allem stehende ICH verwirrt wird. Eigentlich
konnten wir auch sagen , verblendet”. Denn im Rausch des egozen-
trischen Handelns halten wir uns fiir unbesiegbar. Das tiberhthte,
narzisstische ICH hindert uns, ehrlich die wichtigen Fragen des Le-
bens zu stellen und zu beantworten. Um Gliick zu erfahren, ist es
erforderlich den Geist zu befdhigen, zwischen meinen Interessen
einerseits und einer ehrlichen Antwort auf alle diese zehn Fragen
andererseits zu unterscheiden. Gelingt mir dies, erlebe ich ein ,Ich
im Wir” mit dem Potenzial, alle Perspektiven der anderen zu ver-
stehen. Dadurch wird Gliick zu einem realen Dauerzustand.

Wie bei allen Verdnderungen ist bei der Entwicklung des Geis-
tes behutsames Vorgehen erforderlich, weil jeder Schaden zu ver-
meiden ist - auch der eigene. Irgendwann aber erleben wir Situa-
tionen, in denen wir uns der Realitidt des Lebens stellen miissen.
Das sind in der Regel Momente wihrend einer schweren Krank-
heit oder die Monate und Jahre vor dem Sterben. Leider versuchen
selbst dann noch viele sich etwas vorzuliigen, glauben an die Un-
endlichkeit ihres Lebens, an eine noch eintretende Heilung. Die
schddigenden Handlungen der Vergangenheit werden weiter ver-
drangt und schon geredet, was den Schmerz des unausweichli-
chen Todes nur intensiviert. So verrinnt die Zeit, ohne reinen Tisch
zu machen, um noch etwas positiv zu verdandern. Deshalb fillt so
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vielen Menschen am Ende ihres Lebens das Sterben so schwer.
Denn ein verwiistetes Feld zu hinterlassen, ist viel schwieriger, als
einen schon gepflegten Geist mitzunehmen.

In den existenziellen Momenten des Lebens lasst sich der Geist
nicht beirren, von welchen Theorien und Weltbildern auch immer,
und weifs um die schidigenden Wirkungen vergangener Hand-
lungen, die anderen Leid zugeftigt haben. Daher ist es sinnvoll
sich regelmiflig, auch in jungen Jahren, der Wirklichkeit der ei-
genen falschen, weil schiddigenden Handlungen zu stellen. Wir
sind alle ohne Ausnahme Menschen, die Fehler begehen. Die Fra-
ge ist nur, wie wir damit umgehen. Gestehe ich mir regelméfiig
ein, dass ich die beschriebenen zehn schidigenden Handlungen
heute, gestern, in der vergangenen Woche, im vergangenen Mo-
nat oder Jahr getan habe, und nehme ich mir vor, aus diesen Feh-
lern zu lernen und diese zukiinftig zu vermeiden, dann wird mein
Leben leichter und gliicklicher werden. Ist das Eingestehen oder
Bekennen vor mir selbst, beispielsweise wihrend einer Meditati-
on, begleitet von tiefem Bedauern iiber den angerichteten Scha-
den, entsteht jene Energie, die mir hilft, schidigende Handlungen
in der Zukunft tatséchlich zu vermeiden. Hierbei sind drei Aspek-
te besonders zu bedenken:

i) Keine verletzende Tat kann je riickgdngig gemacht wer-
den. Gelebt ist gelebt und kann mit keiner Mafsnahme zurtickge-
holt und verandert werden. ,,Das Vergangene ist vergangen. Das
Wichtige ist die Zukunft. Die Zukunft hangt ganz vom Heute ab.
In der Vergangenheit war ich sehr dumm und selbststichtig; das
ist bedauerlich - aber es ist vergangen. Wir konnen die Vergan-
genheit nicht mehr &ndern. Die Zukunft aber liegt in meiner eige-
nen Hand. Von jetzt an will ich ein mitfithlender Mensch sein.”?*
Es existiert also keine Zwangsldufigkeit, aufgrund derer falsche
Handlungen wiederholt werden miissen. Durch ernsthaftes Be-
dauern tiber schiadigende Wirkungen, dass dieses oder jenes Tun
andere verletzt hat, kann aus dem Negativem die heilsame Kraft
zur zukiinftigen mitfithlenden Gestaltung des Lebens entstehen.
Fehler sind insofern wichtige Wegweiser auf dem Weg zu einem

264 Dalai Lama, Yoga des Geistes, S. 72

220



O

gliicklichen Leben, die wir aber nur dann als solche erkennen kén-
nen, wenn wir sie uns eingestehen und ehrlich bedauern.

ii) Eine Bereinigung von Fehlern ist nur moglich, wenn dabei
Schuldgefiihle vermieden werden. Im Tibetischen gibt es deshalb
keinen Begriff fiir Schuld, weil die Vorstellung von Schuld immer
impliziert, dass ich mich vor jemand Hoherem, spitestens vor ei-
nem strafenden Gott, rechtfertigen soll. Erstens wissen wir, dass
Liebe, auch die eines angenommenen Gottes, nicht durch Strafe
verwirklicht werden kann. Zweitens wird durch das Schuldgefiihl
die Verantwortung fiir die fehlerhaften Handlungen auch noch auf
jene Autoritét projiziert, vor der ich mich rechtfertige und deren
Strafe ich erwarte. Dadurch aber ist sicher, dass ich die gleichen
Fehler wieder machen werden, weil ich sie nicht als eigene Feh-
ler betrachte. Fehler verlieren durch Schuldgefiihle das Potenzial
zur heilsamen Verdnderung. Schuld treibt das Rad des Leids wei-
ter an. Aus diesem Grunde vermeide ich auch den Begriff Reue,
der in den deutschen Ubersetzungen tibetischer Texte oft verwen-
det wird, weil er meines Erachtens zu sehr mit dem Konzept der
Schuld verbunden ist.

iii) Trotz aller Anstrengungen und Bereinigungen werden wir
schddigende Handlungen vermutlich noch oft wiederholen. Denn
wir sind Menschen und (noch) keine Heiligen. Selbstkasteiung
und Selbstverachtung wegen begangener Fehler helfen nicht wei-
ter. Vielmehr treiben Sie uns in weiteres Leid, da der Perfekti-
onsdrang, schon Morgen wie Buddha ausschliefilich heilsam zu
handeln, unrealistisch ist und lediglich dem eigenen autoritdren
Charakter entspringt. Wie immer gilt es, mit sich selbst achtsam,
geduldig und liebevoll zu sein. Selbst bei tdglicher Meditation
werden wir noch viele achtsame Leben benétigen, bevor wir tat-
sdchlich einen geistigen Zustand erreichen, der jede schidigende
Handlung vermeidet. Doch der Weg ist das Ziel.

Um sich dieser - fiir theistische Kulturen fremden - Sichtweise an-
zundhern, mag Thnen folgendes Gedankenexperiment helfen: Stel-
len Sie sich vor, Sie lebten vor ihrem heutigen Leben in einem an-
deren Land und waren Mutter oder Vater von zwei Kindern. Aus
einem bestimmten Grunde - Details sind in dem Zusammenhang
nicht wichtig - haben Sie ihre Kinder verlassen. Sie sind fortge-
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gangen, um einfach anders zu leben. Ihre Kinder haben also Sie als
Mutter oder Vater verloren. Das hat den Geist ihrer Kinder damals
schwer verletzt. Durch diese Verletzung haben die Kinder im Lau-
fe ihres Lebens viele ernsthafte Schwierigkeiten erlitten. Kurze Zeit
nach Threm Fortgang sind Sie gestorben und elf Monate spéter als
die Person geboren worden, die Sie heute sind. Wegen der schédi-
genden Handlung damals an Thren Kindern haben Sie in Ihrem neu-
en, aktuellen Leben bestimmte leidvolle Lebenssituationen erlebt.

Nun stellen Sie sich vor, Sie hitten die Moglichkeit, diese Zu-
sammenhinge in Threm Geist klar zu erkennen. Was wiren die
moglichen Konsequenzen? Eine mogliche Reaktion wire, dass Sie
geschockt sind und sich schuldig fithlen. Sie wiirden sich wiin-
schen, dass Sie damals ihre Kinder nicht verlassen hitten. Das ist
zwar ein I6blicher Wunsch, bedeutet aber, dass Sie Ihr jetziges Le-
ben und die Person, die Sie heute sind, verabscheuen und in den
Abgrund stiirzen. Sie wiirden Wut und Aggression auf Thr heuti-
ges Leben entwickeln, weil dessen Basis eine vergangene schadi-
gende Handlung war. Dies ist aber offensichtlich kein heilsames
Handlungskonzept. Denn die Vergangenheit kénnen Sie nicht
mehr zurtickdrehen, und Thr heutiges Leben zu verachten, wiirde
Sie und die Menschen in Ihrem heutigen Umfeld nur erneut verlet-
zen. Am Ende wiirden Sie in eine tiefe Depression fallen.

Bei der Suche nach einer anderen Sichtweise sind drei einfache
Tatsachen zu berticksichtigen. Erstens: Es war falsch, dass Sie ihre
Kinder verlassen haben. Zweitens: Vergangenes bleibt vergangen,
ist immer abgeschlossen. Drittens: Jedes Handeln heute ist nur auf
die Zukunft ausgerichtet und kann die Vergangenheit nicht 4n-
dern. Tun Sie also alles, um in der Zukunft IThre heutigen Kinder
zu beschiitzen. Helfen Sie ihnen, ob als Mutter oder Vater, mitfiih-
lende Menschen mit moglichst geringen Tendenzen zu gewaltta-
tigem Verhalten zu werden. Dafiir sind Liebe und Mitgefiihl, Bil-
dung und Wissen, Vertrauen und Wertschitzung die richtigen
Mittel. Wenn Sie es schaffen, diese heilsamen Mittel praktisch ein-
zusetzen, dann haben Sie aus den Fehlern der Vergangenheit tat-
sdchlich gelernt und sie wirksam bereinigt. Etwas Schoneres und
Besseres konnen Sie gar nicht tun!
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Das Wesen aller schidigenden Handlungen besteht darin, ande-
re fiir egoistische Zwecke zu instrumentalisieren. Wenn ich meine
Kinder - aus welchen Griinden auch immer - verlasse oder sie ab-
gebe, frone ich ausschliefSlich meinem Ego. Immer wenn ich liige,
betriige, stehle, schlecht tiber jemanden rede, Zwietracht sée, int-
rigiere, aggressiv bin, etwas begehre oder mich tiberhéhe, unter-
nehme ich den Versuch, andere fiir meine Zwecke einzuspannen,
um meine Interessen durchzusetzen. Doch stellen wir uns wieder
die einfache Frage, ,Mochte ich gerne instrumentalisiert werden?”
Wieder lautet die Antwort klar und einfach: Nein! Niemand moch-
te instrumentalisiert werden. Die Konsequenzen aus diesen Uber-
legungen haben viele Philosophen immer wieder aufs Neue for-
muliert. Tugendhat verwendet hierfiir nur zwei Worte:

Instrumentalisiere Niemanden!”

Da es schwer ist, eine Negation wie ,Instrumentalisiere Nie-
manden!” zu verinnerlichen, weil ein Nein kaum gefiihlt werden
kann, formuliert er auch die positive Alternative:

,Handle so, dass du immer jemandem anderen hilfreich sein kannst.”

Indem ich mir also tdglich vornehme, durch mein Handeln an-
deren zu helfen, sei es meinen Kindern, meiner Frau oder meinem
Mann, sei es den Menschen in einer Wohngemeinschaft oder ei-
nem Verein, sei es den Kolleginnen und Kollegen im Unternehmen
oder in anderen Organisationen, gelingt die tdgliche Arbeit fast
miihelos. In dem Bewusstsein, fiir andere da zu sein, wird selbst
die grofite Anstrengung zur puren Freude. Dazu bedarf es keiner
groflen Hilfsaktionen oder Kampagnen. Alle Menschen koénnen
dies in den vielen kleinen und alltdglichen Lebenssituationen le-
ben und erleben: Indem ich freudig das Geschirr spiile, obwohl ich
doch stiandig sptile; indem ich freudig das Lebensnotwendige er-
wirtschafte, obwohl ich der oder die einzige bin; indem ich freu-
dig jede Aufgabe tibernehme, die ich bewiltigen kann und die mir
und anderen nicht schadet; indem ich anderen die Vorfahrt las-
se, obwohl ich an der Reihe bin; indem ich freudig Steuern bezah-
le, obwohl so viele andere sich darum driicken. Die Liste der froh-
machenden Tétigkeiten ist so lang und so vielfaltig wie das Leben.
Mit dem bewussten Helfen in jeder Lebenssituation wiederbelebe
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ich in mir die urmenschliche kommunikative Kooperation, erlebe
und lebe ich die Gleichwertigkeit und Wiirde aller. Als - nicht in-
strumentellen - Dank erlebe ich dann das Echo meiner heilsamen
Taten: Vertrauen. Wertschitzung. Freude. Gliick. Liebe.

Doch schon ertont die gebetsmiihlenartige Stimme des Wettbe-
werbs, die sagt: Ich bin doch gar nicht dran! Ich bin doch nicht blod,
denen zu helfen! Ich lasse mich doch nicht ausbeuten! Die Steuern
werden eh falsch ausgegeben! Stellen Sie sich fiir einen Moment
vor, niemand wiirde Steuern zahlen, niemand wiirde je irgendje-
mandem helfen. Es gébe keine Gemeinschaftseinrichtungen wie
Straflen und Schulen, Krankenhéuser und Kldranlagen. Es wiirde
nichts produziert, nichts erwirtschaftet, nichts erforscht. Kurz, die
menschliche Gesellschaft wire zum Untergang verurteilt. Egomani-
sche Einzelganger wiirden durch die kaum noch erkennbaren Stra-
Ben ziehen, alle niederschlagen, die ihnen begegnen, um noch die
letzten Lebensmittel zu ergattern, bis auch sie sterben, alleine, ver-
stort. Wir alle wiirden verhungern und verdursten, verbléden und
verrecken. Die Evolution sortiert Egomanen unerbittlich aus. Des-
halb ist jede illegale wie legale Steuervermeidung eine Handlung,
die viele Menschen beschédigt. Ihr Echo ldsst auch die Steuerver-
meidenden selbst leiden - nicht nur durch ein paar Jahre Gefang-
nis oder Strafzahlungen, sondern vermutlich durch grofiere Armut
in spéteren Leben. Deshalb ist jede Motivation, die nur auf den eige-
nen Vorteil bedacht ist, evolutiondr nicht tiberlebensfahig.

Bei allem Wiinschen tiber eine heilsame Verdnderung droht
uns noch eine weitere Gefahr. Wie Erich Fromm so klar formu-
liert, befinden wir uns in der Regel in einem Geisteszustand des
Halbschlafs. Wir sind meist so schlaftrunken, dass wir gar nicht
mehr mitbekommen, wann wir liigen oder intrigieren, begehren
oder hassen, uns selbst tiberhthen oder andere schddigen. Diese
Geisteszustdnde konnen wir auch mit einer Sucht vergleichen, an-
getrieben von einem narzisstischen ICH. Das Liigen aufzugeben
fallt so schwer wie das Rauchen. Das zerstorerische sexuelle Ver-
langen ist trotz der Gewissheit, dass eine Familie zerrissen wird, so
grof3 wie bei einer Kokainsucht. Menschen, die andere Menschen
qualen, schlagen, vergewaltigen oder gar téten, sind geistig so um-
nachtet wie in einem Heroinrausch. Sie haben das Zwiegesprach

224



O

mit sich selbst aufgegeben, denken nicht mehr tiber das nach, was
sie tun und welche Folgen dies fiir sie und andere hat. Unter die-
sem Aspekt kénnen wir auch sagen, dass wir alle in unterschied-
lichem Ausmafi am Geist erkrankt sind. Sich dies regelméBig vor
Augen zu fiihren, hilft, sich der Bedeutung der Aufgabe zur Hei-
lung des eigenen Geistes bewusst zu werden. Wie bei jeder Krank-
heit ist Fiirsorge und Liebe, die wir uns selbst und anderen schen-
ken, die beste Medizin.

Im Angesicht des Todes, aber nattirlich auch in jedem bewusst
erlebten Alltag, ist der Blick auf die Zukunft entscheidend dafiir, ob
ich heilsam oder schiddigend handle. Indem ich die Fehler bedau-
ere, die in der Vergangenheit liegen und nicht korrigierbar sind,
lerne ich aus ihnen und komme aus innerer Freude und heilender
Uberzeugung zu dem Entschluss, diese Fehler nicht zu wiederho-
len. Damit gehe ich einen ersten Schritt in Richtung eines gliickli-
cheren Lebens. Wenn wir lernen, ohne Liigen und sonstige geisti-
ge Verwirrungen zu sprechen, zu schreiben, privat wie offentlich
zu kommunizieren, zu handeln und unsere Welt mit anderen zu
gestalten, dann werden wir gliicklich - ohne grofiere Anstrengun-
gen. Wenn alle Verzerrungen und Illusionen der Vergangenheit an-
gehoren, erreichen wir einen geistigen Zustand, in dem wir ohne
Reue und Schuldgefiihle beruhigt das jetzige Leben loslassen kon-
nen. Sokrates sagte daher im Angesicht des eigenen Todes im Athe-
ner Kerker zu seinen Freunden: ,,Alle die, welche sich mit der Liebe
zur Weisheit - der Philosophie - richtig befassen, beschiftigen sich,
ohne dass die anderen es merken, eigentlich mit nichts anderem als
mit dem Sterben und mit dem Totsein. Ist dem nun so, dann wire
es doch widersinnig von ihnen, das ganze Leben hindurch kein an-
deres Ziel vor Augen zu haben, wenn es aber dann sowedit ist, tiber
das unwillig zu sein, worum sie sich bemiiht haben.”**

Ein wichtiges Heilmittel fiir unseren Geist ist es, das eigene Ich
und seine Geschichte kennen zu lernen. Das ist nicht trivial, son-
dern fiir jeden und jede von uns eine grofie Herausforderung. Be-
trachten wir daher in den folgenden Kapiteln die verschiedenen
Gedanken grofser westlicher Denkenden tiber das Ich.

265 Phaidon 9 zitiert nach: Peter Sloterdijk, Scheintod im Denken, edition unseld, 2010, S. 99
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Die Konstruktion des Ich

David Hume*® (1711-1776) analysiert als einer der ersten west-
lichen Philosophen das Ich mit den Worten: ,, Aus empirischer
Sicht ist die Vorstellung eines Korpers nichts als ein vom Geist ge-
schaffenes Zusammen von Vorstellungen verschiedener, an sich
selbststandiger Qualitdten. Nur die Einbildungskraft dichtet ein
unbekanntes Etwas oder eine urspriingliche Substanz oder Ma-
terie hinzu.”?” Hume zieht hieraus die Konsequenz: ,Es gibt ur-
spriinglich kein einheitliches, als solches erfassbares Ich. Denn
das Ich ist zwar der Ort der Sinneseindriicke, selber aber kein
Sinneseindruck.”?® Fiir ihn ist der Mensch , ein Biindel verschiede-
ner Wahrnehmungen, die einander mit unbegreiflicher Schnellig-
keit folgen und bestdndig in Fluss und Bewegung sind.... [Wenn
ich mir das], was ich als >mich< bezeichne, so unmittelbar als ir-
gend moglich vergegenwirtige, [kann ich] nicht umhin, jedes Mal
tiber die eine oder andere Empfindung zu stolpern, die Empfin-
dung der Warme oder Kaélte, des Lichts oder Schattens, der Liebe
oder der Wut, der Lust oder Unlust. Niemals treffe ich mich ohne
eine Empfindung.”?¥

Damit betritt Hume im 18. Jahrhundert philosophisches Neu-
land - obwohl Empfindungen doch alltédglich und offensichtlich
sind. Dass Selbstverstdndliches als Neues empfunden wird, weist
auf den in Europa bis dahin schier tiberméchtigen Einfluss des
Theismus hin, der alles Lebendige auf einen Gott transzendiert.
Hume befreit das sich daraus ergebende, metaphysisch wahn-
haft tibersteigerte, scheinbar aus sich selbst heraus existierende
ICH von den philosophischen Illusionen einer von Gott geschaf-
fenen Welt. Er wirft uns zurtick auf erlebbare Gefiihle und Wahr-
nehmungen und setzt damit die Aufkldrung fort, die mit Galilei

266 David Hume, schottischer Philosoph, gilt als Begriinder des Empirismus und als Vertreter ei-
nes Skeptizismus gegeniiber der Metaphysik. Dies wendet er besonders auf die Untersuchung
des Ich und der Kausalitit an, die er beide verneint.

267 David Hume, Traktat tiber die menschliche Natur, S. 288

268 Wilhelm Weischedel, Die philosophische Hintertreppe, S. 193; Weischedel (1905-1975) war
Professor fiir Philosophie in Tiibingen und Berlin.

269 David Hume, Traktat iiber die menschliche Natur, Band I, S. 326
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in Bewegung kam. Erst nach seinem Tod werden seine Gedanken
zur Befreiung des Ich vom Ballast eines nicht nachweisbaren Got-
tes von Fichte und Schiller, Hegel und anderen fortgefiihrt, die
schlieSlich eine neue Philosophie des Geistes entwickeln. Doch all-
zu oft dient uns heute die neue Philosophie des Geistes nur zur
Rechtfertigung des Individualismus, der andere kaum mehr res-
pektiert und sich in den Spekulationen von Dichtung und Philoso-
phie verliert, besonders sichtbar an jener Romantik, die die Liebe
tiberhoht und doch nur ein narzisstisches ICH meint.

Georg Wilhelm Friedrich Hegel™ (1770 - 1831) vervollstindigt
die philosophische Suche Europas nach dem Ich mit einer ,Phéno-
menologie des Geistes”. Er denkt intensiv iiber die Existenzwei-
se des Ich nach, fast mochte man sagen, er meditiert. Sein Werk
ist ein hoch komplexer Vorgang: , Die Frage nach dem Wesen der
Liebe [ist der] Ausgangspunkt des Hegelschen Denkens. Denn in
der Liebe begegnet Hegel zum ersten Mal einem Moment, das er in
der ganzen Wirklichkeit findet: der Dialektik.”?"! In dieser Hinsicht
dhnelt er dem ersten christlichen Philosophen Augustinus (354 -
430), der die Liebe als das eigentliche Wesen des Willens betrach-
tet.”2 Die Liebe ist fiir Augustinus wie fiir Hegel der unmittelbare
Ausdruck der Existenz und den sich daraus ergebenden Abhin-
gigkeiten.

So unfassbar zundchst Hegels Sprung von der Liebe zur Dia-
lektik erscheint, so schwierig ist seine Sprache, als fehlten ihm die
rechten Worte. ,Mit Hilfe seiner phanomenologischen Methode
[will er] beweisen, dass ein Subjekt zu einem Bewusstsein seines
eigenen Selbst nur dann gelangen kann, wenn es mit einem ande-
ren Subjekt in ein Verhiltnis der Anerkennung” tritt. Denn ,das
Subjekt [kann] sich selbst als Quelle seines Wissens von der Welt
nur in der Beziehung zu anderen erfahren.”?” Erst aus der Bezie-
hung zu anderen und den damit einhergehenden Gefiihlen und

270 Georg Wilhelm Friedrich Hegel, der bedeutendste Philosoph seiner Zeit, Begriinder der Dia-
lektik, der sein Philosophieren als ein Lebendiges verstehen will, das aus den konkreten Fra-
gen des Daseins entspringt.

271 Wilhelm Weischedel, Die philosophische Hintertreppe, S. 234

272 Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 319 ff

273 Axel Honneth, Das Ich im Wir, S. 15-16
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Intuitionen erlangen wir ein Bewusstsein {iber uns selbst. Hegel
geht damit weit iiber die Empfindungen, die Hume noch als Ur-
sache eines Ich verortete, hinaus und weist auf einen entscheiden-
den Denkfehler hin: ,Was immer das Ich an Wahrheit iiber die
Wirklichkeit in Erfahrung bringen kann, verdankt sich nicht einer
passiven Registrierung [von Gefiihlen], sondern einer aktiven Be-
wusstseinsleistung, die den vermeintlichen Gegenstand vorgéngig
konstituiert.”#*

Hegels zentrale These lautet daher zunichst: ,Das Subjekt be-
ginnt die Welt als abhingig von der eigenen Erkenntnis zu
deuten,”?” interpretiert die iiber die Sinne und den Geist einlau-
fenden Informationen aus Wahrnehmungen und Handlungen mit
Hilfe von Ideen und Modellen und erschafft seine individuelle
Welt. , Die Wirklichkeit im Ganzen mit Hilfe des Verstandes als
Leben zu verstehen, heifst nicht nur, den zusammenhanglosen Ele-
menten der Wahrnehmung ein einheitliches Prinzip zu unterstel-
len, sondern vor allem auch, die synthetisierende Fahigkeit des ei-
genen Bewusstseins bei dieser neuen Sorte von Wissen begreifen zu
lernen.”?® Die Welt ist abhdngig vom Ich. Jeder und jede von uns
,synthetisiert” mit dem Geist eine Wirklichkeit, in der er oder sie
gerade lebt. Hegel steht in diesem Sinne ganz in der Tradition Pla-
tons, ist Idealist. Mit der Konsequenz: Nicht durch Wahrnehmung
- ob mit den Sinnen oder unter Zuhilfenahme von Instrumenten -
nédhere ich mich der Welt. Selbst-Reflexion, die Betrachtung meiner
Ideen und die Analyse meines Geistes sind die Mittel der Wahl zur
Erforschung der von meinem Geist konstruierten Welt. Hegel er-
kennt die ungeheure Kraft des sich selbst beobachtenden Ich als In-
strument zur Analyse der Welt und legt damit die philosophische
Grundlage fiir Freuds spétere Psychoanalyse. ,Das Selbst ist mit-
hin das rationale Individuum, das um seine konstitutiven, welter-
zeugenden Erkenntnisleistungen bereits abstrakt weifs.”%”

Allerdings weifs Hegel auch, dass das ,, Bewusstsein davon, dass
alle Wirklichkeit letztlich Gehalt meines mentalen Zustandes ist,
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nicht ausreicht, um mich wirklich meiner synthetisierenden und
bestimmenden Aktivitidt zu versichern.””® Dieser Mangel ist uns
vertraut im téglichen Erleben, mit all seinen offenen Fragen, wenn
wir glauben zu wissen, dass ICH sei besonders gut oder schlecht,
schon oder hisslich, gliicklich oder leidend und aus lauter Ver-
blendung tiber das eigene ICH nicht mehr wahrnehmen kénnen,
dass alle diese Eindriicke Konstruktionen sind. Stattdessen glau-
ben wir stindig daran, dass unsere Wahrnehmungen unumstof3-
liche Tatsachen seien.

Um mit diesem Mangel produktiv umgehen zu konnen, gibt
Hegel erste Hinweise: , Indem das Selbstbewusstsein sich als sich
selbst von sich unterscheidet, entsteht in ihm Selbstbewusstsein.”?”
Hier schimmert das Zwiegesprich Sokrates” durch, jenes weisen
Menschen, das so oft als Argument des Individualismus missver-
standen wird, dass ICH sei der Nabel der Welt. Dabei weist He-
gel uns nur korrekter Weise darauf hin, dass die Beobachtung des
Geistes durch den Geist jene entscheidende Fahigkeit des Men-
schen ist, die uns zur Philosophie, der Liebe zur Wahrheit, befa-
higt und uns wieder zur uralten Meditation und Kontemplation
fiihrt. Nur aus der Selbstreflexion mit Hilfe des Geistes, dem Zwie-
gesprdch mit mir selbst, kann Selbst-Bewusstsein als ein Bewusst-
sein tiber mich selbst und vor allem tiber meine Beziehungen zur
Welt und den abgeleiteten Konstrukten entstehen. Gelingt uns die-
se Selbstreflexion, treten wir in einen produktiven Austausch mit
der Welt. Erst indem ich mich im Gespréch mit mir selbst aus der
Welt zumindest fiir eine Weile zuriickziehe, kann Ich meine Ver-
wobenheit mit dem Drauflen in einem dialektischen Prozess er-
kennen.

Doch Hegel wire kein bedeutender Philosoph, wenn er bei die-
ser simplen Erkenntnis stehen geblieben wire. Schon stellt er die
nédchste Frage: Was ist das Ich? Existiert das Ich unabhingig von
der Welt? Wenn das Ich die Welt konstruiert, ist es dann domi-
nant vor der Welt bereits existent? Hier zeigt sich der scheinbare
ewige Disput zwischen Materialismus und Idealismus. Die Analy-
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se fiihrt Hegel intuitiv weiter zu seiner Antithese: Das Ich ,lernt,
dass sein Selbst nicht ort-loses, punktuelles Bewusstsein ist, son-
dern sich praktisch handelnd auf die Wirklichkeit bezieht.... Was
das Selbstbewusstsein als seiend von sich unterscheidet, hat auch
insofern, als es seiend gesetzt ist, nicht blof die Weise der sinnli-
chen Gewissheit und Wahrnehmung, sondern es ist in sich reflek-
tiertes Sein.”?° Das Ich konstituiert sich aus der Wechselbeziehung
mit anderen, entpuppt sich wie ein Falter aus der Spiegelung der
Welt auf der Oberfldche seines Bewusstseins; ist also - den Gedan-
ken Nagarjunas folgend - sowohl Konstrukteur als auch gleichzei-
tig Produkt der Welt, in diesem Sinne weder Ursache noch Nicht-
Ursache. Schon treiben die Gedankenfliisse Hegel weiter zu der
Erkenntnis, dass Handlungen das wesentliche Medium des Aus-
tausches zwischen Geist und Materie sind. , Der Geist handelt we-
sentlich, er macht sich zu dem, was er an sich ist, zu seiner Tat,
zu seinem Werk.... Er hat es in dieser Lust der Téatigkeit nur mit
sich zu tun.”*! Wieder ist er mit Nagarjuna auf gleichem Pfad: Die
Handlung (Sanskrit: Karma) ist Ursache und Nicht-Ursache fiir je-
nes, was wir erleben und erleben werden.

Hegel schliefit aus seinen Meditationen, so wie viele buddhis-
tische Meister Jahrhunderte zuvor, ,dass das Geistige allein das
Wirkliche ist und dass nur die Tatbestinde, mit denen man sich im
Denken beschiftigt, wirklich bestehen.”?? Hitte Hegel bereits Zu-
gang zu Schriften des indischen Philosophen Nagarjuna gehabt,
wiren seine Gedanken vermutlich noch klarer und schoner ge-
worden und vor allem zu dem weiteren Schluss gekommen, dass
auch der Geist leer davon ist, aus sich heraus zu bestehen und in-
sofern auch nicht ,, das Wirkliche” sein kann. Doch diese Denkwei-
se ist im Europa des 19. Jahrhundert noch nicht méglich. Daher
miindet Hegels Beschreibung des abhingigen Entstehens weni-
ge Jahre spiter in das Extrem des Nihilismus, jener Denkweise,
die bis heute als nihilistischer Materialismus in den Naturwissen-
schaften wirksam ist.
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Vergegenwirtigen wir uns diese philosophische Erkenntnis
iiber das Leben in Ruhe: Die Welt und das Ich existieren in einer
wechselseitig abhingigen Beziehung. Wie die Quantenmechanik
zeigt, ist es nicht mdglich herauszufinden, ob die Welt oder das
Ich dominant oder primér sind, ob eines starker als das andere ist
oder welches zuerst existiert. Einerseits konstruiert das Ich sei-
ne Welt, deutet diese mit seinen - meist ungepriiften - Theorien
und Annahmen und erschafft durch seine Handlungen eine indi-
viduelle Welt. Andererseits spiegelt sich die Welt auf der Oberfla-
che des Geistes, dem Bewusstsein, hinterlasst dort seine Spurrillen
und formt das Ich. Das Eine existiert nicht ohne das Andere. Welt
und Ich sind vollstindig voneinander abhingige Erscheinungen,
in dessen Wechselspiel Wahrnehmungen und Handlungen die Bo-
tenstoffe zwischen mir und der Welt sind.

Die Analyse fithrt Hegel immer weiter fort und er erkennt, dass
das Ich mit Hilfe der Begierde, einem Aspekt des Geistes, den Aus-
tausch zwischen sich und der Welt stets vergroern will. ,Es [das
Individuum)] stellt fest, dass die von ihm selbst konstruierte Welt
ein sich durch permanenten Wandel erhaltendes Ganzes ist, ndm-
lich eine Totalitdt von Gattungen, bei denen sich die generischen
Eigenschaften durch den Lebenszyklus der Einzelglieder hindurch
stets reproduziert: Dieser ganz Kreislauf macht das Leben aus.”??
Die Begierde ist das Mittel der Wahl, mit dem das ICH die Welt er-
zeugt und damit auch alle anderen Wesen dominieren will. Hegel
liefert hier die philosophische Grundlage fiir jenes Phénomen, das
die Psychoanalyse hundert Jahre spéter als klinischen Narzissmus
diagnostizieren wird.

Doch ,kaum hat Hegel dargestellt, worin die wesentliche Be-
deutung der Begierde fiir das Selbstbewusstsein besteht, geht er
schon dazu iiber, die Griinde fiir das Scheitern der damit verbun-
denen Erfahrung zu umreifien: Das Subjekt tauscht sich tiber sich
selbst mit falschen Vorstellungen tiber seine Beziehung zur Welt,
wenn es glaubt, in der Bediirfnisbefriedigung, der Séttigung sei-
ner Begierde, den Gegenstand [seiner Wahrnehmung] vernichten
zu konnen, ... [denn] das Subjekt kann sich im Rahmen seiner Be-
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gierde weder in seiner wirklichkeitserzeugenden Aktivitit noch in
seinem Gattungscharakter real begreifen.”?* Damit ist Hegel sogar
in unserer Zukunft angekommen, nimmt vorweg, was wir aktu-
ell in unserer Welt der Begierde erleben und erleiden: Die Begier-
de des narzisstischen ICH ist fiir das Leben nicht tragféhig - weder
als standiges Wirtschaftswachstum, noch als Rausch instrumentel-
ler Beziehungen, noch als Uberhshung des Menschen zur Krone
der Schépfung.

Doch Hegel ist immer noch nicht zufrieden mit seiner Analyse
der Wechselwirkungen zwischen Geist und Welt, in dessen Ver-
lauf die Begierde als zweifacher Wunsch auf die Bithne des Lebens
tritt: Einerseits will das ICH noch mehr mit der Welt in Kontakt
treten, sie aufsaugen und schliefSlich einverleiben, um sich selbst
zu erhohen. Andererseits will das sich selbst erstarkende ICH
noch mehr Welt gestalten und erschaffen und glaubt in einem An-
fall des Wahns, dass nur und ausschliefilich die vom ICH geschaf-
fene Welt existiert. In der Begierde tibersteigert sich das ICH und
nimmt sich als ein ,omnipotentes Wesen” wahr. ,I'm the champi-
on!”, schreit das ICH im Zustand der umnachtenden Begierde laut
in die Welt hinaus. In der Wahnvorstellung der Begierde meint
das narzisstische ICH, die Welt in ihrer Ginze erschaffen zu kén-
nen - und verdréngt, dass es selbst erst durch diese Welt erschaf-
fen wird.

Diese Begierde, so Hegel, muss scheitern, weil mit der All-
machtsphantasie eines {ibersteigerten, narzisstischen ICH die
Wechselwirkung mit der Welt - und damit die Welt insgesamt -
vernichtet wird. Hegel benennt philosophisch das Phanomen des
Narzissmus als Ursache fiir den Zerstorungswillen des Menschen.
,Es [das ICH] begreift sich als ein naturhaftes, organisches Selbst,
das sich auf dem Weg der Befriedigung seiner Bedtirfnisse die Ge-
wissheit verschafft, den Rest der Natur als sein eigenes Produkt
vernichten zu kénnen.”?® Das iiberhshte ICH 16st mit der Gier
nach der Macht iiber die Welt die reale Welt, das DraufSen, auf.
Das ICH, der Mensch, wiinscht sich eine Welt nur aus seiner sin-
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guldren Perspektive. Das narzisstische ICH, bekannt als tiberstei-
gerter Egoismus, zerstort Regenwilder und Meere, Pflanzen und
Tiere bis hin zum Klima - um sich am Ende selbst zu zerstéren.
Die Psychiatrie definiert die Steigerungsform des klinischen Nar-
zissmus als Schizophrenie, in der das ICH sich selbst nicht mehr
aushélt und letztlich Aspekte von sich selbst abspaltet. Das ICH
beginnt sich aufzulosen und vernichtet schliefSlich das Gehirn als
seinen biologischen Triger, um in der Dunkelheit der Demenz zu
enden.

Hegel meditiert in seinen Worten iiber dieses Wechselspiel und
erkennt die Dialektik als Grundprinzip allen Seins: Weil das ICH
glaubt, Amme und Herrscher der Welt zu sein, zerstort die ego-
zentrische Begierde die selbst erschaffene Welt - und damit sich
selbst. Nach der Zerstorung der Welt durch das wahnhafte ICH
existiert nichts mehr, das sich im Bewusstsein des Geistes noch
spiegeln kann. Das ICH verliert seine Basis, ist nicht mehr lebens-
fahig, tot.

Doch Hegel wire nicht Hegel, wenn er in einer Synthese nicht
nach einem Ausweg aus der Spannung zwischen dem tibersteiger-
ten ICH und der Welt suchen wiirde: ,Um der Selbststandigkeit
des Gegenstandes willen kann es [das ICH] daher nur zur Befrie-
digung gelangen, indem dieser an [sich selbst] die Negation voll-
zieht, denn er ist an sich das Negative und muss fiir das andere
das sein, was er ist.”*¢ Ein verworrener Satz, dessen Interpretation
in der Philosophie bis heute unterschiedliche Richtungen nimmt.
Was bedeutet ,Negation an sich selbst zu vollziehen”? Nach der
Interpretation des Philosophen Axel Honneth zeigt die Formulie-
rung, ,dass das Subjekt [das beobachtende ICH] auf ein anderes
Subjekt”, seinem Alter Ego (lat.: anderes Ich) trifft, ,denn der ein-
zige Gegenstand, der dazu in der Lage ist, von sich aus eine Ne-
gation zu leisten, ist ein ebenfalls mit Bewusstsein ausgestattetes
Wesen.”?” Dieses andere Subjekt vollzieht ,an sich selbst eine Ne-
gation”, indem es seine egoistischen Interessen zurtickstellt.
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Folgen wir diesem Gedanken, klart sich das Bild: Das sich selbst
beobachtende ICH trifft auf eine zweite Person - vielleicht eine
reale oder sein Alter Ego - und gelangt ,zur Befriedigung”, in-
dem diese zweite Person ihre eigensiichtigen Interessen zurtick-
nimmt. Denn wiirde das Alter Ego sich selbst nicht beschranken,
entstiinde ein zerstorerischer Kampf. , Dem Subjekt [I[CH begegnet
dabei] im anderen ein Wesen, das ihm durch den Akt der Selbst-
beschrankung seine [eigene] ontologische Abhingigkeit”®* ver-
deutlicht. Hierdurch erlangt das ICH vollstindiges Bewusstsein
tiber sich selbst - Selbstbewusstsein. Doch dies ist nur die eine Sei-
te der Medaille: Nicht nur die zweite Person , vollzieht eine Selbst-
beschrankung, sondern in eins damit auch jenes ICH, dessen Er-
folgsgeschichte hier beschrieben wird. Wenn das zweite Subjekt
nur deshalb eine Negation an sich selbst leistet, weil es im ersten
Subjekt einem Wesen gleicher Art begegnet, dann muss auch die-
ses [erste Subjekt] eine derartige Selbstnegation vollziehen, sobald
es jenes Artgenossen ansichtig wird.”?’ Nur so kann das ICH dem
Wahnsinn entkommen.

Es lohnt sich, hieriiber intensiv nachzudenken und die Bedeu-
tung zu verstehen: Erst die ,wechselseitige Beschrinkung der
selbststichtigen Begierde”*" sich treffender Personen ermoglicht
ihnen, ihr Selbst zu erkennen und damit Selbst-Bewusstsein zu er-
langen. Die Uberwindung des {ibersteigerten, narzisstischen ICH,
dessen Uberfithrung in ein mitfithlendes Wesen, ist der Schliissel
zum jedem Selbstbewusstsein und damit zu einem gliicklichen Le-
ben. Diese ,, wechselseitige Beschridnkung der selbststichtigen Be-
gierde” nennt Hegel , Anerkennung”, in der sich zwei Personen
,ohne die Absicht blofler Konsumtion” und damit ohne die Ab-
sicht der wechselseitigen Vernichtung begegnen. Die anerkennen-
de Begegnung - frei von selbststichtigen Begierden - ist Voraus-
setzung fiir eine nicht-instrumentelle Beziehung, in der sich das
Subjekt endlich ,als lebendiges Glied der menschlichen Gattung
begreifen”*" kann.
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Honneth schldgt von hier aus die Briicke zurtick zu Kant und
Tugendhat: Das ,Subjekt gelangt zu Selbst-Bewusstsein nur mit
Hilfe einer Erfahrung, die in einem elementaren Sinn bereits mora-
lischen Charakter besitzt“*?, in der wir jene Handlungen vermei-
den, unter denen wir selbst nicht leiden méchten. Diese ,Proto-
moral” der egalitiren Achtung ist immer schon in uns verankerte
Intuition dariiber, dass wir uns selbst nur in der Anerkennung
des jeweils anderen finden kénnen. Denn wihrend die Begier-
de des ICH die Welt und damit sich selbst zerstort, ermoglichen
Anerkennung und Mitgefiihl den Kontakt eines natiirlichen und
nicht iibersteigerten Ich mit dem qualitativ gleichwertigen ande-
ren. Hegel beschreibt daher abstrakt und analytisch exakt, aber lei-
der sprachlich komplex, was wir Liebe nennen: Ich lebe in ganzem
Umfang erst durch die Beschriankung meiner selbststichtigen Be-
gierden und dem sich daraus ergebenden Wunsch, dass andere
gliicklich und frei von Leid sein moégen. Wahre Liebe ist nie instru-
mentell, immer bedingungslos auf das Gliick der geliebten Perso-
nen ausgerichtet. Erst indem ich das Gliick der anderen anstrebe,
liebe ich und lebe ich. Ich liebe, also bin ich.

Diese Erkenntnis ist grundlegend und zeigt klar, dass das klas-
sisch-westliche Weltbild eines ,Kampfes ums Uberleben” als auch
die trieborientierte Vorstellung von einer , Lust am Kampf” Gliick
und Liebe verhindern. Um dies zu verinnerlichen, brauchen wir
uns nur eine einfache Frage zu stellen: Wenn die , Lust am Kampf”
heilsam wire, wiirde ich dann die Wirkung meiner ach so lustvol-
len Aggression erleben wollen? Mochte ich angeschrien, geschla-
gen, getreten, vergewaltigt, ausgegrenzt, gemobbt, betrogen, be-
logen oder sonst wie durch Kampf und Aggression beschidigt
werden? Die Antwort ist wie immer ein klares: ,Nein!” Niemand
mochte Aggression erfahren. Die , Lust am Kampf” oder die Ver-
herrlichung einer ,natiirlichen Aggression” ist purer Unsinn, bie-
tet keinerlei evolutiondre Vorteile und zerstért die Grundlage
jeden Lebens. Sie verhindert Gliick und Liebe und dient haupt-
sédchlich zur Rechtfertigung eines nur scheinbar unvermeidbaren
aggressiven Verhaltens des Menschen.
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Fast genau einhundert Jahre spéter setzt Jean Paul Sartre den
Gedankenfluss Hegels fort: ,Solange wir das Fiir-sich in seinem
Alleinsein betrachten, konnten wir behaupten, dass das unreflek-
tierte Bewusstsein nicht durch ein Ich bewohnt”*® ist. Ganz in der
Hegelschen Tradition ist fiir Sartre das Ich im Zustand des Allein-
Seins nicht existent, weil sich die Welt in Form anderer Personen
nicht im Bewusstsein eines ICH spiegeln kann. Sartre erkennt wie
Hegel, dass eine andere Person notwendig ist fiir die Existenz des
Ich und damit fiir jedes Selbstbewusstsein. Ohne Andere bin ICH
nur ein leeres Wort. , Aber jetzt ist das Ich dabei, das unreflektier-
te Bewusstsein heimzusuchen.... die Person ist dem Bewusstsein
gegenwirtig, insofern als sie Objekt fiir Andere ist.... [Dies] be-
deutet, dass Ich mit einem Schlag Bewusstsein von mir selbst er-
lange, insofern Ich meinen Grund auflerhalb von mir habe. Ich bin
fiir mich nur als reine Verweisung auf andere.”?* Sartre beschreibt
mit anderen Worten und dem fast gleichen Gedankengang, dass
das Ich nur in der Bezogenheit zur Welt existiert und nur hieraus
ein Selbstbewusstsein moglich ist. Das blofie Ich ist abhidngig von
allen anderen und nur Verweis auf diese.

Das abhingige Bestehen des Ich in der Wechselwirkung mit der
Auflenwelt hat zur Folge, dass das blofie Ich sich stindig veran-
dert. Schon im nédchsten Moment bin Ich jemand anders, weil das
DraufSen sich rasend schnell dndert. Das blofe Ich befindet sich in
einer kontinuierlichen Metamorphose. Lebt in stetigem Fluss. Ist
reiner Moment. Das blofle Ich ist Wirkungsfaktor fiir die Pragung
der Welt und wird gleichzeitig gepragt durch die Wechselwirkung
mit der Welt. Die dufieren Phinomene existieren nur in Abhangig-
keit von mir und ,,in dem Maf3, wie ich mein Draufien-Sein fiir den
Dritten grundsitzlich tibernehme.... Was ich tibernehme, ist die
Aquivalenzgemeinschaft, durch die ich - in einer Gestalt engagiert
- existiere, die ich wieder andere zu konstituieren beitrage.”*” Fiir
meine Mitmenschen nehme ich also die gleiche konstituierende
Rolle ein. Wir Menschen sind mitgestaltende Faktoren der Welt,
woraus sich die besondere Verantwortung jedes Einzelnen ergibt:
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,Die grundlegende Ubernahme dieses Engagements, das Ich vor
mir hertragend, ohne es [als inhdrent] zu erfassen, diese freie An-
erkennung der Verantwortung meiner Verantwortlichkeit, inso-
fern sie die Verantwortlichkeit der anderen einschliefit, ist die Er-
fahrung des WIR.”*

Hegel wie Sartre gelangen zur selben Weisheit wie einst Bud-
dha: Ich existiere nicht aus mir heraus. Ich bin leer davon, aus mir
heraus zu existieren. Der Zen-Buddhist Daisetz Suzuki beschreibt
dies mit den schénen Worten: ,Im Reich absoluter Subjektivitit
also befindet sich das Ich. Sich befinden stimmt hier nicht ganz,
weil dies nur auf den statischen Aspekt des Ich hindeutet. Das Ich
ist in stindiger Bewegung, im Werden. Es ist Null, das heif3t sta-
tisch, und gleichzeitig unendlich, was darauf hindeutet, dass es die
ganze Zeit in Bewegung ist. Das Ich ist dynamisch.”*” Nagarjuna
beschrieb dies vor 1800 Jahren mit den Worten:

,,Was immer abhingig von anderem entsteht,
ist weder identisch noch verschieden von diesem.
Deshalb ist es weder Nichts noch ewig.”**

Stellen wir uns dies noch einmal in Ruhe vor: Mit der Befruch-
tung beginnt meine Wechselwirkung mit der Welt. Das Drauflen
dringt schon im Mutterleib mit den ersten Sinneseindriicken in
meinen Geist. Die Welt spiegelt sich so in meinem Geist und kons-
tituiert mein erstes Ich. Wachse ich als Embryo in einer wiitenden
Umgebung, entsteht Wut in meinem Geist. Wachse ich als Emb-
ryo in einer liebevollen Umgebung, entsteht Liebe in mir. Nach
der Geburt ist die Symbiose mit meiner Mutter zwangslaufig nicht
zu halten. Aus der urspriinglichen Zweisamkeit entspinnt sich mit
den Jahren ein riesiges Netzwerk von Beziehungen. Mit jeder neu-
en Beziehung entsteht ein neues, blofies Ich. Mit jeder Wahrneh-
mung und jeder Handlung wird ein neuer Faden meines Lebens-
netzes gesponnen. Mein Ich als einmonatiges Baby ist ein anderes
als das mit zwolf Monaten, zwei Jahren, zwanzig, fiinfzig oder gar
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einhundert Jahren. Mein Ich durchlebt durch die Wechselwirkung
mit der Welt viele verschiedene Phasen des Seins. Aus der aktuel-
len Perspektive sind diese vergangenen Ich lingst Geschichte, wir
kénnten auch sagen , verstorben”. Das blofe Ich ist dynamisches,
momentanes Ergebnis einer sich stdndig verdndernden Welt.

Spatestens in der Pubertdt aber beginnt die Verwirrung, die
meist zur Verblendung heranwéchst. Die Dimension der Konst-
ruktion MEINER Welt wird so grof3, dass ICH nur noch MEINE
Welt sehen kann. Statt das WIR zu begreifen, gaukelt mir das ICH
Unabhingigkeit und Freiheit vor, glaubt sich alleine stark. Die All-
machtsphantasie des heranwachsenden ICH tibernimmt vorldufig
die Regie des Lebens, verliert den Charakter des blofSen Seins. Die
vielfaltigen Abhingigkeiten werden verdriangt. Ewigkeit scheint
moglich. Das ICH traumt sich unbesiegbar. Bleibt das ICH in die-
sen pubertdren Phantasien stecken, pragt dies das weitere Leben,
gefangen von der Illusion eines unabhéngigen, eigenstindigen
und aus sich heraus existierenden ICH. Verstarkt wird diese sur-
reale, ungesunde Sichtweise durch die Ideologie einer absoluten
Freiheit und eines absoluten, freien Willens. Das ICH tibersteigert
sich mit Hilfe dieses Weltbildes mit den Jahren immer mehr, wird
narzisstisch getrieben von der Illusion nach Autonomie und gren-
zenloser Freiheit, glaubt sich frei in allen Entscheidungen - und en-
det am Ende eines langen, schmerzhaften Weges in Schizophrenie
und Demenz.

Die von Hegel beschriebene ,Omnipotenz”, die Illusion des pu-
bertdren ICH, unabhingiger Herrscher einer selbst konstruierten
Welt zu sein, ist uns allen wohl bekannt. Sie driickt sich aus in den
vielféltigen Facetten der Trunkenheit der Begierde. ICH gestalte
durch MEINE Handlungen die Welt: durch den Bau MEINER Brii-
cke oder die Konstruktion MEINES Gerites; durch MEINE Erfor-
schung unbekannter Welten, seien sie Nanometer klein oder Licht-
jahre grof3; ICH bestimme durch MEINE Rede die Welt; ICH setze
MEINEN Willen durch im Unternehmen und anderen beruflichen
Umstidnden; ICH bestimme den Abschluss MEINES Geschiiftes zu
MEINEN Bedingungen; ICH bestimme die Regeln MEINER Fami-
lie zur Erziehung MEINER Kinder nach MEINEN Vorstellungen;
mit jedem Satz oder Buch bestimme ICH durch MEINE Worte die
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Denkweise MEINER Welt. Diese Omnipotenz ist Ursache fiir jeden
Fanatismus, der selbst die Explosion von Atomkraftwerken als Ge-
fahr ignoriert oder einen atomaren Erstschlag als realistische Stra-
tegie denken will, weil das tiberhhte ICH unféhig ist, die Wirk-
lichkeit zu erkennen. In diesem Zustand ist jede Wahrnehmung
verzerrt, weil das ICH die Welt nur aus der eigenen Perspektive
betrachtet. Es lebt die scheinbare Freude des Erfolgsrausches an
der Herrschaft und Unabhéngigkeit, die alle Manager oder Regie-
rungschefs kennen. Das Leben wird zum reinen ICH-Rausch, mit
welcher Geschwindigkeit oder Droge auch immer. ICH erschaffe
MEINE Welt! Der Sprung aus dem Weltall zurtick zur Erde sym-
bolisiert den vorldufigen Hohepunkt: ICH bin Gott! ICH steige aus
dem Himmel zur Erde! ICH! ICH! ICH!

Mit der Sucht nach Schneller, Hoher, Weiter, mit dem Rausch
eines angeblich grenzenlosen Konsums, mit dem Streben nach ei-
nem effektiven, einflussreichen, wohlhabenden, alternativ mit
dem Streben nach einem besonders intelligenten, einfithlsamen
und progressiven Leben, verzehre ICH die Welt. Wie eine Pizza.
Mit jedem Bissen vernichte ICH die Welt - und damit mein Leben.
Wihrend das ICH die Welt konsumiert, zerstort es sich selbst. Mit
jedem Bissen wird das ICH einsamer, wie der , lone some cowboy”
oder die ,Ko6nigin vor dem Spieglein an der Wand”. Gefangen in
den Sehnstichten der Selbst-Profilierung im Cyberspace.

Doch selbststichtiges Leben ist 6de, langweilig, sinnlos. Noch
mehr Konsum. Noch mehr Arbeit. Noch mehr Drogen miissen
her. Bis das ICH nichts mehr fiihlt. ,, Der Durchschnittsmensch be-
findet sich in Wahrheit in einem Halbschlaf, wéhrend er glaubt
wach zu sein. Mit Halbschlaf meine ich, dass er die Wirklichkeit
nur teilweise wahrnimmt; das meiste von dem, was er fiir Wirk-
lichkeit hilt, ist eine Reihe von Fiktionen, die sein Geist erfindet.
Er ist sich der Wirklichkeit nur soweit bewusst, wie es sein sozia-
les Leben notwendig macht. Er ist sich seiner Mitmenschen nur in
dem Grade bewusst, als er mit ihnen zusammenarbeiten muss.”?”
Wenn ich als junger Mann oder junge Frau glaube, ich wiisste alles
und konnte alle Dinge und Menschen in MEINEM Sinne bewegen,

299 Erich Fromm, Zen Buddhismus und Psychoanalyse, S. 138
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wenn ich als alternde Frau oder alternder Mann glaube, dass ICH
noch besonders attraktiv und fiir Jiingere begehrenswert sei, wenn
ICH als Manager glaube, ohne MICH wiirde im Unternehmen, in
der Verwaltung oder Universitit alles falsch und schlecht laufen,
dann befinde ICH mich genau in dem Halbschlaf des sich selbst
itberhohenden ICH, das die Welt nur noch in Trance wahrnimmt.

Solcher Halbschlaf kann kaum ausgehalten werden. Und es be-
ginnt der Teufelskreis der Einsamkeit. Nach der Ubersteigerung
auf dem Olymp des ICH folgen unweigerlich Depression oder
Burn-Out. Die um sich selbst kreisende Person - ob egomanischer
Mann oder egozentrische Frau, ob Patriarch oder Weibchen, ob
Starke oder Schwache - dreht sich in nahezu vollstindiger Ein-
samkeit um sich selbst und zieht scheinbar unendliche Bahnen im
Universum. Wie ein Komet zwischen den Galaxien. Vollkomme-
ner Ausdruck der Dialektik der Begierde: Je mehr ICH haben will,
desto weiter entferne ICH mich vom Leben.

Die Dialektik der Begierde ist fiir Hegel Grundprinzip allen Le-
bens und hat viele Ausdrucksformen: Das ICH konstituiert sich in
jungen Jahren aus dem Wechselspiel mit der Welt, schiefit form-
lich empor, handelt, gestaltet, macht. , Aah - ICH!” Das ICH liebt
sich. Narzisstisch. Jung. Dynamisch. Ewig. Kennt kein Alter. Doch
schon nach wenigen Jahren versteht das ICH die Welt nicht mehr,
die es selbst erschaffen hat. Es ist genervt von jedem neuen Tick
und jeder neuen Mode, entfremdet sich. Am Ende einer unauf-
haltsamen Alterung steht zwangsldufig die vollstindige Trennung
von der Welt. ,Bis das der Tod uns scheidet.” Die widerspriichli-
chen Antworten auf die Begierde lehren: Je mehr ICH eine Person
oder ein Objekt begehre, desto grofier wird die Distanz zum Le-
ben. Begierde hindert Leben. Begierde hindert Liebe.

Doch es gibt Hoffnung. Denn selbst in der Omnipotenz und
dem damit verbundenen narzisstischen ICH sehnen wir uns nach
Nihe und Geborgenheit. Das tiberhchte ICH spiirt intuitiv, dass
es nicht aus sich heraus existieren kann. Selbst der grofite Egoma-
ne hat Sehnsucht nach Geborgenheit, kann ohne das WIR, ohne die
anderen nicht glticklich werden, fiihlt sich erst geborgen, wenn er
oder sie bedingungslos angenommen wird. Leben erbliiht mit der
Verwirklichung der universellen Moral der auf Gleichwertigkeit
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bedachten Achtung sowie der kreativen und kommunikativen Ko-
operation mit anderen, mit der Verwirklichung von Anerkennung,
Liebe und Mitgefiihl, um in liebevoller Giite mitgestaltender Ak-
teur dieser Welt zu sein.

Hoffnung ist daher selbst in der Dialektik der Begierde begriin-
det. Denn je grofier meine Einsamkeit durch meine steigende Be-
gierde wird, desto intensiver nimmt das absurde ICH sich selbst
als solches wahr, kann sich als Phantasma oder Absurdistan ent-
larven. Es ist wie mit den Fehlern, die notwendig sind, damit wir
heilsames Handeln lernen kénnen. Ohne die Einsamkeit des nar-
zisstischen ICH zu erleben, bleibe ich im Morast des gleichen all-
tiberméchtigen ICH stecken, merke nicht einmal, dass ich auf ver-
lorenem Weg bin. Doch damit ich diese Chance nutzen kann, ist
meditatives ,Denken, jenes Zwiegesprach” erforderlich, das mir
Orientierung in diesem Vexierbild des ICH gibt. Wer schon einmal
einen tibetisch-buddhistischen Tempel betreten hat, wird unmit-
telbar iiberwéltigt von der Buntheit und der vielen Figuren, Far-
ben und Bilder. Meines Erachtens hat sich die Tradition auch des-
halb so bunt entwickelt, weil sich an jeder Figur, an jedem Bild eine
spezifische Facette meines Geistes reflektiert. Die Tempel sind so
bunt wie unser Geist und oft auch dhnlich verrtickt. Untersuchen
wir daher die weiteren Facetten des Geistes.
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Ich und ES - auf dem Weg
zum Selbst-Bewusstsein

Die Untersuchung des Ich ist Motiv fiir Philosophie und Religi-
on seit jeher, denn das Verstehen des Ich ist - wie Hegel und Sar-
tre, Fromm und viele andere aufzeigen - der Schliissel zum Ver-
standnis der uns umgebenden Welt. Auf der Basis der Philosophie
des Geistes wichst zum Ende des 19. Jahrhunderts eine fiir die
westliche Welt neue und herausragende Erkenntnis {iber das Ich
heran. Von Hegel zu Freud ist es nur noch ein kleiner Schritt mit
grofler Wirkung.

Durch seine eher intuitive Interpretation psychischer Beobach-
tungen entwickelt Sigmund Freud (1856 - 1939) zum Ende des 19.
Jahrhunderts eine Beschreibung der ,Psyche”, die er - noch ganz
gefangen im mechanistisch-theistischen Zeitgeist seiner Zeit - zu-
ndchst ,Seele” nennt: ,Was der seelische Apparat ist, wird bald
klar werden.... Wir werden den stofflichen Aspekt tiberhaupt bei-
seitelassen.... Wir stellen uns den unbekannten Apparat namlich
wie ein Instrument vor, aus mehreren Teilen aufgebaut - die wir
Instanzen heiflen - die eine jede mit einer besonderen Funktion
versehen ist.”*® Obwohl von der Ausbildung her Physiologe traut
er sich - mutig fiir seine Zeit - das Materielle zu ignorieren, stellt
sich ,auf den Boden der Alltagsweisheit und sieht im Menschen
eine seelische Organisation, die zwischen seinen Sinnesreizen und
den Wahrnehmungen einerseits, seinen motorischen Akten ande-
rerseits eingeschaltet ist und in bestimmter Weise vermittelt. Wir
heiflen diese Organisation sein Ich.”*"

Freud untersucht bestindig diesen , Apparat” mit seiner Intui-
tion und gelangt zu einem ersten Wissen tiber das , Unbewusste”,
in dem alle Wahrnehmungen und Erfahrungen abgespeichert wer-
den. ,Aufler diesem Ich erkennen wir ein anderes seelisches Ge-
biet, umfangreicher, groflartiger als das Ich, und dies heiflen wir

300 Sigmund Freud, Die Frage der Laienanalyse (1926), in: dergl. Darstellung der Psychoanalyse,
S.150
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das ES.” Ganz im Sinne der Philosophie Hegels und auch im Geis-
te Humes ist das Ich fiir Freud die Kontaktfliche des unbewuss-
ten ES mit der Auienwelt. , Wenn ich das Verhiltnis zwischen Ich
und ES deutlich machen will, so bitte ich Sie sich vorzustellen, das
Ich sei eine Art Fassade des ES, ein Vordergrund, gleichsam eine
duferliche Rinde.... So stellen wir uns vor, das Ich sei die durch
den Einfluss der Aulenwelt, der Realitit, modifizierte Schicht des
seelischen Apparates, des ES.... Das Ich ist uns wirklich das Ober-
flachliche, das ES das Tiefere. Das Ich liegt zwischen der [duSeren]
Realitit und dem ES, dem eigentlichen Seelischen.”*"

Betrachten wir in Ruhe dieses einfache und doch wunderschone
Bild: In einem nicht-materiellen, konzeptlosen Raum - den Hegel
Geist und Freud das unbewusste ES nennen - werden alle unzahlba-
ren Wahrnehmungen, Eindriicke und Empfindungen sowie die Wir-
kungen aller Handlungen auf den Geist in ihrer Essenz aufbewahrt.
Heute konnten wir dies kiihl eine Datenbank nennen, in der unzihli-
ge Informationen, generiert durch alle Wahrnehmungen und Hand-
lungen, abgespeichert sind. Die , Fassade” dieses Raums ist das mo-
mentane Ich, die Kontaktfldche des ES mit der Aufienwelt. Doch diese
Fassade - und damit das Ich - verdndert sich stindig mit den aus der
Welt stetig neu einflieBenden Daten. Mit jeder Wahrnehmung und je-
der Handlung gelangen neue Eindriicke in das unbewusste ES, wer-
den neue Datenspuren erzeugt. Manche Informationen gelangen
unmittelbar zur Kontaktflache mit dem Draufien - dem Ich - ande-
re bleiben fiir viele Jahre tief im ES vergraben. Das Ich ist in diesem
Wechselspiel weder unabhéngig noch substanziell eigenstindig. Das
Ich unterliegt einer nicht enden wollenden Metamorphose aufgrund
der stindig neuen Beziehungserfahrungen zwischen Geist und Welt.

Viele Erfahrungen und Daten sind im unbewussten ES vergra-
ben. Sie werden dorthin verdrangt, weil sie schmerzen, Unerlaub-
tes benennen oder weil Erlebnisse aus anderen Griinden bewusst
nicht ertragen werden konnen. Meist ist uns nur ein kleiner Aus-
schnitt des ES bewusst, der die Fassade des Ich formt. Freud hebt
die herausragende Bedeutung des Unbewussten fiir unser Leben
hervor und kritisiert schon damals die positivistische Haltung der

302 Sigmund Freud, Darstellung der Psychoanalyse S. 152
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landldufigen ,Schulpsychologie, [die] sich den Zugang zum Ge-
biet des ES versperrt, indem sie an der Voraussetzung festhalt,
dass alle seelischen Akte uns bewusst sind, und [davon ausgeht],
dass, wenn es nicht bewusste Vorginge gibt, diese nicht den Na-
men seelische Akte verdienen.”3®

Freud argumentiert, dass wir ohne den Zugang zum unbewuss-
ten ES kein tieferes Verstindnis tiber Wahrnehmungen und Ver-
haltensweisen, Wohlbefinden und Gesundheit erhalten koénnen.
Erst wenn die im ES eingelagerten Erlebnisse und Empfindungen
wieder an das Licht des Bewusstseins gelangen, wird Gesundheit
moglich, kénnen auch schwere korperliche Erkrankungen geheilt
werden. , Ich und ES gehoren zusammen und sind im Falle der Ge-
sundheit praktisch nicht voneinander zu unterscheiden.”** Kenne
ich vollstindig meinen Geist, bin ich gesund.

Gesundheit, Ausgangspunkt fiir den Mediziner und Menschen-
freund Freud, ist identisch mit dem vollstandigen Wissen tiber alle
Anteile des Unbewussten. Dies kann mit Hilfe der Psychoanalyse,
Selbstanalyse, Kunst- oder Musiktherapie und dhnlicher Metho-
den erreicht werden. Freud, Fromm und andere folgern: Krankheit
entsteht durch die Disharmonie zwischen Ich und ES. ,Da das Be-
wusstsein nur den kleinen Sektor sozial vorgezeichneter Empfin-
dungen und das Unbewusste den Reichtum und die Tiefe des gan-
zen Menschen verkdrpern, fithrt die Verdrangung dazu, dass Ich,
der zufillige, soziale Mensch, von mir, dem ganzen Menschen, ge-
trennt bin. Ich bin mir selbst ein Fremder.”*® Das ist die tiefere Be-
deutung des psychoanalytischen Begriffs Entfremdung.

Das Verdrangte kann jedoch durch Erinnerungsarbeit ins Be-
wusstsein gehoben werden. Dieser Arbeit stehen nach Freuds Erfah-
rungen aber die ,infantile Amnesie” und andere , Widerstinde” im
Wege. ,Wenn das Ich an das Verdrangte herangehen soll, so besteht
Angst und duflert sich als Widerstand. Das konnte man den Wider-
stand des ES nennen. Der Kampf gegen diese Widerstdnde ist also
unsere Hauptarbeit und durch die Uberwindung der Widerstinde

303 Sigmund Freud, Darstellung der Psychoanalyse S. 152
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305 Erich Fromm, Zen Buddhismus und Psychoanalyse, S. 139
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wird das Ich des Kranken gestirkt.”** Die Psychoanalyse ertffnet
intuitive Kommunikationswege tiber die im ES gelagerten Informa-
tionen. Verdrangtes wird dabei in eine fiir uns wieder verstandli-
che Sprache tibersetzt. Vieles von dem, was im ES an Unbewusstem
aufgrund von Angst und Schmerz versteckt wurde, gelangt wieder
ins Bewusstsein. Der Mensch sieht sich hierdurch selbst umfassen-
der als je zuvor. ,Da diese Verdringungen sehr frithen Kinderjah-
ren angehoren, fithrt uns die analytische Arbeit in diese Lebenszeit
zuriick. Den Weg zu den meist vergessenen Konfliktsituationen wei-
sen uns die Symptome, Trdume und freien Einfille des Kranken, die
wir allerdings tibersetzen miissen.”*”” Fast alle Menschen erinnern
sich kaum an Geschehnisse aus ihrer Kindheit, die im ES eingelagert
sind, so dass die vergessenen Verletzungen und Schmerzen Krank-
heiten und krankhafte Verhaltensweisen auslosen.

Die Ursachen fiir die Widerstdnde sind zweifach: Erstens sind
die Anzahl der Erlebnisse und Wahrnehmungen in jungen Jahren
extrem hoch. Es ist die Zeit des Lernens tiberhaupt. Es gibt fast
nichts, was wir als Kinder oder Jugendliche nicht lernen wollen.
Schon mit der Geburt beginnt die spannende Reise in die Welt.
Wir nehmen alles auf, was sich unseren Sinnen in den Weg stellt.
Wir erschaffen unsere Welt. Nur die dufleren Bedingungen - El-
tern, Erziehende, Lehrende, materielle oder seelische Not - kénnen
den Wissensdrang behindern, pressen uns in Vorgaben und Struk-
turen, Anpassung und Bewertungen. Es ist schier unbegreiflich,
dass in deutschen Grundschulen der Unterricht nur 4-5 Stunden
pro Tag dauert und in den sogenannten offenen Ganztagsschu-
len nachmittags ein unséglich langweiliges Beaufsichtigungspro-
gramm ablduft, weil wir als Gesellschaft nicht die notwendigen
Ressourcen - gentigend und besser qualifizierte Lehrende - bereit-
stellen. So wird die fast wichtigste Lernphase des Lebens vergeu-
det und stattdessen miissen Lernende sich spater durch hohere
Klassen quélen. Die meisten Kinder lernen trotz und nicht wegen
der unséglichen Zustdnde in Kindergarten und Schulen.

Kinder konnen selbst abstrakte Strukturen ohne duflere Hilfe
erlernen, wie Forscher des Massachusetts Institut of Technology
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(MIT) nachgewiesen haben: Sie gaben zwanzig Kindern, die ohne
Kontakt zur westlichen Zivilisation in einer kaum besiedelten Ge-
gend Athiopiens leben, mit Informationen und Software vollge-
packte Tablet-PCs - ohne Einweisung fiir den Umgang mit Gerédten
oder Programmen. Obwohl diese Kinder weder lesen noch schrei-
ben konnten, lernten sie durch kooperatives und intuitives Probie-
ren schon nach wenigen Wochen die Tablet-PCs zu bedienen. Bald
konnten sie ihre heimatliche Schriftsprache lesen. Kurze Zeit spa-
ter entdeckten sie ein Englisch-Sprach-Programm, erlernten Eng-
lisch in wenigen Monaten, um sich schliefilich wie alle Kinder und
Jugendlichen im World Wide Web zu bewegen. Sie umgingen mit
gemeinsamer Anstrengung und Kreativitit sogar eine Sicherheits-
sperre der Computer, um die Gerite besser nutzen zu kénnen.
Am Lernen gehindert wurden sie nur von den Erwachsenen ihres
Stammes, denen das Unbekannte ungeheuerlich war, weil es nicht
in die bekannten Interpretationsmuster ihrer Welt passte.’® In der
Kinder- und Jugendzeit werden wesentlich mehr Informationen im
ES abgelagert, als in irgendeiner spateren Phase des Lebens.

Zweitens wollen wir uns an manches nicht erinnern, weil wir
die damit verbundenen Schmerzen fiirchten. Den Schmerz der
Trennung von der Mutter oder anderen Bezugspersonen; den
Schmerz des Ausgegrenzt-Seins in Kindergarten, Schule und an-
deren Gruppen; den Schmerz der verlorenen ersten Kindergarten-
liebe oder der Zurtickweisung durch die erste Jugendliebe; den
Schmerz des Geworfen-Seins in diese Welt; den Schmerz der Ein-
samkeit. Wir alle erleben diese und viele weitere Verletzungen in
den ersten zwanzig Jahren - und wollen uns nicht daran erinnern.
Wir wollen Wahrnehmungen und Empfindungen im ES verbor-
gen halten und fiirchten, dass die Betrachtung der vergangenen
Verletzungen die Schmerzen aktualisieren konnten.

Dort, wo die Widerstinde gegen Erinnerungen aufgegeben wer-
den, beginnt der heilsame Weg. ,Die Angst vor dem Neuen, vor
dem, was man nicht gewohnt ist, was nicht sicher ist, weil man es
noch nicht erfahren hat - diese Angst driickt sich in Widerstinden
aus, in den verschiedenen Mandvern, mit denen man sich daran hin-

308 Jedem Kind seinen eigenen Laptop, Interview mit Nicolas Negroponte, MIT, Zeit-online, Ok-
tober 2007; siehe auch: One-Laptop-per Child Initiative unter one.laptop.org
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dern will, sich vorwirts zu bewegen und etwas Gewagtes zu tun.
Sie ist sozusagen eine Flucht vor der Freiheit und vor dem Risiko.”*%
Die Psychoanalyse ist im Kern eine Methode der Erinnerungsarbeit,
wobei die intuitiv genannten Auflerungen durch den Analytiker
oder die Analytikerin tibersetzt werden. Fromm beschreibt dies sehr
praktisch: , Was wir hier tun, ist folgendes: Sie teilen mir mit, was Ih-
nen in den Sinn kommt. Dies ist nicht immer einfach, und manchmal
mochten Sie mir auch nicht immer alles sagen.... Ich wire dennoch
froh, wenn Sie mir sagen wiirden, dass Sie etwas auslassen.... Ich
hore Thnen also zu. Und wihrend ich Thnen zuhore, nehme ich in mir
Resonanzen wahr, die die Resonanzen eines geiibten Instruments
sind. Diese wahrzunehmen, habe ich gelernt. Was Sie mir also sagen,
macht mich bestimmte Dinge horen, und ich werde Thnen mitteilen,
was ich hore. Das, was ich hore, ist ziemlich verschieden von dem,
was Sie mir erzghlen. Und dann erzihlen Sie mir, was sie aufgrund
meiner mitgeteilten Wahrnehmungen wahrnehmen. Auf diese Wei-
se kommunizieren wir. Ich antworte auf Sie, Sie antworten auf meine
Antworten.... Ich deute nicht. Ich sage nur, was ich hore.”*!

Solche Analysen sind méglich in verschiedenen Formen des
Zwiegespréchs - ob in formaler Psychoanalyse, in einsamen Wo-
chen auf See oder im Wald oder wihrend intensiver Meditati-
onsklausuren - und ermoglichen Befreiung. Uberwinden wir die
Widerstinde gegen die Erinnerung - durch Psychoanalyse oder
durch ein Vertrauen in den eigenen Geist wiahrend einer Medi-
tation - gelangen immer mehr Teilinformationen aus den Tiefen
des ES an die Oberfldche des Bewusstseins. , Wenn das Unbewuss-
te bewusst wird, verwandelt sich die blofle Idee der Universalitit
des Menschen in die lebendige Erfahrung seiner Universalitit; es
ist die empirische Verwirklichung der Menschlichkeit.”*"" Erinne-
rungsarbeit - auch unter Tranen - ist immer heilsam.

In den Meditationen der letzten Jahrzehnte habe ich mich auf
diese Entdeckungsreise in mein Innerstes, dem ES, wie es die Psy-
chologie nennt, oder in den Geist, wie es die Philosophie nennt,
begeben. Dies begann mit einer intuitiv geplanten Wanderung als

309 Erich Fromm, Die Kunst des Zuhorens, S. 132
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zwanzigjahriger Student alleine durch Alaska. In den Wochen der
Einsamkeit lernte ich viel iiber meine existenziellen Angste und
begann auch meine Kindheit zu erinnern. Nach vielen Jahren der
Geschiftigkeit im Beruf fand ich tiber das korperliche Yoga zurtick
zur buddhistischen Form der Meditation, die ich seit sieben Jahren
taglich praktiziere. Mittlerweile kann ich mein Leben mit vielen
Details zurtickverfolgen bis zur Geburt. Der Schliissel zur Erinne-
rung sind Gefiihle. Sie sind spontaner Ausdruck von im ES oder
im Geist eingelagerten Eindriicken, die sich tiber die Gefiihle ih-
ren Weg zur Oberflache bahnen. Gefithle anzuschauen und sie be-
wusst zu interpretieren, dhnelt dem Ergreifen eines Seilendes, das
in eine Hohle fiihrt. Folge ich dem Seil voller Vertrauen in die Tie-
fen des ES oder des Geistes, kann ich die dahinter liegenden, noch
unbewussten Erfahrungen und Erlebnisse an die Oberfliche mei-
nes Bewusstseins beférdern und anschauen. Plstzlich werden lan-
ge verschollene Erfahrungen wieder sichtbar. Sind diese gar mit
anderen aktuellen Erlebnissen verbunden, werden Strukturen des
Erfahrenen freigelegt, die eine Sicht auf Lebensmuster und Erkla-
rungen freigeben, warum wir uns wie in welchen Situationen in
bestimmter Weise verhalten und warum uns welche Erfahrungen
immer wieder begegnen. Der Prozess dhnelt sehr einer archéologi-
schen Expedition - und braucht wie diese vor allem Geduld.

Spezifische Methoden der buddhistischen Meditation trainie-
ren die Konzentration des Geistes in besonderem MafSe, so dass
das Eintauchen in die Hohle des ES ohne Gefahren und Verwir-
rungen moglich wird. Mit jeder Ubung fallt das Abtauchen leich-
ter und schmerzhafte Erfahrungen der Vergangenheit werden ans
Licht des Bewusstseins geholt. Mit jedem Blick auf vergangene
Schmerzen entsteht auch eine Trauer tiber das eigene wie das von
anderen erlittene Leid. Trinen flieflen, denn Leid ist niemals etwas
Angenehmes. Wahrnehmen und Erinnern des vergangenen Leids
sind Bedingungen fiir zukiinftiges Gliick, wie die Fehler, aus de-
nen wir lernen. Durch , diese hohle Gasse” miissen wir gehen. Da-
bei handelt es sich jedoch zundchst um ein emotionales Wahrneh-
men. ,Das Objekt ist kein Objekt mehr; es steht nicht mehr mir
gegentiber, sondern ist bei mir. Die Rose, die ich sehe, ist kein Ob-
jekt meines Denkens, so wie wir sagen >Ich sehe eine Rose< und
damit nur festzustellen, dass das Objekt eine Rose ist... [Vielmehr
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fithle ich die] Bedeutung: Eine Rose ist eine Rose ist eine Rose”*"-
in stets neuen, abhéngig entstandenen Zustinden.

Sobald das rationale Denken im Prozess des Erinnerns die Regie
tibernimmt, bleiben die vergangenen Erfahrungen aufgrund von
Rationalisierungen verdrangt. Das rationale Denken hilt den Wi-
derstand gegen das Hervorholen des Unbewussten an die Ober-
fliche des Geistes aufrecht. Halte ich mir jedoch vor Augen, dass
der Mensch von damals, der das Leid erlitten hat, heute nicht mehr
existiert, brauche ich den Schmerz nicht zu fiirchten und kann auf
Rationalisierungen verzichten. Denn Schmerz ist immer nur Erin-
nerung, nie aktuell. Die Angst vor dem Schmerz riihrt daher, dass
wir glauben, das ICH von damals sei identisch mit dem ICH von
heute. Das aber ist eine Illusion, die aus der Uberhshung des ICH
entspringt. Und dennoch: Der Schmerz von damals ist auch heute
wirksam, egal ob ich mir die schmerzhaften Erlebnisse anschaue
oder nicht. Indem ich das erfahrene Leid aus den Hohlen des ES
wieder an die Oberfliche des Bewusstseins ziehe, entsteht das Po-
tenzial, die Einflussnahme des Leids zu beenden.

Mit Hilfe besonders der Mantra-Meditation kann ein Geisteszu-
stand erreicht werden, der die Voraussetzung schafft, um selbst
viele Jahrzehnte zurtickliegende Ereignisse und Erfahrungen zu
erinnern. Es gibt kaum schénere Worte eines modernen Denkers,
als die von Erich Fromm, um das zu beschreiben: ,Sich des Unbe-
wussten bewusst zu werden heifit, die Verdrangungen und Ent-
fremdungen von mir zu tiberwinden. Es bedeutet aufzuwachen, Il-
lusionen, Fiktionen und Liigen abzuschiitteln und die Wirklichkeit
so zu sehen, wie sie ist. Der Mensch, der erwacht, ist der befrei-
te Mensch, dessen Freiheit weder von ihm noch von anderen ein-
geschrankt werden kann. Der Vorgang, dass man sich dessen be-
wusst wird, wessen man sich zuvor nicht bewusst war, bildet die
innere Revolution des Menschen. Es ist das wahre Erwachen, das
an der Wurzel sowohl des schopferisch intellektuellen Denkens
als auch des intuitiven, unmittelbaren Erfassens liegt. Liigen kann
man allein nur im Zustand der Entfremdung, wo man die Wirk-
lichkeit nur als einen Gedanken empfindet. Wenn man erwacht, ist

312 Erich Fromm, Zen Buddhismus und Psychoanalyse, S. 149
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Liigen unmdoglich.”* Gelingt es, die Erinnerung selbst auf vergan-
gene Leben auszudehnen, wird Gliick ein langandauernder Geis-
teszustand. Mit dem dann zugénglichen intuitiven Wissen wachst
ein Selbstbewusstsein und damit eine wunderbare, schier unend-
liche Lebensfreude: Denn ,der [vormalige] Widerstand braucht
eine Menge Energie. Diese Energie wird abgezogen und wird
nutzlos verbraucht. Erst wenn die Verdrangung aufgehoben wird
und der Widerstand nicht mehr gefiittert werden muss, steht uns
diese Energie wieder fiir das Leben zur Verfiigung. Die Folge ist
ein Wachstum an Freiheit, Tugend und Lebensfreude.”*"*

Mit der Erinnerungsarbeit in der Meditation lernen wir einen
bislang unbekannten Aspekt des Ich kennen. Es wird sichtbar, dass
sich das Ich aufgrund der unzihlbaren Wahrnehmungen, Empfin-
dungen, Eindriicke und Handlungen stindig verandert. Geist und
Korper leben in aktueller Einheit und bedingen sich wechselseitig
in Verbindung mit der sich dauernd verdndernden Umwelt. Die
Schonheit dieser Verdnderung beschrieb der Siebte Dalai Lama
(1708-1757) in einer Meditation tiber die Unbestindigkeit:

,Wenn du genau hinschaust und dariiber nachdenkst,
erkennst du, dass die Menschen und Dinge,

die um dir herum erscheinen,

sich in stindiger Verinderung befinden.

Alles ist insofern fiir uns ein Lehrer der Unbestindigkeit.
Ich erinnere meinen Kérper, als ich noch ein Kind war,

und wie er langsam in der Jugend seine Formen verdnderte.
Heute ist jeder Arm und jedes Bein verdreht und verbraucht.
Ja, es ist mein Kdrper, aber er gibt selbst meinen Augen
nicht mehr genug Kraft zum Sehen.

So auch mein Geist: Er ist unbestindig,

oszilliert stindig zwischen Gefiihlen der Freude,

des Schmerzes oder der Gleichgiltigkeit,

den Friichten des heilsamen, schidigenden und neutralen Karma.”3"

313 Erich Fromm, Zen Buddhismus und Psychoanalyse, S. 165
314 Erich Fromm, Von der Kunst des Zuhorens, S. 105

315 Der Siebte Dalai Lama, Meditation iiber die Unbestindigkeit, Vers 18-20, in: Glenn Mullin:
Meditations to transform the Mind, S. 120 (eigene Ubersetzung)
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Indem ich die unbewussten Informationen aus dem ES ins Be-
wusstsein hole und in Kontakt mit mir und der Welt bringe, stirke
ich meine Lebenskraft, erhelle ich meine Gemiitsverfassung, heile
Korper und Geist - und erlebe Gliick. Doch um dies tun zu kénnen,
,ist es wichtig zu sehen, dass ein Patient sein [bzw. eine Patientin
ihr] eigenes Verantwortungsgefiihl und Tétigsein mobilisiert. So
wie niemand im alltiglichen Leben durch Reden gliicklich wird,
so auch nicht in der Psychoanalyse. Niemand wird aufgrund sei-
nes Sprechens gliicklich. Um wirklich eine Verdnderung zu errei-
chen, muss ein Patient [bzw. eine Patientin] einen starken Willen
und den Impuls haben, sich zu dndern.”*® Wir brauchen also den
tiefen inneren Wunsch, uns endlich aus leidvollen Lebenssituati-
onen befreien zu wollen. Wie bei Siichtigen ist die beste Therapie
wirkungslos, wenn ich nicht den Wunsch zur Heilung in mir emp-
finde und meinen Geist ganz intensiv auf dieses Ziel ausrichte, um
selbst aktiv zu werden. Denn niemand, kein Gott und kein Bud-
dha, kein Papst und kein Guru kann mir meine Schritte auf dem
Weg zur Heilung abnehmen. Sie kénnen mir nur Hinweisschilder
und Impulse fiir heilsame Richtungen schenken. Aber leben, muss
ich schon selbst.

Haben wir diesen Prozess einmal begonnen, dauert dieser bis
zum Lebensende. Fromm berichtet: , Aus meiner eigenen Erfah-
rung mit der Selbstanalyse, die ich in den letzten vierzig Jahren
taglich praktiziert habe, kann ich sagen, dass es bis jetzt nie vor-
kam, dass ich nicht etwas Neues entdeckt hitte oder Bekanntes
nicht hétte vertiefen konnen.”*” Gleiches kann ich aus den ver-
gangenen sieben Jahren intensiver Meditation berichten. Jeder
Tag, jede Meditation bringt wunderbare Einsichten und ich néhe-
re mich tdglich einem gliicklicheren Leben. Wiirden wir den Dalai
Lama befragen, wiirde er wohl zustimmen.

Fromm begriindet dies, wie ich finde, mit weiteren wunderba-
ren Worten: Denn ,was weifd ich schon von mir, wenn ich nicht
weif3, dass das Bild, das ich von mir selbst habe, zum grofsten Teil
ein kiinstliches Produkt ist und dass die meisten Menschen - ich

316 Erich Fromm, Von der Kunst des Zuhorens, S. 84
317 Erich Fromm, Vom Haben zum Sein, S. 91
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schlieffe mich nicht aus - liigen, ohne es zu wissen? Was weif§ ich
schon, solange ich nicht wei3, dass Verteidigung Krieg bedeutet,
Pflicht Unterwerfung, Tugend Gehorsam und Stinde Ungehor-
sam? Was weifs ich, solange ich nicht wei3, dass die Vorstellung,
dass Eltern ihre Kinder instinktiv lieben, ein Mythos ist? Dass
Ruhm sich nur selten auf bewundernswerte menschliche Qualiti-
ten und hiufig nicht auf echte Leistungen griindet?... Dass Liebe
das Gegenteil von heftiger Sehnsucht und Gier ist? Was weif ich
schon von mir, wenn ich nicht weif3, dass jeder versucht, schlech-
te Absichten und Handlungen zu rationalisieren, um sie edel und
wohltitig erscheinen zu lassen?... Dass das Streben nach Herr-
schaft bedeutet, Wahrheit, Gerechtigkeit und Liebe mit Fiiflen zu
treten?... Wenn ich nicht fahig bin, die unbewussten Aspekte der
Gesellschaft, in der ich lebe, zu analysieren, kann ich nicht wis-
sen, wer ich bin, weil ich nicht weif3, in welcher Hinsicht ich nicht
ich bin.”%18

318 Erich Fromm, Vom Haben zum Sein, S. 103
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Geist und Krankheit

Um das Denken zu verstehen, untersuchen Hirnforschung und
Neurobiologie seit vielen Jahrzehnten die Funktionsweise des Ge-
hirns. Sie konzentrieren sich dabei auf das Materielle, das Gehirn
und das Nervensystem, weil dem naturwissenschaftlichen Dogma
folgend nur Materie einer vermeintlich objektiven Betrachtung zu-
ganglich ist. Die Gehirnforschung versucht mit Hilfe der Magnet
Resonanz Tomographie (MRT)*” und der Messung von Gehirn-
stromen (EEG) Aktivitdten der verschiedenen Gehirnareale zu be-
obachten, wihrend sich die Probanden auf bestimmte Gedanken
oder Bilder konzentrieren oder anderen dufieren Reizen ausgesetzt
sind. Anhand solcher Versuche entstehen Theorien tiber mogliche
Aktivitdtsfelder und Strukturen des Gehirns, die uns folgende Ge-
schichten erzihlen:

Das Gehirn ist in zwei Hilfen unterteilt. Die linke Gehirnhélfte
beherbergt Neuronen, die mehr dem rationalen Bereich zugeord-
net werden. Dort werden Informationen akribisch und schema-
tisch erfasst, logisch behandelt und strukturiert. Die rechte Gehirn-
hélfte hingegen ist hauptsdchlich darauf trainiert, Stimmungen zu
erfassen, assoziativ, intuitiv, neugierig und offen fiir das grofie
Ganze. ,Allerdings ist die Arbeitsteilung zwischen den Hirnhe-
misphéren nicht ganz so scharf, wie man frither vermutet hat. Es
handelt sich eher um die Herangehensweise, so als ob die beiden
Gehirnhilften unterschiedliche Charaktere hitten”, erldutert der
Gehirnforscher McGilchrist. ,, Die linke Hélfte ist eher die kiihl Kal-
kulierende, die rechte gleicht einem neugierigen Kind. Ein Kalku-
lierender ist sich sicher. Das Kind staunt, fragt und zweifelt. Thre
volle Stirke gewinnen beide Weltsichten, wenn man sie kombi-
niert. Gemeinsam sorgen die beiden Hirnhilften dafiir, dass Men-

319 Ein Gehirn-MRT misst die Blutflussaktivitdten, basierend auf der einfachen Annahme, dass
in den aktiven Regionen des Gehirns der Blutfluss erhdht ist. Die so gewonnenen Daten sind
sicherlich interessant, diirfen aber nicht mit der Wirklichkeit verwechselt werden, da erst die
mathematischen Konstrukteure Bilder ermoglichen.
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schen gegeniiber der Welt die richtige Distanz behalten. Nicht zu
weit weg (rechts), nicht zu nah dran (links).” *2°

Bei der Wahrnehmung der dufieren Welt mit Hilfe des Sehens
beginnt der Prozess damit, dass ,die zweidimensionale Hellig-
keitsverteilung des Netzhautbildes tiber eine Kaskade von Reti-
nazellen” zu elektrischen Signalen umgewandelt wird, die , tiber
den Sehnerv zu Umschaltstationen im Zwischenhirn und schliefs-
lich zur priméren Sehrinde im Okzipitalhirn [Hinterhauptslap-
pen]” geleitet werden, erklidrt Wolf Singer, viele Jahre Direktor des
Max-Planck-Instituts fiir Hirnforschung in Frankfurt. , Die prima-
re Sehrinde verteilt ihre Verarbeitungsergebnisse parallel an eine
Vielzahl eng miteinander vernetzter Hirnrindenregionen. Jedes
dieser Areale ist fiir einen Teilaspekt der visuellen Signale zustan-
dig. Einige Areale befassen sich vorwiegend mit der Analyse von
Bewegungsinformationen, andere mit der Farbe oder mit figiirli-
chen Aspekten. Sie treten miteinander in Wechselwirkung, tau-
schen Verarbeitungsergebnisse aus und senden die Resultate wie-
derum an eine Vielzahl weiterer Hirnrindenareale.”*' Ahnliches
geschieht bei allen sensorischen Kontakten mit der Welt.

Eine schier untiberschaubare Informationsmenge strémt unge-
fahr 65 Mal pro Sekunde von allen Sensoren des Korpers - Augen,
Ohren, Haut, Nase, Lippen-Zunge - auf das Gehirn ein. Um diese
gewaltige Datenmenge tiberhaupt aufnehmen, sie interpretieren
und daraus sinnvolle Handlungen generieren zu kénnen, wéren
nach Auffassung Singers und anderer Hirnforschenden mehr Neu-
ronen erforderlich, als wir besitzen. Um den scheinbaren Mangel
an Neuronen auszugleichen, sind im Gehirn ,dynamische Grup-
pierungsmechanismen [etabliert], die eine flexible Rekombination
von neuronalen Antworten ermdglichen und die Voraussetzun-
gen daftir schaffen, dass ganz unterschiedliche Konstellationen im
gleichen Netzwerk fest verdrahteter Neuronen nacheinander ana-
lysiert und reprasentiert werden konnen. Nicht die Antworten ein-
zelner Neuronen, sondern die Gesamtheit der verteilten Antwor-
ten spezieller, ad hoc formierter Neuronengruppen, signalisieren

320 Zitiert nach: Tobias Hiirter, Ich bin zwei, in DIE ZEIT, Nr. 25, 13.6.2013, S. 36
321 Wolf Singer, Der Beobachter im Gehirn, S. 204
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das Vorhandensein eines bestimmten Wahrnehmungsobjektes.
Weil ein Neuron zu verschiedenen Zeitpunkten unterschiedlichen
Gruppierungen zugehoren kann, vermag es sich an der Reprasen-
tation vieler verschiedener Merkmalkonstellationen zu beteiligen.
Auf diese Weise kénnen mit einer begrenzten Zahl von Nervenzel-
len nahezu beliebig viele Objekte abgebildet werden.”*

Die im ,,Gehirnkonzept von Descartes” noch angenommene , hi-
erarchische Organisationsstruktur” mit einem ,Konvergenzzent-
rum, in dem die Ergebnisse dieser vielfltigen, parallel ablaufen-
den Analyseprozesse zusammengefasst und interpretiert werden
konnten, existiert nicht.... [Vielmehr liegt] eine Netzwerkstruktur
vor, in der Parallelitit als Organisationsprinzip vorherrscht und
Konvergenzzentren fehlen.”**® Denn die zu verarbeitende Infor-
mationsmenge ist viel zu grofs, als dass hierarchische Strukturen
diese zu Entscheidungen verarbeiten kénnten. ,Wenn man der-
artige Systeme durch Top-down-Anweisungen stabilisieren woll-
te, miisste an der Spitze der Pyramide ein Koordinator agieren,
der mit Metaintelligenz ausgestattet ist; die koordinierende Ins-
tanz miisste intelligenter sein als die jeweiligen Komponenten.”*

Diese Erkenntnis ist fiir alle Organisationen, die letztlich aus
Netzwerken von Menschen bestehen, von entscheidender Bedeu-
tung: In Unternehmen, Verwaltungen und anderen Organisations-
formen unseres Lebens erliegen wir fast durchgéngig der Illusion,
dass die an der Spitze stehenden Personen - ob Vorstandsvorsit-
zende oder Sachgebietsleitungen, Regierungschefin oder Ober-
biirgermeister, Geschiftsfithrung eines Vereins oder Familien-
oberhaupt - mit einer Metaintelligenz ausgestattet seien, die sie
befdhigten, im Zweifel eine richtige Entscheidung fiir alle treffen
zu konnen - andere fithren zu konnen. Aus der Gehirnforschung
lernen wir aber, dass hierarchische Organisationen unflexibel und
fiir die Komplexitit des Lebens weitgehend ungeeignet sind zur
Steuerung eines hochkomplexen Netzwerkes. ,Diesem genialen
Trick [der Nicht-Hierarchie] ist es zu verdanken, dass sich der-
art komplexe Strukturen wie das Gehirn tiberhaupt entwickeln

322 Wolf Singer, Der Beobachter im Gehirn, S. 206
323 Wolf Singer, Der Beobachter im Gehirn, S. 204
324 Wolf Singer, Der Beobachter im Gehirn, S. 201
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[konnten]. Das sich entwickelnde Gehirn nutzt seine verteilte In-
telligenz, um sich selbst zu strukturieren. Wenn ich >verteilte In-
telligenz< sage, so tue ich dies in voller Absicht. Denn es gibt kei-
nen Ort im Gehirn, wo Intelligenz konzentriert wire. Sie residiert
nur in der funktionellen Architektur, ist eine emergente® Eigen-
schaft des Ensembles selektiv gekoppelter Komponenten.”3?* Wir
koénnen hieraus etwas salopp den Schluss ziehen: Hierarchische
Organisationen bleiben dumm.

Das Gehirn als Ganzes ist mehr als die Summe seiner Teile. Es
existieren keine Orte, die eine bestimmte Fahigkeit hervorbrin-
gen, sondern ,die Prozesse, die die Architektur des Nervensys-
tems [und damit seiner Intelligenz] wihrend seiner Entwicklung
formen, werden wie das Lernen durch Bewertungssysteme” ge-
steuert, die sich aus dem Erfolg oder Misserfolg einer Aktivitit er-
geben. Entscheidend fiir die Entwicklung des Gehirns ist, ,was fiir
das Gehirn [und den Organismus] als Ganzes [in seinem Einge-
bunden-Sein in die Welt] gut oder schlecht ist. Tatsdchlich gibt es
keinen Plan [fiir ein vollentwickeltes Gehirn], weder in den Ge-
nen noch sonst wo.”*” Intelligenz ist also nicht in einem Gen lo-
kalisiert, sondern entwickelt sich aus dem Wechselspiel des sich
stindig weiter entwickelnden Gehirns mit der sich unaufhaltbar
verdndernden Welt - jenem stindigen Wechsel zwischen Ich und
Welt, das Hegel beschreibt. Wird dieser Austausch behindert oder
unterdriickt, werden Menschen im urspriinglichen Sinne des Wor-
tes dumm, wie dies viele grausame Menschenversuche gezeigt ha-
ben. Das Draufien im Sinne Hegels und Sartres ist Wirkung und
Ursache von Intelligenz. Gleichzeitig ist Intelligenz Ursache und
Wirkung des sich verdndernden Draufien. Weder Welt noch Intel-
ligenz existieren unabhingig voneinander oder gar aus sich her-
aus - sie sind Ursachen und Nicht-Ursachen im Sinne Nagarjunas.

Unser Gehirn schlift nie. Standig , generiert es hoch komplexe
Erregungsmuster, auch wenn duflere Reize fehlen. In der Vergan-

325 Emergente Eigenschaften treten neu hervor aus dem Zusammenspiel von verschiedenen ein-
zelnen Komponenten, die einzeln nicht die Eigenschaft besitzen. So ist die Mobilitit eines
Fahrzeugs eine emergente Eigenschaft, da kein Bauteil eines Automobils alleine die Eigen-
schaft Mobilitét hat.

326 Wolf Singer, Der Beobachter im Gehirn, S. 209
327 Wolf Singer, Der Beobachter im Gehirn, S. 210
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genheit wurden diese Ruheaktivitdten von der Gehirnforschung
als unsystematisches Rauschen betrachtet. Es gibt neue Hinweise
dafiir, dass diese Aktivititen jedoch in hohem Mafle strukturiert
sind. Doménen der Grof$hirnrinde, die gruppierbare Merkmale re-
présentieren, scheinen auch ohne Reizung zu Schwingungen fahig.
Dies bedeutet, dass sich das Wissen im raum-zeitlichen Muster ko-
hirenter schwingender Neuronen widerspiegelt.... Vermittels
spontanen Austauschs von Aktivitdten zwischen den gekoppelten
Neuronen wird Wissen in dynamische, raumzeitlich hochkom-
plexen und vermutlich sehr spezifischen Schwingungsmustern
umgesetzt.”*® Es sind also Neuronen-Ensembles, die wie Netze im
Gehirn kaum messbare Schwingungen erzeugen, welche gespei-
chertes Wissen représentieren, das als Grundlage zur Bewertung
aktueller Wahrnehmungen genutzt wird. Insofern ist kaum ver-
wunderlich, dass das Gehirn ein sehr formbares Organ ist, dessen
,Plastizitit” wihrend des ganzen Lebens erhalten bleibt. Lernen
und Verdnderung ist zu jeder Zeit des Lebens moglich.

Das Bild der Schwingung von Neuronen-Ensembles ist kompa-
tibel mit unserer Alltagserfahrung: Wir fithlen die Ausstrahlung
eines aggressiven Menschen und nehmen dabei seine oder ihre
Schwingungen durch unser eigenes Schwingungssystem wahr.
Wir interpretieren diese Information dann aufgrund gespeicher-
ter fritherer Erfahrungen als bedrohlich. Eine Empfindung und die
damit verbundenen Erfahrungen, die als Schwingungen abgespei-
chert sind, bilden die Grundlage fiir die Interpretation von Wahr-
nehmungen. ,Wahrnehmung ist die Uberpriifung von Hypothe-
sen”, fasst Singer zusammen, wobei nicht einmal gewiss ist, ob
eine Hypothese richtig oder falsch ist. Letztlich kann diese Bewer-
tung nur anhand des Kriteriums erfolgen, ob das, was ich wahr-
nehme und erlebe, fiir mich heilsam und gliicklich machend oder
schddigend und Leid erzeugend ist.

Wihrend wir oftmals nur das grobe AuBerliche einer Personen
oder Situation wahrnehmen, bezeichnen wir Menschen mit einer
hohen Sensibilitit, etwa fiir die Zwischentdne eines Satzes oder
der damit verbundenen Mimik, als weitsichtig oder gar als hell-

328 Wolf Singer, Der Beobachter im Gehirn, S. 109
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seherisch. Mit zunehmender Sensibilitét fiir solche Schwingungen
steigert sich die Wahrnehmungsfahigkeit. Eine ausgeprégte Sensi-
bilitdt fiir die geistigen Zustdnde von Patienten ist fiir die Heilung
von Krankheiten erforderlich. Homoopathinnen und Akupunk-
teure, Psychoanalytiker und Heilende verschiedener Kulturen
sind Menschen, die eine hohe spezifische Sensibilitit fiir die geisti-
gen und korperlichen Situationen von Kranken haben. Fromm be-
zeichnet sich selbst als ein Instrument, das geiibt ist, die Schwin-
gungen des Analysanden bzw. der Analysandin aufzunehmen.

Ein guter Homoopath bzw. eine gute Homdopathin sind in der
Lage, den Geist einer Person aufgrund von korperlichen, sprachli-
chen und sonstigen Mitteilungen zu erfassen und diese Wahrneh-
mungen in Beziehung zu einem Heilmittel zu stellen. Rajan San-
karan, indischer Homoopath, nennt die ,Gemiitsverfassung” die
Leitursache fiir Krankheiten aller Art: ,Die Energien und Empfin-
dungen im inneren Kernbereich des Organismus liegen immer un-
ter jeder Emotion und jeder korperlichen Erfahrung. Das ist die
innere Welt des Patienten [bzw. der Patientin], die Welt des Un-
Sinns, seine [bzw. ihre] innere Wahrheit, die Storung seiner [bzw.
ihrer] Lebenskraft.... Diese Welt bleibt gut verborgen unter dem
Gewand von Intellekt, Vernunft, Logik und oft auch Sozialem und
Kulturellem. Sie ist so geheim, dass sie, wenn sie enthiillt wird,
den Patienten [bzw. die Patientin] erstaunt.... Nur die Bewusst-
werdung der Wahnidee kann diese zum Verschwinden bringen.
Krankheit verschwindet mit Bewusstwerdung. Das homdopathi-
sche Heilmittel bewirkt ein Erkennen der Wahnidee, in dem es die
Person mit der urspriinglichen Situation, aus der die Wahnidee
stammt, in Bertihrung bringt.”*” Die Analogie zu Freuds Bild, dass
Gesundheit erst in der Harmonie von Ich und ES méglich ist, ist
tiberdeutlich.

Samuel Hahnemann, Begriinder der Homoopathie, schrieb vor
200 Jahren zwar barock, aber dhnlich: ,,(§ 9) Im gesunden Zustand
des Menschen waltet die geistartige, als Dynamis den materiel-
len Korper belebende Lebenskraft unumschréankt und hilt alle sei-
ne Teile in bewundernswiirdig harmonischem Lebensgange, so

329 Rajan Sankaran, Die Empfindung in der Homoopathie, S. 34-38
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dass unser innewohnender Geist sich dieses lebendigen, gesunden
Werkzeugs frei zu dem hoheren Zwecke unseres Daseins bedie-
nen kann.... (§ 11) Wenn der Mensch erkrankt, so ist urspriinglich
nur diese geistartige, in seinem Organismus iiberall anwesende,
selbsttitige Lebenskraft verstimmt.”*® Auch Hahnemann verwen-
det das Bild der Schwingung, deren Frequenz durch geistige oder
dufere Einfliisse , verstimmt” sein kann wie ein Saiteninstrument.
In ihrer Arbeit ermitteln die Homoopathen und Homoopathin-
nen die Gemiitsverfassung oder den Geisteszustand des Patienten
bzw. der Patientin und setzen diese in Beziehung zu den kérper-
lichen Leiden sowie einem entsprechenden Heilmittel. Eine radi-
kale Sichtweise, wogegen wir uns oft wehren, weil wir an der II-
lusion hingen, dass nur duflere Krankheitsursachen wirksam sein
konnen. Vermutlich hangen wir aus lauter Angst vor uns selbst so
sehr an dem Glauben der Medizin, dass Heilung ohne Wissen iiber
den eigenen Geist moglich sei.

Wie umfassend die ,Gemiitsverfassung”, also der Geist, kor-
perliche Krankheiten auslosen und ebenso heilen kann, zeigen die
Erfahrungen der Psychoanalyse. Freud kritisiert bereits um 1900,
dass , die moderne Medizin Anlass genug hat, den unleugbar vor-
handenen Zusammenhang zwischen Korperlichem und Seeli-
schem zu studieren, aber dann niemals versdumt, das Seelische
als bestimmt durch das Korperliche und abhingig von diesem
darzustellen.”*' Sigmund Freud und C.G. Jung (1875 - 1961) stel-
len in ihren Untersuchungen fest, dass ein erkrankter Geist korper-
liche Leiden auslést, die durch die Erinnerungsarbeit in einer Psy-
choanalyse geheilt werden, so bald traumatische Ereignisse nicht
mehr verdringt werden, und stellen die verdrehte Welt wieder auf
die richtigen Fiife.

In seinen frithen Werken berichtet Freud detailliert tiber korper-
lich schwer erkrankte Patientinnen und Patienten und deren Hei-
lung durch die Psychoanalyse; Krankheiten, wie wir sie uns selbst
heute kaum vorstellen konnen und immer noch staunend vor die-
sen Geschichten stehen: ,Eine junge Frau hatte eine steife Lih-

330 Samuel Hahnemann, Organon der Heilkunst, S. 68
331 Sigmund Freud, Psychische Behandlung (1905) in: Darstellung der Psychoanalyse, S. 15
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mung in beiden Seiten der Extremitdten mit Unempfindlichkeiten
derselben, zeitweise dieselben Affektionen an den Gliedern der
linken Korperseite, Stérung der Augenbewegungen und mannig-
faltige Beeintrdchtigung des Sehvermdogens, Schwierigkeiten der
Kopfhaltung, eine Herabsetzung des Sprechvermdgens, bis hin
zum Verlust der Fihigkeit, ihre Muttersprache zu sprechen oder
zu verstehen.” Die Arzte konnten keine organischen Veranderun-
gen bei der Patientin feststellen. In ihrer Hilflosigkeit bezeichneten
sie sie als , hysterisch, da sie eine ganze Anzahl von Bildern ernst-
hafter Erkrankungen vorzutiuschen vermag.” Geschult, durch
seinen neuen psychologischen Blick, Krankheiten als Ausdruck
geistiger Verwirrung zu erkennen, heilte Freud die scheinbar un-
heilbare Patientin mit Hilfe der Psychoanalyse: ,Hatte sie eine An-
zahl solcher Phantasien erzihlt, so war sie befreit und ins normale
seelische Leben zurtick gefiihrt.... Die Patientin selbst, die um die-
se Zeit ihres Krankseins merkwiirdigerweise nur Englisch sprach
und verstand, gab dieser neuen Behandlung den Namen >talking
cure< oder bezeichnete sie scherzhaft als >chimney sweeping<.”3*
Die Psychoanalyse hat seither in Millionen Féllen die Kraft des
Geistes zur Heilung genutzt und bewiesen.

Das Verstehen der Beziehung zwischen Geist und Krankheit ist
von grofler Bedeutung fiir die meisten korperlichen und psychi-
schen Leiden. ,Deshalb ist die erste und wichtigste Aufgabe der
Psychoanalyse, dem Patienten [bzw. der Patientin] eher dabei zu
helfen, sein [bzw. ihr] Leid zu erleben, als ihm [bzw. ihr] Mut zu-
zusprechen. In Wirklichkeit gibt es keinerlei Grund fiir eine Ermu-
tigung, mit der man das Leiden zu lindern und zu mildern ver-
sucht; im Gegenteil, dies ist definitiv schlecht fiir den weiteren
Fortgang der Analyse.... Wer sich seines Leidens nicht bewusst ist
und nur fernsieht oder mit sonst etwas sich die Zeit vertreibt, der
ist weder hier noch dort.”** Die Heilung kérperlicher Krankheiten
durch den Blick auf den Geist erfordert, dass ich mir das gesamte
Leid meines Lebens, mit allen Schmerzen und Verletzungen, de-

332 chimney sweeping = Kaminfegen; Sigmund Freud, Uber Psychoanalyse. Fiinf Vorlesungen.
(1909) in: Darstellung der Psychoanalyse, S. 51-53

333 Erich Fromm, Von der Kunst des Zuhorens, S. 37
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tailliert anschaue. Sonst bleibe ich auf einem Niveau, das Fromm
eine ,nette psychologische Unterhaltung” nennt.

Der , entscheidende Punkt bei der psychoanalytischen Behand-
lung ist fiir mich der Konflikt, der sich im Patienten aufgrund der
Konfrontation [zwischen dem aktuellen Bewusstsein und dem
Verdrangten] zuspitzt.”*** Um das Unbewusste bewusst werden
zu lassen, helfen keine begrifflichen Konzepte: ,Das Unbewuss-
te ist etwas, das man fiihlt, und zwar nicht im gewohnlichen Sin-
ne, sondern was ich den elementarsten Sinn nennen mdochte.”3%
Werde ich mir meines Unbewussten in vollem Umfang bewusst,
dann werde ich mir meiner , eigenen Wirklichkeit und der Wirk-
lichkeit der Welt in voller Tiefe und ohne Schleier bewusst.” Es
entstehen unmittelbare Wahrnehmungen tiiber die eigene Vergan-
genheit, die Schmerzen und auch Fehler und die kaum (er)zihlba-
ren Erlebnisse und Eindriicke. Diesen Schleier der Unwissenheit
zu liipfen, ihn zu beseitigen und unmittelbare, nicht-begriffliche
Erfahrungen iiber mich selbst und meine Welt wahrzunehmen, ist
der Weg der Heilung - der Vereinigung von Ich und ES.

Daraus leitet sich eine wesentliche , Bedingung fiir eine wirksa-
me Psychoanalyse [ab]: Der Patient [bzw. die Patientin] muss eine
Vorstellung von dem haben, was sein [bzw. ihr] Leben sein sollte
oder sein konnte; er [bzw. sie] muss eine Vision dessen haben, was
er mit seinem [bzw. sie mit ihrem] Leben will.“3%* Fromm formu-
liert eine radikal heilsame Haltung zum Leben, die er ,Biophilie”
nennt. Er fordert, dass ich ein klares Bewusstsein dariiber brauche,
was ich mit dem Wertvollsten, das ich besitze, meinem Leben, tun
und erreichen will. Finde Ich keinen Sinn fiir dieses Leben, erkran-
ke Ich oder bleibe krank.

Trotz eindeutiger Erfolge der Heilmethoden, die den Geist als
Ursache von Erkrankungen erkennen, scheuen wir uns zu sa-
gen, dass wir bei fast allen Krankheiten - ob Erkaltung oder Blut-
hochdruck, Riickenschmerz oder Herzinfarkt, Bauchschmerz oder
Krebs - am Geist erkrankt sind. Denn diese Worte sind durch

334 Erich Fromm, Von der Kunst des Zuhorens, S. 33
335 Erich Fromm, Zen Buddhismus und Psychoanalyse, S. 166
336 Erich Fromm, Von der Kunst des Zuhorens, S. 38
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die medizinisch-pharmakologisch ausgerichtete Psychiatrie ne-
gativ besetzt. Irrenanstalt und Einzelhaft sind die Assoziationen,
wenn wir iiber ,Geisteskrankheit” sprechen. Wie grof8 wére doch
die Entlastung, wenn wir die Wahrheit frei formulieren konnten,
beispielsweise bei einer Migrdne mit den Worten: ,Mein Geist
ist aus der Balance, verhakt und krank, weshalb ich Krampfe im
Kopf erlebe.” Sprechen Sie diesen einfachen Umstand in Zukunft
aus, wenn sie Kopfschmerzen erleben. ,Wer Kopfweh hat, kann
sich immer fragen: >Auf wen bin ich drgerlich?< Und gewohnlich
verschwinden die Kopfschmerzen, wenn man herausfindet, wer
oder was einen drgert. Migréne ist Ausdruck eines andauernd ver-
dréngten Argers und eines anhaltenden Vorwurfs.”*” Wenn Sie
unter Riickenschmerzen oder steifen Gelenken, Traurigkeit oder
Atemnot, Nierenkoliken oder Bluthochdruck leiden, sagen Sie laut
und deutlich: ,Mein Geist ist erkrankt!” oder ,Mein Gemiit ist aus
der Balance gekommen!” Fiihlen Sie dabei intuitiv in sich hinein,
wo die Unwucht besteht. Lassen Sie die Gefiihle tiber einen lingst
vergangenen Schmerz wieder zu. Worte reichen hierfiir oftmals
nicht aus. Musik- , Kunst- oder Bewegungstherapien sind hilfrei-
che Methoden, mit denen wir an das ins Unbewusste Verdrang-
te tiber andere unmittelbare Wahrnehmungen gelangen konnen.
Oder eben durch Meditationen, wie sie seit vielen Tausend Jahren
von den buddhistischen Ménchen und Nonnen praktiziert und ge-
lehrt werden. Mit diesem Mitteln konnen Sie die Ursachen Ihres
aktuellen Geisteszustandes untersuchen und beginnen, die Ver-
bindungen zwischen Geist und Kérper zu verstehen.

Die Illusionen der westlichen Medizin, die im Glauben an die
Dominanz des Materiellen und des naturwissenschaftlich Messba-
ren*® griinden, behindern den Blick auf die Erkrankung des Geis-
tes und damit eine nachhaltige Heilung des Kérpers. Wie viel Leid
konnte durch die breite Nutzung einer auf den ganzen Menschen

337 Erich Fromm, Von der Kunst des Zuhorens, S. 223

338 Die Absurditit mancher wissenschaftlichen Methoden und Veroffentlichungen karikiert fol-
gender Wissenschaftswitz: ,Wissenschaftler studieren einen Frosch. Sie schneiden ihm die
Beine ab und befehlen ihm: >Spring!<. Doch der Frosch springt nicht. Hieraus ziehen die Wis-
senschaftler den Schluss: Wenn man einem Frosch die Beine abschneidet, wird er taub.” (eige-
ne Ubersetzung; Original Text in Englisch siehe hierzu:
http:/ /9gag.com/ gag/aGIN6vZ?ref=fbp)
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ausgerichteten Heilkunst vermieden werden, die alle Moglichkei-
ten aller Heilkiinste nutzt - der allopathischen materiellen Medi-
zin, wie aber auch der Homoopathie, der Akupunktur und Krau-
termedizin, der Psychoanalyse und Meditation? Die Vielfalt der
Methoden und der damit verbundenen Weltbilder ist ein uner-
schopflicher Schatz der Menschheit, der das Leid vieler Millionen
Menschen verringern kann und den es zu schiitzen und liebevoll
zu niitzen gilt.

Den Zugang zum eigenen Geist ermoglicht die Introspektion,
die subjektive Betrachtung meines Geistes. Das ist eine der ent-
scheidenden Fahigkeiten des Menschen, die unser Leben so wert-
voll macht, weil wir damit Qualitdten des Geistes erkennen und
auch verdndern kénnen. Doch diese Gabe wird von den west-
lichen Wissenschaften nicht ernst genommen und als nicht ve-
rifizierbar abgelehnt. Die naturwissenschaftlich ausgerichtete
westliche Medizin erhebt gegen Homoopathie, Psychoanalyse,
Meditation und andere Heilmethoden des Geistes, deren Grund-
lage immer die Introspektion ist, den Vorwurf, sie seien ,sub-
jektivistisch” und ihre Wirksamkeit konnte ,in keiner objekti-
ven Studie” bewiesen werden. Vielmehr handele es sich bei den
beobachteten Heilungen vornehmlich um Placebo-Effekte oder
Selbstsuggestionen. Hirnforschung, Psychiatrie und Psycholo-
gie konnten nur durch Experimente versuchen, den Geist mit na-
turwissenschaftlicher Prazision zu beschreiben. Im Raum jedoch
steht unausgesprochen: , Und wenn wir den Geist nicht messen
konnen, existiert er auch nicht!” Schauen wir uns diese Argu-
mente im Detail in Ruhe an:

(i) Zundchst konnen wir einfach feststellen, dass die Methoden
erfolgreich sind, die heilen. Mit oder ohne ,objektiver Studie”.
Eine Heilung kann leicht durch das Verschwinden des behandel-
ten Leidens klar und eindeutig festgestellt werden. Wie oft haben
Eva und ich und viele Freunde - gewissermafien intersubjektiv -
bei unserem Sohn David als Baby beobachten konnen, dass sei-
ne Ohrenschmerzen, Zahnschmerzen, Bauchschmerzen oder an-
dere Beschwerden durch die Gabe eines homtopathischen Mittels
fast spontan verschwanden. Seine Mittelohrentziindungen konn-
ten trotz dreimaliger Therapien mit Antibiotika nicht geheilt wer-
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den. Erst durch die einmalige Gabe eines homdopathischen Heil-
mittels verschwanden sie in wenigen Tagen und traten nie mehr
auf, wihrend andere Kinder mit der klassischen Therapie oft eine
Ohroperation tiber sich ergehen lassen mussten. Zudem: Ein Baby
denkt nicht in den Kategorien von Placebo oder Suggestion.

Als Eva vor einigen Jahren eine Entziindung aller Nebenhéhlen
des Kopfes erlebte, heilte diese selbst nach mehrwochiger Antibio-
tikum-Gabe nicht. Die Arzte wollten sie operieren und die Hohlen
mechanisch reinigen. Dies barg jedoch die Gefahr, dass sich immer
wieder aufs Neue Keime in die gevffneten Hohlen einschleichen
wiirden. Aus Sorge vor einer lebenslangen Nebenhohlenentziin-
dung ging sie gesenkten Hauptes wieder zu unserem Homgopa-
then. Die Gabe weniger Globuli bewirkte, dass schon nach drei Ta-
gen die Entziindungen drastisch zurtickgingen. Eine Woche spiter
war sie geheilt und hat nie mehr eine Entziindung der Kopfhsh-
len erlebt, weil das Heilmittel sie mit einer , Disharmonie in ihrem
Geist in Berithrung” gebracht hatte. Viele Millionen Menschen er-
leben tdglich Heilung durch die vermeintlich subjektivistischen
und untiberpriifbaren Heilmethoden. Dies als Placebo-Effekt zu
diskreditieren zeugt nur von der Angst konservativer Schulmedi-
ziner und Medizinerinnen vor dem Unbekannten. Diese durchaus
verstindliche Angst aber ldsst das Intuitive verdorren, vielleicht
nur um Recht zu haben und oftmals auch blofs, um Medikamente
verkaufen zu konnen.

(ii) Betrachten wir das Argument der Objektivitdt niher und
analysieren wir die naturwissenschaftliche Vorgehensweise aus
einer generellen Perspektive: Weil ein externes materielles Objekt
nur aufgrund einer immer schon im Geist des Beobachtenden vor-
liegenden , Theorie” wihrend des Vorganges der Beobachtung in-
terpretiert werden kann, wird bei jedem naturwissenschaftlichen
Experiment immer nur etwas subjektiv beobachtet und interpre-
tiert. Einstein benennt klar, dass alle wissenschaftlichen Beschrei-
bungen - ob sie von Galilei, Darwin, Humboldt oder Hawkins
stammen - grundsitzlich nur subjektive Beschreibungen sind.
Auch Gehirnforscher wie Singer bestétigen, dass die im Geist des
Beobachtenden vorhandenen subjektiven Vorstellungen als Hypo-
thesen unmittelbar dessen Beobachtung pragt und die Interpre-
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tation des sensorisch Wahrgenommenen auf einen Vergleich mit
diesen Hypothesen hinauslduft. Die absolute Objektivitit natur-
wissenschaftlicher Pragung ist reine Fiktion.

Eines der Hauptargumente der Naturwissenschaften zur Be-
griindung ihrer Annahme von Objektivitit ist die Reproduzier-
barkeit von Experimenten. Nur wenn Experimente von verschie-
denen Ausfiihrenden wiederholt und zu den gleichen Ergebnissen
fithren, konne eine objektive Beobachtung festgestellt werden.
Doch diese Forderung ist spatestens mit der Quantenmechanik in
den Miilleimer der Illusionen gelandet. Bei der Verifikation einer
Beobachtung durch mehrere Experimente und Experimentatoren
handelt es sich immer nur um verschiedene einmalige, subjekti-
ve Beobachtungen mehrerer Personen nacheinander, weil jede Be-
obachtung vom momentanen Geisteszustand des Beobachtenden
und des einzigartigen Moments der Beobachtung abhéngig ist.
Dies ist eine der herausragenden philosophischen Erkenntnis der
Quantentheorie: Keine Beobachtung existiert aus sich heraus und
ist immer von der beobachtenden Person und vielen anderen Um-
stinden abhingig. Eine Wahrnehmung und die nachfolgende Be-
schreibung hidngen urséchlich von den Méglichkeiten des Geistes
ab, basierend auf vorherigen Erfahrungen und den Sinneskriften
des Beobachtenden. Menschen aus Afrika, Asien und Europa bei-
spielsweise nehmen den gleichen Himmel (und jedes andere Ob-
jekt) unterschiedlich wahr und beschreiben diesen so unterschied-
lich, dass ein Lesender der Beschreibungen glauben wiirde, drei
verschiedene Himmelsformationen wéaren beschrieben worden. Die
Verifikation durch mehrere Experimente entspricht somit maximal
einer ,intersubjektiven Beschreibung” eines Objektes. Mehrere Per-
sonen verstidndigen sich dabei mittels Begriffe tiber ihre Wahrneh-
mungen, ohne je etwas Identisches wahrgenommen zu haben, weil
eine , identische Wahrnehmung” prinzipiell unmoglich ist.

Bestitigt wird dies auch von der neueren Chaostheorie, die die
nicht-linearen Beziehungen zwischen Ursachen und Wirkungen
beschreibt. Betrachten wir eine bestimmte Ursache als Ausgangs-
punkt eines Geschehens, dann sind von diesem Startpunkt aus ver-
schiedene Wirkungslinien moglich. Es gibt keine zwingende iden-
tische Wiederholung eines Ereignisses aufgrund einer vermeintlich
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objektiven Ursache, weil jede verursachende Aktivitit einzigartig
ist und sich nie mehr exakt so wiederholt. Graphisch wird dies als
abweichende Kurven beschrieben, die wir als Bilder der Mandel-
méannchen und dhnlich schoner Computeranimationen der nicht-li-
nearen Gleichungen kennen. Die Abweichungen kénnen grofs oder
Kklein sein. Sie treten selbst beim Fallen eines Gegenstandes auf: Nie-
mals fallt ein Ding in gleicher Weise jemals wieder zur Erde, weil es
nie mehr an genau dem gleichen Ort unter den gleichen Bedingun-
gen sein kann, nachdem es zuvor einmal heruntergefallen ist. Auch
nicht im besten und prézisesten Experiment. Newtons Gravitations-
gesetz ist daher im besten Fall eine mathematische Idealisierung ei-
nes einmaligen Vorgangs. Das einzige, was wir feststellen konnen,
ist ein sogenannter Wahrscheinlichkeitsraum. Beispielsweise der,
dass ein Apfel durch die Gravitation tatséchlich zur Erde fallt. Die
Wege dazwischen, die Konditionen in der Zwischenzeit und viele
andere Parameter jedoch sind alle einmalig und individuell fiir ein
in einem Moment und damit einmaliges Experiment.

Aber selbst die Naturwissenschaftler und Naturwissenschaftle-
rinnen weichen durchgéngig von ihren eigenen theoretischen An-
spriichen der Reproduzierbarkeit ab. Das standardisierte Weltbild
des Positivismus ist ja auch pure Naivitdt. Die im Teilchenbe-
schleuniger CERN durchgefiihrten Experimente sind so aufwan-
dig und einmalig, dass sie nie wiederholt werden kénnen, selbst
wenn jemand dies wollte. Diese Grofimaschine existiert nur ein-
mal und ist so komplex, dass sie kaum jemand noch versteht, ge-
schweige denn in gleicher Weise noch einmal aufbauen konnte.
Und sogar , gleiche” Experimente, die unter vermeintlich ,glei-
chen” Bedingungen dort durchgefithrt werden, sind niemals
gleich, weil es unmoglich ist, alle Parameter vollstindig zu wie-
derholen. Insofern ist also die Forderung nach ,objektiven Studi-
en” zur Uberpriifung alternativer Heilmethoden systematischer
Unsinn, der sich - wie so oft - aus Angsten und Interessen speist.

Aus dieser kurzen Beschreibung der vermeintlich objektiven
wissenschaftlichen Methode konnen wir gleichzeitig die Stirke
der subjektiven Introspektion fiir die Erforschung des Geistes ab-
leiten, wobei der schone Satz der 1848er Demokraten das Motto
vorgibt: ,Die Gedanken sind frei!”
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(i) Der Geist ist ausschliefSlich der jeweiligen Person - also streng
subjektiv - zugédnglich. Keine andere Person kann - zum Gliick -
meinen Geist beobachten, geschweige denn verstehen. Psycholo-
gen und andere kénnen im besten Fall duflere Wirkungen meiner
geistigen Aktivititen wahrnehmen und mir Interpretationsvor-
schldge anbieten, wie Erich Fromm dies mit dem Bild einer Reso-
nanz beschreibt, die er fiihlt, wenn er den Ausfiihrungen seiner Pa-
tienten und Patientinnen zuhort. Doch ist die Interpretation durch
eine zweite Person nur eine Anniherung, die umso besser gelingt,
je intensiver und intuitiver die Kommunikation zwischen den bei-
den Personen der Therapie stattfindet. Psychoanalyse ist daher im
eigentliche Sinne eine Selbstanalyse, die durch die Interpretations-
hilfe eines damit erfahrenen Menschen gefordert wird. Ein we-
sentlicher Grund, warum Psychoanalysen und andere Wege zur
Heilung mit Hilfe des Geistes viel Zeit benotigen. Kein Psychoana-
lytiker und keine Psychoanalytikerin kann meinen Geist verste-
hen. Sogenannte , psychologische Testverfahren”, die im wesentli-
chen auf statistischen Methoden beruhen, sind noch ungeeigneter,
ein Wissen tiiber den Geist eines anderen Menschen zu generie-
ren. IQ-Tests beispielsweise kénnen kaum etwas tiber die Intelli-
genz eines Menschen aussagen. Sie geben nur indirekt Hinweise
auf die Wirkung des beobachteten Geistes in der Bandbreite eines
Wahrscheinlichkeitsraumes, der sogar weitgehend aktuellen Mo-
den und Interessen folgt, die sich mit der Zeit verdndern.

(il) Wenn mehrerer Personen tiber ihre eigenen subjektiven Be-
obachtungen berichten, die sie in einer Introspektion tiber ihren
Geist gemacht haben und sich dabei der Subjektivitit ihrer Beob-
achtungen vollstindig bewusst sind, diese also nicht kiinstlich un-
terdriicken oder verschleiern, konnen sie sich auf einer begriff-
lichen Ebene tiiber eine Interpretation des subjektiv Erfahrenen
verstindigen. Jede Meditationserfahrung ist insofern eine giilti-
ge und gleichwertige Erfahrung. Hieraus konnen intersubjekti-
ve Vorstellungen und Theorien tiber den Geist erarbeitet werden.
Das ist die geniale Vorgehensweise der grofien buddhistischen
Schulen, in denen Tausende Meditierende sich tiber ihre subjekti-
ven Meditationserfahrungen seit Jahrhunderten verstindigen. Die
Schwierigkeit dieser Methode besteht auf einer anderen Ebene:
Mit jeder Begriffsbildung geht ein Teil der subjektiven Erfahrung
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verloren, wird vielleicht sogar nur in Schablonen oder vorgefertig-
ten Vokabeln fabuliert. Weil jeder Begriff ,ein abstrakter Kodie-
rungsvorgang zur symbolischen Kodierung von Relationen”** ist,
kénnen subjektive Erfahrungen durch Begriffe nur unvollstindig
abgebildet werden. Oftmals fehlen einem einfach die Worte, um
das intuitiv oder unmittelbar Erfahrene vollstindig in Worten aus-
zudriicken, nach Drauflen zu kommunizieren, weil in jedem Wort
eine bestimmte Nuance mitschwingt - und eine andere nicht - und
damit stets unsagbares mittransportiert oder behindert wird. Die
Feinheiten einer Aussage griinden sich eben auf einer sehr indivi-
duellen Komponente - dem Geist. Der Geist aber ist ein Geist, ist
ein Geist, ist ein Geist....Ein nicht enden wollendes, verdnderliches
Kontinuum.

Die besondere Stérke der Introspektion ist, dass sie unmittelbare
Erfahrungen sptirbar werden ldsst; wie jene des Riechens von eine
Billionen Diiften, die wir nicht mit Worten beschreiben konnen.
,In dem Mafe, in dem das Bewusstsein getibt wird, verschwindet
die Diskrepanz zwischen dem Bewussten und dem Unbewussten.
Wenn der Unterschied zwischen Bewusstem und Unbewusstem
vollstindig verschwunden ist, ist das Empfinden direkt, unreflek-
tiert, bewusst und das gleiche, wie wenn man es ohne Nachden-
ken hat. Dieses Wissen [wird moglich, indem] man direkt in das
Objekt selbst eindringt und es sozusagen von innen her sieht; es
ist die konative oder schopferische Art, die Wirklichkeit zu sehen.
Wenn der Mensch die Wirklichkeit unmittelbar und ohne [rationa-
les] Nachdenken erfasst, wird er zum schopferischen Kiinstler sei-
nes Lebens. Jede Handlung wird Ausdruck seiner Originalitdt und
lebendigen Personlichkeit.”* Diese Art der ,,unmittelbaren Erfah-
rung” ist das Ziel und der Weg aller buddhistischer Meditationen.

Problematisch, auch bei Meditationen, ist die Verwendung von
Begriffen und Begriffsbildern, die viel zu oft uns daran hindern,
den eigenen Geist unmittelbar zu verstehen. Wenn manche Gu-
rus von ,transpersonalen Riumen”, ,kristallisierten Seelen” oder
gar von ,Seelenvolkern” fabulieren, die fast schon an andere ras-

339 Wolf Singer, Der Beobachter im Gehirn, S. 217
340 Erich Fromm, Zen Buddhismus und Psychoanalyse, S. 169
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sistische Unterscheidungsmerkmale erinnern, dann behindern sie
die freie Sicht auf den eigenen Geist mit Bildern und Begriffen.
Deshalb sind viele tibetische Lehrende auch zuriickhaltend mit ih-
ren Erlduterungen und folgen lieber der Weisheit, dass ein Schiiler
oder eine Schiilerin immer die richtigen Fragen finden wird, die zu
stellen dem jeweiligen Geisteszustand entspricht. Wer keine Fra-
gen stellt, erhilt von vielen Tibetern auch keine Antwort.

Fromm hat die Erkenntnis tiber die Moglichkeit zu unmittel-
baren Erfahrungen in seiner Praxis der Psychoanalyse kennenge-
lernt. , Der Psychoanalytiker muss den Fehler vermeiden, dem Pa-
tienten Interpretationen und Erklarungen zu bieten, die diesen nur
daran hindern, den Sprung vom Denken zum Empfinden zu ma-
chen. Er muss ihm im Gegenteil eine Rationalisierung nach der
anderen wie eine Kriicke wegnehmen, bis er die Wirklichkeit er-
lebt - das heif3t sich dessen bewusst wird, wessen er sich zuvor
nicht bewusst war.” Sich des eigenen Geistes und Lebens unmit-
telbar und nicht-begrifflich ,bewusst zu werden”, bedeutet, dies
tief zu empfinden und nicht in begrifflichen Schablonen zu formu-
lieren: ,In dem Ausmaf, in dem ich mich als ganzer Mensch emp-
finden kann, bin ich mit den tiefsten Quellen in meinem Inneren
in Bertihrung. Wenn jede Verdringung aufgehoben wurde, gibt es
kein Unbewusstes im Gegensatz zum Bewussten mehr, sondern
ein direktes, unmittelbares Erleben; im gleichen Ausmaf, in dem
ich mir selbst nicht fremd bin, ist mir dann niemand und nichts
mehr fremd.”**! Begriffe und Rationalisierungen als Krticken der
Kommunikation werden {tiberfliissig. Sie helfen zwar, Strukturen
und Theorien zu beschreiben, doch letztlich bleiben alle Worte un-
vollstandiger Ausdruck dessen, was ich wirklich erlebe und zum
Ausdruck bringen kann.

Die Introspektion - ob in der Psychoanalyse, der Kunst-, Mu-
sik- oder Bewegungstherapie, der Supervision, der Systemaufstel-
lung oder eben in der buddhistischen Meditation - ist der einzi-
ge Weg, wie wir uns dem Unbewussten in uns, wo alle Spurrillen,
Datensétze oder karmische Samen aus vergangenen Erfahrungen
und Handlungen wie potenzielle Energien lagern, anndhern kon-

341 Erich Fromm, Zen-Buddhismus und Psychoanalyse, S. 161-162
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nen. ,Das Unbewusste ist zweifelslos etwas Geheimnisvolles, Un-
bekanntes und deshalb Unwissenschaftliches. Das heifit jedoch
nicht, dass es auflerhalb der Reichweite unseres Bewusstseins liegt
und etwas sei, mit dem wir nichts zu tun hétten. Vielmehr ist es
im Gegenteil das uns Vertrauteste, und gerade wegen dieser Ver-
trautheit ldsst es sich so schwer ergreifen, wie das Auge sich nicht
selbst sehen kann. Um sich des Unbewussten bewusst zu werden,
muss das Bewusstsein besonders geiibt werden.”*?2

Unsere subjektive Wahrnehmung zu schirfen, birgt besondere
Vorteile fiir den Erkenntnisprozess: ,Der Mensch hat zwei Fahig-
keiten, die Wirklichkeit wahrzunehmen. Zum einen kann er die
Realitit so beurteilen, wie sie gesehen werden muss, um in ihr le-
ben zu koénnen. Das Bediirfnis des Menschen zu tiberleben, zwingt
ihn dazu.” Das ist die funktionale oder rationale linke Seite unse-
res Gehirns, mit der wir unseren Alltag bewiltigen konnen. , Der
Mensch hat aber auch noch eine andere Fahigkeit: Statt die Wirk-
lichkeit unter dem Gesichtspunkt zu erleben, was er mit ihr an-
fangen kann, kann er sie rein subjektiv erleben. So kann man ei-
nen Baum als etwas anschauen, das man sieht, weil man Augen
hat, um zu sehen, und das man als etwas Wunderbares fiihlt und
sptirt, weil man ein Gespiir fiir Schonheit hat.... Wenn jemand ein-
fach mit einem Menschen spricht, ihn mag oder auch nicht, ihn
einfach anschaut, dann hat er [oder sie] keine Zwecksetzung, sptirt
eine grofie [nicht sexuelle] Lust dabei, ist hoffnungsvoll. Wer die
Féahigkeit zu dieser Art der subjektiven [unmittelbaren] Wahrneh-
mung hat, der vermag den anderen in seinen tiefsten Wurzeln und
in seinem ganzen Wesen zu erkennen”*? - und fiihlt die Intensitit,
mit der er oder sie mit der Welt verwoben ist. Nagarjuna hat diese
Erfahrung wohl gekannt und formulierte:

., Bedingungslos in Beziehung mit allem,

ruhig, frei von jedem Konzeptualisieren in einer konzepthaften Welt,
ohne zu unterscheiden oder zu trennen.

Dies sind die Eigenschaften der Wirklichkeit.”3*

342 Daisetz Suzuki, Uber Zen-Buddhismus (1957), in: Zen-Buddhismus und Psychoanalyse, S. 30
343 Erich Fromm, Von der Kunst des Zuhérens, S. 89

344 Kenneth Inada, Nagarjuna - A translation of his Mulamadhyamakakarika, Vers 18.9, S. 115,
(eigene Ubersetzung)
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Mit der subjektiven Methode der Introspektion entwerfen die
vielen hunderttausend buddhistischen Monche und Nonnen seit
Jahrhunderten eine Landkarte des Geistes, die weit tiber das west-
liche Wissen hinaus ragt. Die Methode dieses Erfolgs ist die Medi-
tation, in der der Geist mit grofler Konzentration erkundet wird.
Asanga hat die Ergebnisse der ersten Landkarte bereits im 4. Jahr-
hundert n.Chr. aufgezeichnet, indem er den Geist und seine Geis-
tesfaktoren*® beschrieben hat. Was fiir ein Gliick, dass wir dies
heute noch lesen und lernen diirfen!

Die praktische Heilung durch Meditation habe ich in den ver-
gangenen Jahren am eigenen Korper erlebt. Nach allen medizin-
statistischen Erfahrungen hitte ich die schwere Verletzung meines
Herzmuskels durch drei Infarkte, einer Lungenentztindung auf-
grund eines Krankenhauskeims und eines Thrombus in der linken
Herzkammer aufgrund fehlender Blutgerinnungsmedikamente
nicht so lange tiberleben kénnen. Mehrfach schienen die angeblich
objektiven Daten zu sagen, dass ich sterben wiirde. Riickblickend
ist mir klar, dass die zweijihrige Ubung der Meditation vor dem
Infarkt eine unbewusste Vorbereitung auf das in dieser Zeit noch
unbekannte zukiinftige Ereignis des Infarkts gewesen ist. Denn die
durch Ubung ausgebildete Fahigkeit, spontan schon wenige Mi-
nuten nach dem Infarkt zu meditieren, ermoglichte mir, trotz ex-
tremer Schmerzen, den Geist ruhig zu halten, nicht in Panik oder
Angst zu geraten und so dieses Ereignis lebend zu tiberstehen. Die
Halfte aller Herzinfarktpatienten sterben in den ersten Stunden an
Angst- und Panikattacken, wodurch der Adrenalinspiegel steigt
und der Korper das Signal erhilt, er briuchte mehr Blut fiir eine
falschlicherweise angenommene Flucht. Das Herz wird also ange-
regt, schneller zu pumpen, was es aber aufgrund der Schidigung
des Muskels nicht mehr leisten. Kammerflimmern und Herzstill-
stand sind die Folgen.

Seit den Infarkten meditiere ich tédglich mehrere Stunden. Mei-
ne intuitive rechte Gehirnhalfte ist dadurch trainiert worden, was
einen heilsamen Effekt auch auf mein Herz in der linken Korper-
hilfte hat. Zwar kann der Herzmuskel durch Meditation nicht re-

345 Die Betrachtung dieser Landkarte bildet den Hauptteil des zweiten Bandes.
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pariert werden, aber der Rhythmus des Herzens hat sich soweit
stabilisiert, dass unter vollkommen stressfreien und gesunden Le-
bensumstinden keine Rhythmusstorungen auftreten. Einen Herz-
schrittmacher oder einen Defibrillator konnte ich so vermeiden.
Deshalb gehe ich jedem Stress, jeder schnellen Verdnderung oder
langanhaltenden korperlichen oder psychischen Belastung aus
dem Weg. Mein Leben fliefit heute langsam und ruhig wie ein
wunderschoner Fluss. Schon hinter der néchsten Biegung darf
ich Neues erleben, jedoch ohne die friiher iibliche Hektik und An-
spannung, Erwartung oder Begierde. Bedingungslos. Konzeptlos.

Die Meditation war auch das Mittel, mit dem ich zur Uberra-
schung meiner Arzte das Blutgerinnsel in der linken Herzkam-
mer aufgeldst habe. Sie hatten mir nach ein paar Monaten erklirt,
dass der Thrombus durch Medikamente nicht mehr aufgelost und
ein stindiges Risiko bis zu meinem Tod bleiben wiirde. Als aber
der Thrombus durch die Meditation nach einem Jahr verschwun-
den war, suchten sie fast eine Stunde mit Hilfe des MRT danach
- und konnten ihn zu meiner grofien Freude nicht mehr finden.
Ein weiteres Indiz der schrittweisen Heilung durch Meditation ist,
dass ich seither keine ernsthafte Erkiltung, keine Riickenschmer-
zen und andere Krankheiten mehr erlebe. Wahrend mich friiher
im Jahresrhythmus Hexenschuss und starke Grippen plagten, hat
mit der fortschreitenden Heilung des Geistes durch die Meditation
mein Korper langsam wieder zurtick zu einer Balance gefunden,
wenn auch aufgrund des stark beschddigten Herzmuskels auf ei-
nem deutlich niedrigeren Kraftlevel.

Mit Hilfe der Meditation habe ich gelernt, meinen Geist Schritt
fiir Schritt in einer Art ,Selbstanalyse” zu beobachten. Viele Er-
lebnisse, Erfahrungen und andere Informationen, die in meinem
unbewussten ES gespeichert sind, wurden mir dadurch bewusst.
Durch die klassisch-tibetischen Meditationsiibungen habe ich mei-
ne Konzentrationsfdhigkeit soweit gesteigert, dass ich heute vie-
le der in der Vergangenheit entstandenen geistigen Ursachen fiir
erlebtes Leid erkennen kann. Meine intuitiven Erinnerungen, die
ich erst im zweiten oder dritten Schritt in Worte kleiden kann, zei-
gen mir Bilder einer langen Vergangenheit. Das ins Unbewusste
Verdrangte gelangt wieder zur Oberfliche meines Geistes. Unter-
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stiitzt und gefordert wird dieser Prozess durch homoopathische
und tibetische Heilmittel, wéhrend die westlichen Medikamente
dafiir sorgen, dass Blutdruck und Herzfrequenz auf einem fiir die
verbliebene geringe Kraft des Herzmuskels angemessenen Niveau
bleiben.

Und trotzdem wird mein Koérper sterben, denn seine Lebens-
kraft versiegt ganz natiirlich und unausweichlich. Doch es ist nur
ein Korper - ein hilfreiche Hiille, die definitiv vergehen und ver-
rotten wird. Shantideva, ein buddhistischer Meister aus dem 8.
Jahrhundert n.Chr. und bekannt fiir seine teilweise drastischen
Worte, schreibt:

, Wieso, mein Geist, beschiitzt du diesen Kdrper, als wirest du er?

Da du und der Kérper zweierlei sind, wie kann er dir je niitzlich sein?
Beginne mit der Haut, trenne sie mit dem Bewusstsein

vom Netz der Muskeln und des Skeletts.

Mit dem Messer der Weisheit dringe in die Knochen ein,
spalte sie auf und schaue ins Knochenmark,

ob es dort eine Essenz des Selbst gibt.

Frage! ,Wo ist das Ich an sich?”

Wenn du auf diese Weise sorgfiltig suchst
und keinen Wesenskern findest,

wieso sorgst du dich trotzdem

um diesen Korper mit solcher Anhaftung?

Wir sollten in unserem Korper ein Schiff sehen,

das fiir alle Wesen, die kommen und gehen, ein Triger ist.
Um die Wiinsche der verschiedenen Wesen zu etfiillen,
nutze deinen Korper wie ein wunscherfiillendes Juwel.

Nun, da ich diese geistige Freiheit erlebe,

werde ich andauernd licheln,

von Wut gezeichnete Ziige vermeiden

und mich der Welt als aufrichtiger Freund zeigen.”*

346 Shantideva, Anleitung auf dem Weg zur Gliickseligkeit (Bodhicaryavatara), Kapitel 5, Verse
60-64, 70-71, S. 95-99

273



Das Uber-Ich - die Wiege des
autoritaren Charakters

Die Analyse des ES reicht nach Freud nicht aus, um den ,seeli-
schen Apparat” zu beschreiben. Das , Uber-Ich hat eine besonde-
re Stellung zwischen dem Ich und dem ES. Es gehort dem Ich an,
teilt dessen hohe psychologische Organisation, kann sich jedoch
dem Ich entgegenstellen, es wie ein Objekt behandeln und behan-
delt es oft sehr hart. Beim Neurotiker steht sein Uber-Ich dem Ich
immer gegentiiber wie der strenge Vater dem Kind, und seine Mo-
ralitdt bestatigt sich in primitiver Weise darin, dass sich das Ich
vom Uber-Ich bestrafen lasst. Die Krankheit wird zum Mittel der
Selbstbestrafung erklart, der Neurotiker muss sich so benehmen,
als beherrschte ihn ein Schuldgefiihl, welches zu seiner Befriedi-
gung der Krankheit als Strafe bedarf.”3¥

Das Uber-Ich ist meist autoritir geprégt und bildet sich als Re-
aktion auf strenge Eltern oder andere Autorititen wie Verwand-
te, Lehrende oder Priester, die das Kind mit Erwartungen unter
Druck setzen oder gar korperlich quéilen. Diesem Druck versucht
das Kind auszuweichen, indem es die Anforderungen und Erwar-
tungen der Autoritdten als eigene annimmt. Im Extremfall fragt
ein autoritdrer Vater oder Lehrender das Kind ,,Wie viele Schli-
ge hast du denn aufgrund deiner Schuld wohl verdient?” und das
Kind antwortet mit einer Anzahl, die hoch genug erscheint, um
einer Strafe zu entsprechen. Dramatische Ziige nimmt das Uber-
Ich an, wenn es durch den Druck sexuellen Missbrauchs entsteht,
so, wie es einem Schulfreund erging: Er durfte als zehnjdhriger
Messdiener des Ofteren zum Kaplan nach Hause, worauf wir an-
deren Messdiener neidisch waren. Doch gleichzeitig wurde er im-
mer stiller, was wir als Eingebildetheit interpretierten und glaub-
ten, dass er sich von uns absetzten wollte. Keiner von uns ahnte,
was geschah. Erst fast 50 Jahre spéter, als er selbst als Priester we-
gen sexuellem Missbrauch an Jungen verurteilt wurde, verstand
ich sein damaliges Verhalten: Er war selbst Opfer sexueller Gewalt

347 Sigmund Freud, Darstellung der Psychoanalyse, S. 182
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gewesen und hatte diese Verhaltensweise als Uberlebensnorm in
sein Uber-Ich aufgenommen. Wir alle, Freunde, Eltern, Lehrende,
Nachbarn, waren blind auf dem katholischen Auge, was nicht se-
hen kann, was nicht sein darf - und haben ihn alleine gelassen.

Aber auch andere, weit verbreitete Erwartungen vieler Eltern
an ein perfektes Kind mit tiberragenden schulischen, sportlichen,
kiinstlerischen oder sozialen Leistungen bauen jenen autoritdren
Druck auf, dem sich das Kind irgendwann beugt und den es in
sich aufnimmt, um weiterhin geliebt zu werden. Es hat ja auch kei-
ne andere Chance. Denn ein Leben ohne Eltern ist kaum moglich.
Was frither der Rohrstock war, ist heute der Erfolgsdruck, der be-
reits im Kindergarten beginnt - und damit der Prozess, die Ge-
walt duflerer Autoritdten in sich aufzunehmen. Im Geist des Kin-
des oder des bzw. der Jugendlichen entsteht jenes Uber-Ich, das
Fromm den ,autoritiren Charakter” nennt, weil alle autoritiren
und gewalttdtigen Verhaltensweisen der Heranwachsenden sich
daraus speisen. Der autoritdre Charakter entspricht einem von au-
Ben injizierten Fremdkorper, einem ,Introjekt”, so als hitte das
Kind die Autoritdt und dessen Wirkung verschluckt. Mit diesem
Fremdkorper im Geist verkiimmert das Selbstvertrauen des noch
jungen und schliefSlich erwachsenen Menschen, der selbst zum Ta-
ter wird.

Die Wirkung des ,autoritdiren Charakters” entdeckt und be-
schreibt Fromm in vielen Untersuchungen. Das Kind fiirchtet sich
aufgrund der meist mit korperlicher oder psychischer Gewalt ein-
hergehenden autoritdren Erziehung, fiihlt Angst vor Gewalt und
Entwiirdigungen aller Art, hat Angst zu versagen, nicht dazu zu
gehoren oder nicht geliebt zu werden. Das Kind ertrdgt dabei
schwere Pein, ist oft verzweifelt. Doch die Eltern sind die einzi-
ge Lebensgrundlage des Kindes! Wo soll es denn auch hin? Trotz
erlebter Gewalt und Entwiirdigungen, trotz aller Angste will es
die Erwartungen des Vaters, der Mutter, der weiteren Familie er-
fiillen, gibt jeden Widerstand auf gegen die Herrschaft der Eltern
oder Grofleltern und deren ungerechte Behandlung. Es kann den
Strafen und Graueln nur durch Anpassung entkommen. Manche
Kinder entwickeln dann beispielsweise den Ehrgeiz, mit einer be-
sonderen Leistung die Liebe der Eltern zu erhaschen. Andere wen-
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den das durch Angst erlernte autoritdre Verhalten in ihren Grup-
pen oder Banden an, werden zu Fithrern oder Gefiihrten.

Und fast alle Kindern entwickeln Angste, die sie ihr Leben lang
begleiten werden: Angste, die gottgldubige Menschen vor einem
strafenden Gott oder Satan fiihlen; die Frauen vor vermeintlich
starken Ménner erleben und sich deshalb selbst zu Weibchen de-
gradieren; aufgrund dessen Miitter einen sexuellen Missbrauch
oder Zwangsehen ihrer Téchter ebenso hinnehmen wie Vergewal-
tigungen und Prostitution; die Manner zu kleinen Jungs werden
lasst, wenn eine vermeintliche Autoritdtsperson den Raum betritt.
Die Angst des autoritdren Charakters herrscht, wenn Mitarbeiten-
de sich wie Soldaten autoritiren Fithrungspersonen unterwerfen
oder in blindem Gehorsam dem neuesten Update eines Betriebsab-
laufprogramms folgen. Oder wenn sie ein die Gesundheit oder an-
deres schidigendes Produkt entwickeln und verkaufen, obwohl ihr
Unbewusstes ihnen sagt, dass Leben dadurch gefdhrdet wird. Wenn
Studierende sich vor dem vermeintlichen Wissen ihrer Dozenten
selbst erniedrigen und akzeptieren, dass ihre geistigen Ergebnisse
als die ihrer Dozenten verkauft werden. Der autoritire Charakter ist
die Grundlage fiir die Existenz von Armeen und Diktaturen genau-
so wie fiir die Beftirwortung von Hierarchien und strafender Vorge-
setzten. Fast alle Angste dieser Welt, die uns so umfénglich leiden
lassen, basieren auf dem autoritiren Charakter, der den Wunsch
nach gleichwertiger Achtung ausdauernd ignoriert.

Der autoritdre Charakter hinterfragt nicht die Ursachen des Leid -
auch nicht die der eigenen schddigenden Handlungen, denn ,,die In-
halte des autoritiren Gewissens werden aus Geboten und Tabus der
Autoritdt abgeleitet. Seine Stdrke wurzelt in Angstgefithlen der
Autoritdt gegentiber und in Bewunderung fiir sie. Ein gutes Ge-
wissen ist das Bewusstsein, der dufleren und internalisierten Auto-
ritdt zu gefallen, ein schlechtes Gewissen, ihr zu missfallen.” Des-
halb identifizieren sich so viele Misshandelte oder Missbrauchte
mit ihren Peinigern, wie jene Geiseln wahrend eines Bankiiberfalls
in Stockholm 1973, was in der Psychologie als Stockholm Syndrom
bezeichnet wird. ,Um diese Feststellung in ihrer ganzen Tragwei-
te zu verstehen, miissen wir uns die Charakterstruktur des autori-
taren Menschen vergegenwaértigen. Innere Sicherheit findet er, in-
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dem er symbiotisch zum Teil einer Autoritit wird, die er als grofser
und stdrker empfindet als sich selbst. Solange er - auf Kosten der
eigenen Integritit - ein Teil dieser Autoritét ist”, beispielsweise
dadurch, selbst Priester zu werden, , glaubt er an ihrer Stirke teil-
zuhaben. Das Gefiihl der Sicherheit und Identitit hingt von die-
ser Symbiose ab. Es ist augenscheinlich, dass jede Ubertretung ei-
ner von der Autoritit gegebenen Vorschrift Ungehorsam und
demzufolge auch Schuld bedeutet, ob diese Vorschriften nun gut
oder schlecht sind.”**# Daher bezogen Millionen von Menschen in
Deutschland aus der autoritiren Gewalt der NSDAP das Selbst-
wertgefiihl , Wir sind wieder wer!”, identifizierten sich mit der Ge-
walt der mordenden SA-Truppen, der jenen gefahrlichen Stolz for-
derte, der jeden , Volkdeutschen” zur Herrenrasse erhob.

Der autoritire Charakter ist die Ursache fiir die blinde Erftillung
aller Erwartung - der eigenen wie der fremden: Das Téten vermeint-
lich minderwertiger Wesen im Auftrag eines Fiihrers ist ebenso vom
autoritiren Charakter getrieben wie die eigene Erwartung, vierhun-
dert E-Mails in zwei Stunden bearbeiten zu wollen oder jeden Sonn-
tagabend den Wochenappell eines autokratischen Chefs per E-Mail
zu beantworten. Das autoritdre Introjekt fordert die absolute Loyali-
tit gegentiber einer Institution oder einer Person, der wir die Verant-
wortung fiir richtige oder falsche Handlungen tibertragen, denn , die
Vorschriften des autoritiren Gewissens werden nicht durch eigene
Werturteile bestimmt, sondern ausschliellich dadurch, dass seine
Forderungen und Tabus durch die Autoritdt selbst ausgesprochen
werden. Sind diese Vorschriften zufillig gut, so wird das Gewissen
das Tun des Menschen zum Guten lenken. Diese Vorschriften wur-
den aber nicht deshalb zu Gewissensvorschriften, weil sie gut sind,
sondern weil es Vorschriften sind, die von der Autoritit gesetzt wur-
den. Sie wiirden auch dann vom Gewissen aufgenommen, wenn sie
schlecht wiren. Jemand, der beispielsweise an Hitler glaubte, bilde-
te sich ein, nach seinem eigenen Gewissen zu handeln, selbst wenn
er menschenunwiirdige Taten beging.”** Fromms Analyse des au-
toritiren Charakters macht die fiir uns heute fast unverstindliche
Tatsache erklirbar, dass so viele durchschnittliche und auch liebens-

348 Erich Fromm, Den Menschen verstehen, S. 116/117
349 Erich Fromm, Den Menschen verstehen , S. 115
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wiirdige Menschen in Nazi-Deutschland die Massenvernichtung in
Konzentrationslagern organisierten oder die Massenerschiefungen
durchfiihrten. Machen wir uns klar: Alleine die Gefangennahme und
der Transport von sechs Millionen Menschen jiidischen Glaubens
und Andersdenkenden erforderte die Beteiligung vieler hunderttau-
send Mitarbeitenden, die sich in autoritdrem Glauben an einem , ad-
ministrativen Massenmord” beteiligten. Ein Begriff, der von Hannah
Arendt gepragt wurde und zum Ausdruck bringt, dass die gesamte
deutsche Staatsverwaltung - von Einwohnermeldedmtern bis zum
Ministerium fiir Staatssicherheit - sowie die Reichsbahn und andere
Unternehmen zur logistischen Umsetzung an den Prozessabldufen
zur Verwirklichung des Holocaust mit verwaltungstechnischer Ge-
nauigkeit beteiligt waren.

Die Aussagen des SS-Hauptsturmbannfiithrers Konrad Morgen
wihrend des Gerichtsprozesses 1964, der als ein leitender Verwal-
tungsbeamter den Massenmord mitorganisierte, entlarven die zer-
storerische Kraft des Glaubens an eine Autoritit: ,Nachdem ich
diese Einrichtungen [im KZ Auschwitz] gesehen hatte, interessier-
te mich natiirlich, nun einmal die SS-Leute zu sehen und kennen-
zulernen, die diesen ganzen Apparat verwalteten und in Betrieb
hielten. Es wurde mir ein kurzer Blick in die Wachstube des Lagers
Birkenau gestattet, und hier habe ich dann zum ersten Mal einen
wirklichen Schock erlitten. Es war ein niedriger, etwas schummri-
ger Raum, und da standen bunt zusammengewiirfelt Couchen he-
rum. Hierauf lagen einige SS-Leute und dosten mit glasigen Au-
gen vor sich hin. Vier, finf junge Méddchen buken Kartoffelpuffer.
Es waren offensichtlich Jiidinnen, sehr schéne, orientalische Schon-
heiten. Die Méddchen trugen auch keine Hiftlingskleider, sondern
normales, ganz kokettes Zivil.“** Der ,Schock” des Herrn Morgen
bezieht sich nicht - wie durchschnittlich mitfithlende Menschen er-
warten wiirden - auf die millionenfache Vergasung von Menschen
im KZ Ausschwitz. Denn dieses Morden war offensichtlich im Ein-
klang mit seiner und der gesamtgesellschaftlichen , partikuldren Mo-
ral in Nazi-Deutschland”. Nein, seine Empérung bezieht sich auf das
vermeintlich unmoralische, lotterhafte Verhalten der SS-Leute in ih-
rem Umgang mit jiidischen Frauen, was seiner autoritiren Erwar-

350 Raphael Gross, Anstindig geblieben, Nationalsozialistische Moral, S. 165
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tung vom guten Deutsch-Sein und der deutschen Verwaltung wider-
sprach. Sitte und Gewalt gehéren in diesem Weltbild zusammen und
haben noch viele Jahrzehnte - teilweise bis heute - nach dem Ende
der Nazi-Zeit das Leben in Deutschland geprégt: Nichteheliche Kin-
der sind in dieser Ideologie ebenso eine Schande wie Homosexuel-
le. Der Mann als Autoritit fithrt die Familie und entscheidet alleine,
wie die Familienmitglieder zu leben haben. Frauen miissen gehor-
chen. Intelligenz ist, wenn nicht an die Rasse, so doch mindestens an
die Klasse gebunden. Nicht anders ergeht es heute den Menschen in
den vielen totalitédren Gesellschaften.

Fromm unterscheidet zwischen einer sadistischen und einer ma-
sochistischen Facette des autoritiren Charakters. Stellt das auto-
ritire Uber-Ich unerfiillbare Erwartungen an das ICH, erlebt das
ICH Angst vor der Nichterfiillbarkeit der Erwartungen. Diese
Angst versucht das ICH durch Aggressionen unterschiedlichen
Ausmafles zu kompensieren, bis hin zum krankhaft-sadistischen
Quiilen und Zerstéren anderer mit Wut und Hass. Oder durch Ag-
gressionen gegen sich selbst. Denn fast gleichzeitig tobt der maso-
chistische Wunsch des ICH, trotz Schmerzen und anderer Bedro-
hungen den unerfiillbaren Erwartungen der Autoritét gerecht zu
werden. Zwangsneurosen und Angstzustidnde sind die Folgen, die
sich auch in autoaggressiven Krankheiten wie Asthma oder Neu-
rodermitis, Multiple-Sklerose oder Alzheimer und vielen Krebsva-
rianten manifestieren kénnen. Mit solchen Krankheiten ztichtigt
und bestraft sich das ICH dann in selbstzerstorender Weise - wie
einst die Eltern und andere Autoritdten. Die Schuldgefiihle einer
Witwe nach dem Tod ihres Mannes manifestieren sich sodann in
schwerwiegenden Krankheiten wie Polyarthritis, Lungen- oder
Bluterkrankungen.

Nach jahrzehntelanger Gewohnung an den autoritdren Charak-
ter bedarf es nicht einmal mehr einer realen dufseren Person, die
eine Peitsche schwingt, um die Herrschaft einer Autoritét aufrecht-
zuerhalten. Es reicht schon ein Betriebsablauf-Programm, das Vor-
gaben macht fiir Produktion oder Logistik, dem auf jeden Fall zu
folgen ist. Mitarbeitende, die den Programmen blind gehorchen,
leiden intensiv an ihrem autoritiren Charakter, denn ihr Uber-Ich
bewertet das eigene ICH mit sadomasochistischer Strenge schirfer
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als alle Vorgesetzten dies je tun wiirden. Das Uber-Ich akzeptiert
das ICH nur in dufSerster Perfektion und ldsst es in standiger Furcht
leben - ein Hinweis darauf, dass autoritdrer Charakter und ein
iiberhohtes ICH in der Regel gemeinsam auftreten. Fromm weist
mit wenigen Gedankengangen nach, dass die vom Behaviorismus
als Argument fiir eine natiirliche Gewalttitigkeit des Menschen
vorgebrachten Verhaltensweisen von Menschen, die vermeintli-
chen Delinquenten unangemessen hohe StromstofSe versetzen, auf
einen starken autoritiren Charakter zurtickzufiihren sind und kein
Beweis eines vermeintlich natiirlichen Aggressionspotenzials sind,
sondern Ausdruck eines starken autoritidren Charakters. Selbst vie-
le deutsche Buddhistinnen und Buddhisten sind - zur Verwunde-
rung ihrer asiatischen Lehrenden - strebsame und auf Perfektion
bedachte Lernende. Denn als Menschen, die in Deutschland auf-
gewachsen sind, wo bis vor 70 Jahren der , administrative Massen-
mord” aus autoritirem Glauben praktiziert wurde, haben wir ei-
nen stark ausgepragten autoritiren Charakter.

Eine Buchhalterin beispielsweise berichtet, dass sie tdglich 60
Kundenauftrage erledigt, obwohl in der Abteilung durchschnitt-
lich nur 20-30 Auftréage gleichen Umfangs bearbeitet werden. Auch
ihr Vorgesetzter hat keine Erwartung an eine hohere Leistung for-
muliert. Sie jedoch hat diesen inneren Perfektionsanspruch und
leidet seit Jahren unter den eigenen Erwartungen. Bis zum Zusam-
menbruch. Im Zuge einer Familienaufstellung entdeckt sie, dass
sie als Kind alles getan hatte, um ihrem Vater zu gefallen und die-
sen nicht zu verlieren. Sie fiihlte die Tendenzen des Vaters, Mutter
und Kinder wegen sexueller Abenteuer zu verlassen. Doch trotz
ihrer Bemiithungen verliefl der Vater die Familie. Zurtick blieb das
autoritdre Introjekt, das seither mit eiserner Peitsche von ihr schier
unmenschliche Anstrengungen in allen Lebenslagen einfordert,
wodurch sie zu einer dufSerlich starken Person mit einem tiberhsh-
ten ICH wurde, die alles perfekt und effizient macht will - und
doch nur Verzweiflung und Einsamkeit fithlt. Denn solche Erwar-
tungen hélt niemand lange aus.

Der autoritdre Charakter ist die Ursache fiir die Nervositédt vor
anspruchsvollen Auftragen oder Gesprachen mit dem Chef; ist Ur-
sache fiir die Schweiflausbriiche bei falscher Loyalitdt, die eine be-
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rechtigte Kritik tiber falsche Handlungen zuriickhalt; lasst uns als
dumme Schafe im Stall der Autoritit verharren, obwohl das Gatter
zur Freiheit schon langst geoffnet ist. Das autoritire Introjekt ist fast
durchgingig Ursache fiir Schlaflosigkeit, Magenschmerzen, Nieren-
koliken, Gallenschmerzen oder Migraneanfille. Diese korperlichen
Symptome driicken den Widerspruch aus zwischen den autoriti-
ren Erwartungen und der damit verbundenen Existenzangst einer-
seits und dem heilsamen, intuitiven Wissen tiber das blofe Ich und
Menschsein andererseits. Eine an Nierenkoliken leidende Person hat
zwar den Wunsch, sich von einer Autoritdt zu trennen, scheitert je-
doch immer wieder am eigenen Vorsatz, weil das Introjekt ihn oder
sie daran hindert. Die Person hilt daher mit aller Gewalt an der &du-
Berlich vertrauten Situation fest, kann nicht loslassen, was der typi-
schen , Gemiitsverfassung” einer an den Nieren erkrankten Person
entspricht. Als Rechtfertigung fiir die Unmoglichkeit der Trennung
werden dulere Umstdnde als Rationalisierungen vorgeschoben. Die-
se und andere ,Gemiitsverfassungen als Leitmotive von Krankhei-
ten” basieren auf einer verlorenen Balance des Geistes.

Die von vielen Vorgesetzten eingeforderte Loyalitét ist ein vielfa-
ches Hindernis zur Befreiung von der Gewalt des eigenen, inneren
autoritiren Charakters, der eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Menschen verhindert, die Existenz von Abteilungen oder
Unternehmen vernichtet und die Ohnmacht der Tyrannei erzeugt,
gegen die wir uns teilweise gewitzt wehren: Ein Polizeimeister be-
richtet in einer Fernsehreportage tiber die Olkrise 1973/74, dass er
damals fiir die Streifenfahrten von seinem Vorgesetzten die Vorga-
be bekam, nur eine bestimmte Kilometerzahl zu fahren, die in einem
Fahrtenbuch téglich zu dokumentieren war. An einem Tag fuhren er
und sein Kollege aber zu weit weg von der Wache. Damit dies nicht
auffiel und er keinen Arger mit dem Vorgesetzten bekam, fuhren die
beiden Polizisten mit dem Fahrzeug mehrere Kilometer riickwirts,
um zu vermeiden, dass das mechanische Tachometer die Fahrstre-
cke zahlte. Immer dann, wenn jemand Loyalitét einfordert ist klar,
dass eine gewalttdtige Autoritat sich austoben will.

Der autoritdre Charakter kann auch bei offensichtlich heilsamen
Handlungen wie der Versorgung eines Kindes oder einer anderen
bedtirftigen Person wirksam sein. Gerade in familidren Zusam-
menhingen erfolgt Hilfe unter dem Deckmantel des autoritdren
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Charakters: ,Es geht doch um die Familie”, heifit es dann. Der Fa-
miliengeist als Autoritit schwingt dann die Keule der Gewalt. Die
Hilfe wird zur Qual, weil sie eine Fortsetzung der erlebten auto-
ritiren Unterdriickung in der Kindheit ist. Die Pflege der alters-
schwachen Eltern kommt nicht vom Herzen und miindet oft in
dem Wunsch, die Alten mogen endlich sterben, damit der Spuk
mit den autoritdren Eltern endlich aufhort. Doch mit dem Tod der
Eltern wird der vor Jahrzehnten gespeicherte blinde Glaube an de-
ren Autoritdt nicht beseitigt. Die Autoritit lebt im Uber-Ich weiter,
selbst wenn die Eltern nicht mehr leben. Sogar das einstmals de-
vote Verhalten einer lingst verstorbenen Mutter gegeniiber Min-
nern kann den T6chtern iiber den Tod der Mutter hinaus noch das
Gift des autoritdren Charakters injizieren. So wird sexuelle Unter-
werfung von Frauen tiber Generationen tradiert. Autoritdre Glau-
bensrituale, wie die Vollverschleierung von Frauen oder die ver-
meintlich natiirliche Doppelbelastung der Frau durch Beruf und
Familie, manifestieren eine patriarchale Herrschaft iiber viele Ge-
nerationen, ohne dass wir uns dessen bewusst sind.

Anstelle der Familie wird oft die Autoritit eines Gottes oder
Propheten beschworen, als ob solche htheren Wesen von uns mit
Gewalt verlangen wiirden, Hilfe zu gewihren. Die Sittenmoral
tibernimmt dann die Rolle der gesellschaftlich tradierten Autori-
tit, dessen Motiv und Ziel lediglich Herrschaft ist. Das im Uber-
Ich verankerte autoritdre Introjekt gaukelt uns vor, zum Wohle an-
derer handeln zu wollen und pervertiert Mitgefiihl in Folgsamkeit.
Autoritdr motivierte Sittenmoral entspringt nicht der urspriingli-
chen Kooperationsfahigkeit des Menschen, die zur universellen
Moral der egalitdren Achtung gehort. In der Sittenmoral sind Gott
oder Buddha nur die Projektionsfldchen eines autoritdren Charak-
ters, dessen Ergebnis fanatischer Glaube mit Missionierungsdrang
ist, der sich mit kaum zu erfiillenden Geboten oder sogar mit To-
desstrafen und Bomben durchzusetzen versucht. Selbst manche
buddhistischen Gruppen und deren Fiihrer erliegen dem Irrsinn
der Autoritdt, versuchen Abtriinnige zu isolieren oder gar zu to-
ten, verstolen Andersdenkende aus einer Gesellschaft oder ver-
weigern ihnen Unterstiitzung: 2013 wurde berichtet, dass der Abt
eines buddhistischen Klosters in Myanmar zur Verfolgung von
Menschen islamisch Glaubens aufrief, um eine vermeintliche Ver-
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unreinigung der buddhistischen Gesellschaft in Myanmar zu ver-
hindern. Auch die Kriege des buddhistischen Sri Lanka gegen dra-
widische Tamilen sind ohne jede Rechtfertigung und basierten nur
auf einfachem Irrglaube. An diesen Beispielen zeigt sich schmerz-
haft, dass der autoritdre Charakter oft stirker ist, als die auf Liebe
und Mitgefiihl basierende Lebenshaltung Buddhas.

Der autoritdre Charakter gehort bis heute zum Wesen der meis-
ten Menschen. Fast alle tragen wir dieses Introjekt in uns. Wir fiih-
len in unterschiedlichem Ausmafl Angst vor irgendeiner vermeint-
lichen Autoritit wie einem Chef, einer Behorde oder dem Staat. In
Abwesenheit der Autoritit schimpfen oder ldstern wir zwar tiber
sie, doch sobald eine Autoritdt - Vorgesetzte oder Vorstandsvor-
sitzende, Prasidenten oder Abgeordnete, Bischof oder Guru - den
Raum betritt, werden wir leise. Historisch-karmisch wird diese
weitverbreitete Geistesschwéche tradiert durch die ausgepragten
autoritdren Gesellschaften, die bis vor fiinfzig Jahren in der gan-
zen Welt tiblich waren. Wir leiden seit Jahrhunderten unter Kaisern
und Konigen, Papsten und anderen autoritdren Fithrern und Fiihre-
rinnen, die Menschen stindig gedemiitigt haben. So entstanden in
jedem und jeder Einzelnen von uns die autoritdren Introjekte, Da-
tenstrukturen in unserem Geist, die wir nur durch geeignete Gegen-
mittel wie Vertrauen und Wertschitzung wieder beseitigen konnen.

Trotz Demokratisierung der Gesellschaft leiden wir auch heute
noch unter unserem eigenen autoritaren Charakter. Doch anstatt un-
serem tief verankerten Wunsch nach Gleichwertigkeit Raum zu ge-
ben, beugen wir uns weiter und geben den Autoritdten ein ums an-
dere Mal ihr Herrschaftsinstrument in die Hand, mit dem sie uns
antreiben wie Maultiere. Trotz des dadurch erzeugten Leids, him-
meln wir die Autoritdten sogar an, sind devot und untertdnig und
glauben an ihre besonderen Fahigkeiten als Fiihrer und Fithrerinnen.
Aus dieser Untertanigkeit zimmern die Autoritidten schliefSlich ihre
Diktaturen - ob sédkular in Russland und China oder theistisch in
Arabien und Nordafrika, ob kapitalistisch im Westen oder ethnisch
in weiten Teilen der Welt. Unser fast naives Verhalten gewalttitigen
Fithrern und Fiihrerinnen gegentiber basiert auf unserem autorita-
ren Charakter. Sobald sie auftreten folgen wir, fithlen uns geborgen,
glauben uns sicher und aufgehoben. Fiihrer, wir folgen dir!
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Aber tief in uns wurzelt die Sehnsucht nach der Verwirklichung
eines wiirdevollen Lebens. Diese Sehnsucht driangt immer wieder
an die Oberflidche des Unbewussten, will sich realisieren. Im Grun-
de wollen wir alle unsere Verletzungen und Ungerechtigkeiten, den
ganzen Schlamm des an Autoritit gebundenen Lebens hinausschrei-
en. Doch der Schrei bleibt allzu oft noch im Halse stecken, wird vom
autoritdren Uber-Ich abgewiirgt. Die Energie dieses Aufschreis zeigt
sich im korperlichen Schmerz einer Migrane oder einer Kolik. Ein
Kampf zweier Giganten - zwischen ICH und Uber-Ich - findet statt.
Das Leben wird erst dann wieder lebenswert, wenn das autoritére
Introjekt endlich ausgespien wird. Das Ausspucken des autoritéren
Introjekts ist aber keine leichte Aufgabe und erfordert eine intensive
Arbeit an der Wertschitzung des eigenen Selbst. Mit ein paar einfa-
chen Entspannungstechniken oder aufmunternden Sitzen wie ,Ich
schaffe das schon” kann das Ziel nicht erreicht werden, weil solche
Ratschldge sich nur auf der Ebene einer psychologisierenden Unter-
haltung bewegen, die nichts bewirken.

Den Glauben an eine herrschende Autoritét kritisierte Buddha
Sakyamuni bereits vor {iber 2500 Jahren in seinem wohl bertihm-
testen Ausspruch:

, Genau wie die Menschen die Reinheit des Goldes priifen,

indem sie es einschmelzen, zerschneiden und auf einen Priifstein legen,
so sollt auch Ihr Euch meine Worte erst zu eigen machen,

nachdem Ihr sie einer kritischen Priifung unterzogen habt

und nicht aus Ehrerbietung mir gegeniiber.”

Buddha Sakyamuni empfiehlt uns, durch eigenes Nachdenken
und Meditieren intellektuelle und intuitive Analysen zu machen,
um unmittelbare Einsichten {iber das Leben zu erlangen und nicht
seinen Worten in blindem Glauben zu folgen. Und schon gar nicht
irgendeinem autoritdren Guru oder Fiihrer zu huldigen oder zu
dienen, der in begrifflichen Schablonen fabuliert und jede Geistes-
analyse verhindert. Denn er wusste schon damals um die schadi-
gende Wirkung jedes Fiihrerprinzips, das wir immer noch in viel
zu vielen Organisationen vorfinden. In diesem Sinne ist dem Bud-
dhismus eine tiefgreifende anti-autoritdre Haltung zu eigen.

Um zu verstehen, warum wir an den Autoritdten so sehr haf-
ten, hilft der Blick auf die Herkunft des Begriffs. Dabei lernen wir,
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dass eine Wurzel des Begriffs das Lateinische ,auctoritas” ist, das
das Ansehen und die Wiirde einer Person umschreibt. Es benennt
die freie Anerkennung der Wiirde eines Erfahrenen. Die zweite
Whurzel des Begriffs Autoritét fithrt zum Verb ,augere”, das ,et-
was vermehren und fordern” bedeutet. Die urspriingliche Bedeu-
tung des Begriffs Autoritdt bekundet also die Erhéhung oder Ver-
starkung des Ansehens einer erfahrenen und mit Lebenswissen
ausgestatteten Person oder Institution und besagt, dass es hilfreich
ist, wenn weniger Erfahrene sich in ihrem Denken und Handeln an
dieser Autoritit freiwillig und vollstindig gewaltfrei orientieren.

Das urspriingliche Verstiandnis der Autoritdt driickt das intu-
itive Streben nach kommunikativer Kooperation sogar in der ro-
mischen Gesellschaft aus. Mit dem Wissen und der Erfahrung
einer - ich moéchte den Zusatz wiahlen: produktiven - Autoritit,
der oder die eine Gruppe berit, kann eine Gesellschaft gemein-
sam schwierige oder gar lebensbedrohliche Situationen meistern.
Die Erfahrungen und Fahigkeiten solcher Menschen dienen der
Gemeinschaft als Wissenspotenziale. Kinder und Heranwachsen-
de konnen gewaltfreie, produktive Autoritéten als Orientierungs-
punkte fiir ihre geistigen Entwicklungen nutzen. Sie lernen ihr
Leben gewaltfrei zu gestalten. Sie vertrauen der produktiven Au-
toritdt liebevoller Eltern, um selbst gentigend Wissen fiir ihr Leben
zu sammeln. Ebenso lassen sie sich gewaltlos von anderen Leh-
renden leiten, die die Potenziale der Lernenden erkennen und mit
Vertrauen fordern.

Doch tiber die Jahrhunderte hat sich diese heilsame Idee einer
produktiven Autoritit gewandelt in die Vorstellung einer dest-
ruktiven und gewalttdtigen Autoritdt. Gewalttdtige Autoritdten
fordern bis heute Loyalitdt und Konformitit. Heute werden zwar
eher sikulare Herrschaftsinstanzen herangezogen, um Regeln und
Normen zu setzen. Doch sie agieren genauso despotisch wie ehe-
mals, dass selbst Demokraten an das Gewaltmonopol eines Staa-
tes glauben. Dabei wird vergessen, dass gewalttdtige Autorita-
ten nur unproduktiv sein konnen, weil sie die Vereinzelung der
Menschen betreiben und die Ohnmacht der Tyrannei herauf be-
schworen. Sie dulden keine Abweichler, erheben sich selbst zur
partikuldren Moral, sind vollstindig intolerant gegentiber Abwei-
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chendem und Neuem. So versperrte selbst eine sozial-liberale Re-
gierung in den 1970er Jahren jungen Menschen den Zugang zu ih-
rem erlernten Beruf im 6ffentlichen Dienst, nur weil diese jungen
Menschen anderes als erwiinscht dachten. Gewalttdtige Autoritit
ist brutal, wird erlitten, erzeugt und fokussiert sich auf den leider-
zeugenden autoritiren Charakter.

Offensichtlich existieren zwei sich widersprechende Bedeutun-
gen von Autoritdt: Die eine ist heilsam und produktiv, die ande-
re gewalttdtig und unproduktiv. Wie so oft, wenn ein Begriff fiir
zwei kontrdre Bedeutungen genutzt wird, ist eine Prizisierung
der Sprache notwendig, damit wir uns wieder besser verstindi-
gen konnen. Da die Hauptqualitit einer produktiven Autoritit da-
rin besteht, ein enormes Wissen zu besitzen und dieses vermitteln
zu konnen, ist es meines Erachtens sinnvoll, zwischen produktiv-
heilsamer Kompetenz einerseits und gewalttitig-destruktiver Au-
toritdt andererseits zu unterscheiden.

Die Befreiung von jeglichen destruktiven Autorititen und die
Uberwindung des eigenen, bereits antrainierten gewalttitigen, au-
toritiren Charakters ist eine Notwendigkeit, um das eigene Leid
sowie das anderer zu reduzieren und Gliick zu erméglichen. Ein
solcher Befreiungsprozess - ich spreche bewusst nicht von Kampf -
ist fiir die Menschheit noch ein junges Pflanzchen. Zwar haben die
franzosischen und amerikanischen Revolutionen vor fast 250 Jah-
ren die Grundlage fiir diesen Demokratisierungsprozess und den
Widerstand gegen gesellschaftliche Autoritdten gelegt. Aber die-
ser Demokratisierungsprozess ist im Laufe der Jahrhunderte ins
Stocken geraten, weil theistische oder andere ideologische Phanta-
siegebdude - wie die Idee einer absoluten Freiheit in den USA oder
die Idee einer Vorherrschaft des Staates in sozialistischen Landern
- in den Gesellschaften Fuf} fassen konnten. Erst mit dem Schock
des Holocaust hat sich die Weltgemeinschaft an das Fundament
des Menschseins wieder erinnert und vereinbarte - trotz des be-
reits aufziehenden Ost-West-Konfliktes - 1948 die bereits erwahn-
te , Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte”.

Fromm setzt dem gewalttdtigen autoritdren Gewissen ein ,hu-
manistisches Gewissen [entgegen, das] die Reaktion unserer Ge-
samtpersonlichkeit auf deren richtiges oder gestortes Handeln
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ist. Es ist keine Reaktion auf das Funktionieren dieser oder jener
Fahigkeit, sondern auf die Ganzheit der Fahigkeiten, die unsere
menschliche und individuelle Existenz ausmacht. Das humanisti-
sche Gewissen beurteilt, ob wir als menschliche Wesen handeln. Es
ist die Kenntnis tiber uns selbst, die Kenntnis tiber den Erfolg oder
iiber das Versagen in der Kunst des Lebens.”*! Das humanistische
Gewissen entspringt unserem intuitiven Wissen tiber die univer-
selle Moral der egalitdren Achtung, speist sich aus der unbegriffli-
chen Weisheit tiber heilsame oder schidigende Handlungen.

Die Uberwindung des eigenen autoritédren Charakters ist ei-
nes der anspruchsvollsten Ziele, das wir im Leben erreichen kon-
nen. Selbstreflexion und Selbstanalyse des Geistes mit all den ver-
schiedenen Ausprdgungen sind hierfiir in einem lebenslangen
Prozess erforderlich. Was in einem solchen Prozess geschieht, ist
nur schwer in Worte zu kleiden, doch wie so oft gelingt dies Erich
Fromm in besonderer Weise: ,Was geschieht im analytischen
Prozess? Ein Mensch empfindet zum ersten Mal, dass er eitel ist,
Angst hat und dass er hasst, wahrend er im Bewusstsein geglaubt
hatte, bescheiden, mutig und liebevoll zu sein. Die neue Einsicht
schmerzt vielleicht, aber sie tffnet eine Tiire; sie ermdglicht ein
Ende damit zu machen, auf andere das zu projizieren, was er in
sich verdrangt. Der Mensch geht weiter, erlebt den Sdugling, das
Kind, den Heranwachsenden, den Verbrecher, den Wahnsinnigen,
den Heiligen, den Kiinstler, den Mann und die Frau in sich. Der
Mensch kommt dadurch mit der Menschheit, mit dem universa-
len Menschen enger in Berithrung, verdrangt weniger und ist frei-
er. Wenn der Mensch sein Einssein mit den anderen fiihlt, sieht er
zum ersten Mal, dass es eine Illusion ist, das isolierte, individuelle
ICH fiir etwas zu halten, das er festhalten, kultivieren und bewah-
ren soll. Er wird empfinden, wie nutzlos es ist, die Antwort des Le-
bens darin zu suchen, sich zu haben, anstatt selbst zu sein und zu
werden. Der Mensch fiihlt sich hernach freier, stirker und weniger
angstlich als je zuvor.”**2 Mir scheint manchmal, als habe Buddha
durch Fromm mit uns reden wollen.

351 Erich Fromm, Pathologie der Normalitit, S. 125
352 Erich Fromm, Zen Buddhismus und Psychoanalyse, S. 176
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Vertrauen Sie daher Thren intuitiv menschlichen Fahigkeiten und
erlauben Sie sich, bestimmte Handlungen, die ein Unternehmen
oder eine Organisation von Thnen verlangt und die Sie fiir falsch
erachten, weil es anderen schadet, nicht durchzufiihren. Erlauben
Sie sich die Freiheit, sich selbst und Ihrem Gewissen, der universel-
len Moral der gleichwertigen Achtung an jedem Tag Ihres Lebens
zu vertrauen. Erlauben Sie sich das Eingebunden-Sein in eine Ge-
meinschaft der Menschheit, in der sich Menschen gegenseitig res-
pektieren und nicht zerstoren. Erlauben Sie sich das Heranwach-
sen zu einem weisen Menschen und lassen Sie jenen kleinen Jungen
oder jenes kleine Médchen, das einer destruktiven Autoritit folg-
te, hinter sich. ,Wenn die [destruktive] Autoritdt nicht existierte,
das heif3t, wenn der Mensch sie nicht zu fiirchten brauchte, wiirde
das [gewalttitige] autoritire Gewissen schwicher werden und an
Macht verlieren.”* Die Befreiung vom inneren, destruktiven, auto-
ritdren Charakter erméglicht das vollstandige Erleben des Mensch-
seins und damit geistige und korperliche Gesundheit.

Diese Befreiung ist ein langwieriger Prozess, der sich immer
wieder auch in gesellschaftlichen Umbriichen kundtut. Denn so-
bald sich Raum findet fiir Verdnderungen hin zur Kooperation
und gleichwertiger Achtung, sucht sich die heilende Energie des
Lebens zu entfalten, wéchst Kreativitdt zur Schaffung menschen-
wiirdigen Lebens. Dies fithlten die Menschen wihrend des Pra-
ger Frithlings 1968 ebenso wie die Menschen in der DDR auf ihren
Montags-Demonstrationen in Leipzig oder auf dem Tiananmen
Platz in Peking 1989. Und Ahnliches fithlen auch die vielen wih-
rend des immer noch andauernden arabischen Friihlings, ob auf
dem Tahrir-Platz in Kairo oder bei der Besetzung des Gezi-Parks
in Istanbul. Die sich leider dann zu oft entladende Gewalt der vor
Angst zitternden, gewalttitigen Regime offenbart dann das ge-
samte Leidenspotenzial der Menschen und weist darauf hin, dass
eine Verdnderung tiberfillig, aber vor allem moglich ist.

353 Erich Fromm, Pathologie der Normalitit, S. 116
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Der Existenzmodus des Habens

Als westlich zivilisierte Menschen leben wir in stindiger Erwar-
tung: Wir sind konfrontiert mit den Erwartungen der Familie oder
der Freunde, der Kollegen oder Vorgesetzten, der Nachbarn oder
der Offentlichkeit und auch mit unseren eigenen Wiinschen. Wir
richten den Blick vor allem auf die Zukunft, wodurch die Gegen-
wart in den Hintergrund gerdt. Wir leben meist schon in der Zu-
kunft und verdrangen die Gegenwart. Der Verlust der Gegenwart
aber ist gleichsam ein lebendiger Tod, weil wir uns dann nicht
mehr unter Menschen aufhalten. Mit dem Verlust des Jetzt und
Hier verlieren wir das Vertrauen in uns selbst. Ohne Gegenwart
weifs ich nicht, wer ich eigentlich bin. In diesem Zwiespalt suchen
wir einen Ankerplatz an Dingen. Wir wollen Leben haben. Gliick
haben. Liebe haben. Geld haben. Und erschaffen eine Welt, , die
sich vollstandig am Besitz- und Profitstreben [orientiert]. Die meis-
ten Menschen sehen die auf das Haben gerichtete Existenzweise
als die natiirliche, ja einzig denkbare Art, zu leben an.”**

Fromm entlarvt die ,Sucht des Habens” an grandios einfachen
Beispielen: ,Studierende, die an der Existenzweise des Habens ori-
entiert sind, horen eine Vorlesung, indem sie auf die Worte ho-
ren, ihren logischen Zusammenhang und ihren Sinn erfassen und
so vollstandig wie moglich alles in ihr Notizbuch schreiben. Aber
der Inhalt der Vorlesung ist nicht Bestandteil ihres eigenen Geis-
tes, er bereichert und erweitert diesen nicht. Inhalt der Vorlesung
und Student bleiben einander fremd, aufier dass jeder Studieren-
de zum Eigentlimer bestimmter, von anderen getroffenen Feststel-
lungen wird.”*® Am Haben orientierte Studierende leben in der
Erwartung, die Studieninhalte besitzen zu konnen, um zukiinftig
ein gutes Leben fithren zu kénnen. Besonders zielstrebige Studie-
rende bemerken dann kaum mehr einen Erkenntnis- und Lernzu-
wachs. Empfindung und Einsicht werden ihnen fremd. Schlim-
mer noch: Ganz im Sinne Hegels , Dialektik der Begierde” erreicht

354 Erich Fromm, Haben oder Sein, S. 44; er bezieht dies 1953 auf die USA, in der er seit seiner Emi-
gration aus Deutschland 1933 lebte.

355 Erich Fromm, Haben oder Sein, S. 45
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das angestrebte Wissen nicht mehr ihren Geist. Wissen wird durch
Besitz fliichtig, entfernt sich aus dem Geist wie Wasser aus einem
lochrigen Eimer, verliert schon in der erstbesten Lebenssituation an
Bedeutung und steht fiir die Orientierung im Leben nicht zur Ver-
fiigung. Je mehr ich etwas haben mochte, desto weiter entfernt sich
das Angestrebte von mir - ob Wissen, Geliebte oder das Leben.

Das Wissen steht zwar im Notizbuch des Studierenden als Ob-
jekt des Habens, wie der geliebte Menschen vielleicht zu Hause ist.
Doch aufgrund des Haben-Wollens entsteht eine subtile Distanz
zwischen den Begehrenden und den Begehrten. Sie verhalten sich
wie Subjekt und Objekt, sind sich fremd. Je groler die Entfrem-
dung, desto intensiver wird der Wunsch, das Objekt noch mehr
besitzen zu wollen. Eine sich selbst verstirkende Spirale aus Be-
gierde und Entfremdung beginnt sich zu drehen. Bis Subjekt und
Objekt wie in einer Zentrifuge vollstindig getrennt werden. Die
wechselseitigen Abhéngigkeiten werden dann nicht mehr wahr-
genommen. Die Dualitét beherrscht und bestimmt von nun an das
Leben: ICH und die Welt - beziehungslos in professioneller Dis-
tanz. Das ICH glaubt an seine Unabhingigkeit, Grofe, Einzigartig-
keit - und lebt getrennt von allem Begehrten. Einsam. Verlassen.

An diese Trennung des ICH von der Welt haben wir uns ge-
wohnt wie an die Feuchtigkeit des Regens. Wir fithlen nicht mehr,
dass die Trennung in die Zweiheit ein wesentliches Symptom un-
serer geistigen Verwirrung ist. Denn die Trennung von Subjekt
und Objekt erzeugt jene illusiondre Wirklichkeit, die ihren Aus-
druck besonders in der Instrumentalisierung von allem und jedem
findet: Der Studienabschluss ermoglicht eine Position in einer Or-
ganisation und die entsprechende Stellung in der Gesellschaft, mit
kaum noch menschlichen Beziehungen. Das eigene Leben wird zu
einem instrumentellen Akt, einem Geschift, mit wem auch immer.
Ziel ist nur noch, durchs Leben zu kommen, als wére das Ende,
der Tod, das angestrebte Ziel. Das ICH lebt unter diesen Bedin-
gungen professionell unberiihrt in Distanz zur Welt - selbst dann,
wenn Menschen wegen einer Spekulation mit Lebensmitteln oder
Rohstoffen verhungern. Das brillante Auswendiglernen von Wis-
sen verhindert nicht, als Beamtin Fliichtlinge abzuschieben oder
als Ingenieur Waffen zu produzieren, wodurch Menschen elendig
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sterben. Instrumentalisierung verhindert gegenwiértiges Leben -
und ist doch gesellschaftlich positiv sanktioniert.

Als Handwerker und Handwerkerinnen instrumentellen Wis-
sens sind wir einsam. Das studierte Objekt bleibt nur eine Sachfra-
ge im Notizbuch, ohne je den Geist des oder der Studierenden zu
beriihren. Die Zusammenarbeit mit Kollegen und Kolleginnen fin-
det nicht statt, weil jeder und jede einsam vor dem Bildschirm in
Grofiraumbiiro hockt. Alle schauen nur noch auf die eigenen Inte-
ressen mit den eigenen Sichtweisen. Ehepaare leben nebeneinan-
der dem Alltag hinterher. Mit dem Ausruf , Ich liebe dich!” meinen
die meisten nur sich selbst. Im Existenzmodus des Habens rauscht
das Leben im Schnellzug der Erwartungen vorbei. Noch bevor uns
etwas bertihren kann, ist es auch schon passé.

Fromm erklért die Dominanz des , Existenzmodus des Habens”
aufgrund seiner philosophischen Prigung in der Frankfurter
Schule der 1920er Jahre zunéchst noch in marxistischer Tradition
mit den Produktionsbedingungen®™ der westlichen Konsumge-
sellschaft und der damit verbundenen Entfremdung: , Wortlich
bedeutet Entfremdung, dass wir uns fremd geworden sind oder
dass die dufiere Welt uns fremd geworden ist.... Wir haben kei-
nen Kontakt mehr zur Wirklichkeit, aufSer tiber die von Menschen
hergestellte Realitdt des Geschéftemachens und der Organisation
von Dingen. Wir stehen nur noch mit Artefakten und gesellschaft-
lichen Routinen im Kontakt. Wir haben keine Verbindung mehr
mit dem, was wir wirklich fiihlen: mit unseren Gliicksgefiihlen,
Ungliicksgefiihlen, Angsten, unserem Zweifel und dem, was im
Menschen vor sich geht. Wir haben den Kontakt zu unseren Mit-
menschen und zur Natur verloren. In Wirklichkeit &ngstigen wir
uns sehr, etwas tief Greifendes zu beriihren.”%”

Der aus der Begierde entstandene Mangel an Gefiihlen verstarkt
die Begierde nach mehr. Arbeit wird zu einem Akt der Hingabe
und zur Hoffnung eines moglichen Sich-Wohlfiihlens. Jeder Stress
und jeder Adrenalin-Kick sind herzlich willkommen. Wie alle Ma-

356 Dies wird besonders deutlich in seinen Schriften , Furcht vor der Freiheit” (1944) und ,Den
Menschen verstehen” (1953). Doch tiberlesen wir die marxistischen Farbungen, wird eine kla-
re Analyse des Geistes sichtbar.
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nager habe ich dies jahrelang erlebt. Je weniger ich fiihlte, des-
to mehr arbeitete ich. Je mehr ich arbeitete, desto weniger fiihlte
ich. Ein Teufelskreis, der sich immer schneller dreht. Zum Schluss
konnte ich Konzepte und Prisentationen nur noch unterwegs -
meist in Ziigen oder Flugzeugen - formulieren, wo ich nichts mehr
zu fithlen brauchte. Ruhe empfand ich als wenig inspirierend. In
der Hektik des Reisens bleibt keine Zeit mehr, tiber Dinge und Si-
tuationen, tiber die Wirkungen der eigenen Arbeit und Struktu-
ren von Problemen nachzudenken. Vermutlich deshalb erliegen
so viele Manager dem Rausch von Langldufen und Extremsport-
arten. Die Begierde nach Bewegung und stindiger Verdnderung
treibt sich selbst an, um nicht wahrzunehmen, dass ein solches Le-
ben im Hamsterrad stattfindet - stindige Bewegung ohne ortliche
Veranderung,.

Dem Rausch der Begierde entspringt auch die Begeisterung fiir
alles Technische: ,Bei einem Bekannten habe ich kiirzlich [1953]
beobachtet, wie dieser seinen dreijihrigen Sohn den Anlasser-
Knopf seines Autos driicken lief3,... wodurch der Junge bereits mit
drei Jahren die Erfahrung macht, dass er mit einem winzigen Ener-
gieaufwand eine 120 PS Maschine in Gang setzen kann. Dies be-
schreibt das, wie wir heute denken und fiihlen.”?® Es ist die Fas-
zination, mit geringem Aufwand eine riesige Wirkung erzeugen
zu konnen, die Welt zu beherrschen. ICH kaufe ein Flugticket und
schon fliege ICH {iber den Atlantik. Das Gefiihl, wie diese riesi-
ge Maschine langsam im Gleitflug zur Landung iiber das Hauser-
meer von New York ansetzt, ist unbeschreiblich: ICH bin wirksam!
ICH erschaffe die Welt! ICH bin der Nabel der Welt! Wunderbar!

Fromm konstatiert mit fast visionarer Fahigkeit: Heute , lebt die
Verehrung der Produktion als Selbstzweck. Der Mensch von heute
ist vom Akt der Produktion dhnlich fasziniert, wie es der Mensch
in den religiosen Kulturen von deren Symbolen war.” Produktion
und Arbeit sind zu religiosen Akten geworden, die den Bezugs-
rahmen des Lebens und die Objekte der Hingabe definieren. , Wir
arbeiten fiir einen ganz speziellen Sinn, namlich fiir das Idol der
Maschine. Wir verehren eine Maschine, die arbeitet, ... es fasziniert
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uns das produktive Wachstum einer Maschine. Wir mochten Ma-
schinen wachsen sehen,... die noch mehr Giiter produzieren, noch
schnellere Autos usw.”*® Sechzig Jahre spater méchten wir hinzu-
fiigen: schnellere Computer! Netzverbindungen! Satelliten! Robo-
ter! Maschinenmenschen?

Die Verehrung der Produktion wird durch die Vergotterung des
Konsums erginzt: ,Es hat den Anschein, wir konsumierten, weil
es uns Spafl macht.... Aber auch das Konsumieren ist zum Selbst-
zweck geworden. Die Menschen von heute empfinden nur wenig
Lust bei allem, was sie kaufen. Heute ist der Himmel mit Geriten
besttickt und man hat das nétige Geld, um die neuesten Geréte zu
kaufen. Der Denkfortschritt bei diesen paradiesischen Zustinden
besteht darin, dass die Geréteherstellung noch schneller geht. Wir
sind Konsumenten von allem geworden: Wissenschaft, Kunst, Vor-
trage, Liebe. Die Haltung dabei ist immer die gleiche: ich zahle und
bekomme etwas dafiir, und zwar ohne besondere Anstrengung.”**
Treffender hitte wohl niemand 1953 die Zukunft des 21. Jahrhun-
derts beschreiben konnen: Die Instrumentalisierung des Lebens
zur unstillbaren und sofortigen Bedtirfnisbefriedigung.

Aufgrund vieler Psychoanalysen mit Patienten und Patientin-
nen in den USA und spiter in Mexiko entdeckt Fromm Mitte der
1960er Jahre die Hegelsche Uberhshung des ICH als die hinter-
griindige Ursache fiir den Existenzmodus des Habens. Durch sei-
ne Erfahrungen aus vielen hundert Analysen erkennt er, dass das
sich tiberhhende, narzisstische ICH wesentlicher Grund der be-
obachtbaren Entfremdung ist. Das ICH ist so sehr mit sich und der
Selbstwahrnehmung beschiftigt, dass andere und deren Bediirf-
nisse, die Welt als Ganzes, kaum mehr wahrgenommen werden
konnen. Das ICH dreht sich wie ein Kreisel um sich selbst, glaubt
sich vollkommen unabhéngig von jeder anderen Person, glaubt
sich eigenstdndig und nur aus sich heraus existierend und lebt im
eigenen isolierten Kosmos. Was wir als Individualismus kultivie-
ren und feiern, ist im Kern klinischer Narzissmus. ,, In dem Mafe,
wie ein Mensch narzisstisch ist, hat er einen doppelten Mafistab
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fiir seine Wahrnehmungen. Nur er selbst und was zu ihm gehort,
besitzt Signifikanz, wiahrend die tibrige Welt mehr oder weniger
ohne Gewicht und Farbe ist.”*"

Narzissmus wird oft mit Selbstliebe verwechselt. Aber ,Selbst-
sucht und Selbstliebe sind keineswegs identisch, sondern in Wirk-
lichkeit Gegensitze. Der Selbstsiichtige [narzisstische Mensch]
liebt sich selbst nicht zu viel, sondern zu wenig. Der Mangel an der
Freude iiber das eigene Selbst gibt ihm das Gefiihl der Leere und
Enttduschung”, woraus er den vergeblichen Versuch unternimmt,
»zu vertuschen und zu kompensieren, dass es ihm nicht gelingt,
sein wahres Selbst zu lieben.”*? Diese Selbstsucht verliert den Be-
zug zur Welt, bis dies im , klinisch manifestierten Narzissmus ei-
ner Schizophrenie” endet. Fromm findet in den vielen Lebens-
ldufen seiner Patienten und Patientinnen Bestitigung fiir Hegels
These tiber die Zerstérung des ICH durch dessen unersittliche Be-
gierde, die nur im Leid enden kann, weil sie die Welt konsumiert
und damit die Wurzel des ICH zerstort.

Schauen wir uns zum besseren Verstindnis die vielen Varianten
des Narzissmus an, wird klar, wie sehr wir alle davon betroffen
sind und darunter leiden. Doch Vorsicht: Es geht nicht um Schuld
oder Vorwiirfe gegen sich oder andere. Wesentlich ist eine liebe-
volle Betrachtung der uns allen eigenen Fehler, die wir nur be-
heben kénnen, wenn wir sie als solche anerkennen. Schuld und
Schuldgefiihle treiben nur das Rad des Leids weiter an.

Die Uberhshung des ICHs ist zumeist ein schleichender Pro-
zess. Beispielsweise verstehen wir zundchst einfach nicht, was an-
dere uns sagen: , Den meisten Menschen fallt es schwer, Wahrneh-
mungen anderer als gleichwertig zu berticksichtigen, vor allem
dann, wenn sie den eigenen stark widersprechen. In der Regel en-
den solche Gespriche in Wiederholungen auf beiden Seiten, ohne
dass sich die Positionen annédhern oder die beiden Parteien einan-
der verstehen lernen.”*® Wer kennt dies nicht? Wir reden anein-
ander vorbei. Jeder und jede bleibt in ihrem oder seinem Kosmos.
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Wenn zwei Menschen zusammen leben, jedoch nichts oder kaum
etwas fiireinander empfinden, dann reden sie oft aneinander vor-
bei, weil ihre individuellen Wahrnehmungen nur auf sich selbst
eingestellt sind.

Was oft harmlos anfangt, kann schnell in eine so starke ICH-
Bezogenheit umschlagen, dass die Kommunikation mit anderen
weitgehend behindert wird. ,Jemand schreibt einen Beitrag fiir
eine Zeitschrift und liest den Entwurf noch einmal durch. Er fin-
det das, was er geschrieben hat, ganz grofiartig und toll. Dann
zeigt er es einem Freund. Als dieser das Geschriebene gar nicht
so gut findet, ist [der Schreibende] tief verletzt. Spiter schaut er
sich seinen Entwurf noch einmal an und er hat den Eindruck: Das
Ganze macht wenig Sinn, ist nichtssagend, schlecht dargestellt,
unklar.”** Wihrend des Schreibens an diesem Buch und anderen
Texten in den vergangenen Jahren bin ich stets in diese Falle ge-
laufen. Entwiirfe, die nicht einmal das Papier wert waren, hielt ich
fiir grandios. , Die Erklarung fiir den Sinneswandel [bzgl. der Qua-
litdt des eigenen Textes] ist recht einfach: Wéhrend des Schreiben
wird eine narzisstische Stimmung erzeugt, in der alles, was mich
betrifft - meine Gedanken, meine Gefiihle, mein Korper, meine In-
teressen - real ist, wihrend alles andere, auf das ich mich nicht be-
ziehe, keine Bedeutung hat, farblos, grau und ohne Gewicht ist.
Ich urteile mit zwei vollig verschiedenen Mafistdben.”*° Die Welt
ist in diesem Geisteszustand getrennt von mir, gespalten. Im nar-
zisstischen Zustand sehe ich alles nur noch aus meiner Perspekti-
ve und halte selbst unsinnige Formulierungen fiir wertvoll, so dass
die gewtinschte Vermittlung von Gedanken erschwert wird. Nur
die eigenen Annahmen und Vorstellungen gelten. Daran zeigt sich
der alltdgliche Narzissmus.

Narzissmus ist eine der am weitesten verbreiteten Verwirrun-
gen des Geistes und das ,entscheidende Problem der menschli-
chen Entwicklung”, weil der unerschiitterliche Glaube an die eige-
ne Grofiartigkeit und Unfehlbarkeit die Beziehung zur Welt schon
im Keim erstickt. Wenn jeder und jede in seiner oder ihrer scho-
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nen, vermeintlich heilen, narzisstischen Welt lebt, die immer als
die Beste angenommen wird, bleiben alle einsam in ihrem indivi-
duellen Kokon. Wir werden unfihig, die Meinungen anderer tiber-
haupt zu horen, geschweige denn Kritik anzunehmen. Am Ende
schimpfen wir nur tiber die vermeintlichen Dummkopfe und de-
ren Unzuldnglichkeiten, die dieses und jenes falsch sehen oder ma-
chen, und gleiten dabei ab in eine der zehn schidigende Hand-
lungen, die eindeutige Symptome eines ausgepréagten Narzissmus
sind. Denn eine schidigende Handlung ist nur dann méglich,
wenn ICH meine Perspektive als die einzig richtig und die der an-
deren sieben Milliarden Menschen als falsch bewerte. Und schon
ruft das ICH trotzig: ,ICH habe trotzdem recht!”

Die Uberhohung des ICH ist insofern ein recht durchschnittli-
ches, gewohnliches Phinomen, das jede und jeder in unterschied-
licher Intensitdt und Ausprdgung lebt. Es ist unsinnig, uns dies
wechselseitig vorzuwerfen, denn wir sind in diesem Aspekt alle
gleich. Mit jedem Vorwurf gegeniiber jemand anderen treffe ich
nur mich selbst. Fromm berichtet beispielsweise tiber die Wahr-
nehmungen einer Mutter und ihrer Tochter, die ,ganz und gar
davon tiberzeugt [sind], dass sie beide im ganzen Land die ein-
zigen sauberen, ordentlichen Menschen seien, die zu kochen ver-
stiinden. Jeder wird diese Uberzeugung fiir verriickt abtun, denn
wir alle wissen, dass noch viele andere saubere Haushalte und
gute Kiichen existieren.” Die Uberhohung der eigenen Familie
entspricht einem ,kollektiven Narzissmus” auf familigrer Ebene,
der meist recht harmlos bleibt: ,Man denke nur an jene Familien,
in denen die Mutter aus einer Familie mit htherem Sozialprestige
stammt. Sie wird immer geltend machen, dass ihre Herkunftsfami-
lie die bessere sei. Nattirlich ist das Unsinn.”3%

Aus diesem familidren Narzissmus kann sich aber schon bald
ein regionaler Narzissmus speisen, wie er sich in dem Ausspruch
,Wir Diisseldorfer sind besser als die Kolner” - der auch in der
Kolner Variante existiert - widerspiegelt. Dies beldcheln wir zwar
wie den scheinbar ewigen Narzissmus von Landsmannschaften -
den der Bayern, Hamburgern, Preufien oder Rheinlandern - und
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296



O

halten dies bei klarem Licht betrachtet fiir weitgehenden Unsinn.
,Wenn allerdings jemand sagt: >Mein Land ist das wunderbars-
te Land<, dann wird er als patriotischer, loyaler und guter Biirger
angesehen. Niemand behauptet, dass so jemand verrtickt sei, denn
diese Art von Narzissmus wird von allen geteilt.”*” Und ist Ursa-
che fiir fast alle Kriege und Konflikte.

Im ersten Moment scheint der Begriff , kollektiver Narzissmus”
ein Widerspruch zu einem sich selbst tiberhéhenden ICH zu sein,
da sich in einem kollektiven Narzissmus ja eine Gruppe und nicht
eine Person tiberhoht. Doch auch hier gilt es wieder dialektisch
zu denken: ,Der kollektive Narzissmus ist der Narzissmus des
kleinen Mannes. Was hat der Durchschnittbiirger auch vorzuzei-
gen? Er ist irgendwo angestellt, hat nichts zu melden, fiirchtet sei-
ne Konkurrenten, sein ganzes Leben ist eine Hetzjagd. Sobald er
aber am kollektiven Narzissmus teilhaben und sich als Mitglied
einer Nation, [Region, Religion, Partei, Bewegung, Fufiballver-
ein usw.] erleben kann, ist auch er der [bzw. sie die] Grofite.”*®
Wird diesem kollektiven Narzissmus nicht Einhalt geboten, ent-
wickeln sich Kriege und andere Aggressionen zwischen Staaten
aufgrund der sich aus dem Patriotismus ergebenden ,morderi-
schen Identitdten”.*® Ein Staat tiberhoht sich dann zur Herrschere-
lite der Menschheit, zur Weltpolizei gegen Schurkenstaaten, zum
ausgewdhlten Land eines Propheten oder einer ethnischen Bevol-
kerungsgruppe. Der kollektive Narzissmus fiittert die Sucht der
immer wieder in der Geschichte auftretenden Diktatoren genau-
50, wie unseren Wunsch, Mitglied eines Sieger-Vereins zu sein. Im
kollektiven Narzissmus iiberhoht sich das ICH durch die Uber-
steigerung einer Nation, einer Religion, Ideologie oder irgendei-
ner anderen Idee. Ohne die jubelnden Deutschen wire Hitler nur
eine bedauernswerte, kranke, narzisstische Person gewesen. Sei-
ne Fahigkeit bestand nur darin, den in weiten Teilen der Bevolke-
rung existierenden Antisemitismus, Rassismus, Patriotismus und
Antikapitalismus in Sprache und Agitation umzusetzen und da-
durch den kollektiven Narzissmus des Deutschen Volkes zu nih-
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ren und als Waffe zu formen. Dabei stellt sich das ICH iiber ande-
re und schreit: ICH bin der Grofite! Und reckt welche Hand auch
immer gen Himmel.

Eine besondere Variante des kollektiven Narzissmus ist der assi-
milierende Narzissmus, wobei eine Person oder eine Gruppe unbe-
dingt und mit jeder Faser ihres Lebens die eigene Identitit aufge-
ben und sich in die Identitit einer angenommen stérkeren Gruppe,
einer Ideologie oder auch nur einem Modetrend assimilieren will.
Dies durchleben meist Menschen, die sich in einer Gesellschaft als
Minderheit wahrnehmen oder aus anderen Griinden diskriminiert
werden. Sie konnen und wollen ihr gesellschaftliches Anders-Sein
sowie die vielfach damit verbundenen Verletzungen nicht mehr er-
tragen. Dann versucht das ICH sich in eine andere Religion oder Na-
tion zu retten, in der Hoffnung, sich selbst wieder positiv fithlen zu
kénnen. Hannah Arendt hat den assimilierenden Narzissmus in der
Biographie tiber Rahel Varnhagen, geborene Levy, brillant nachge-
zeichnet. Es ist vielleicht bezeichnend, dass sie ihr Manuskript 1933
fertiggestellt hat, dem Jahr, in dem die Vernichtung Menschen jii-
dischen Glaubens zur offiziellen Politik Deutschlands wurde. Die
Qualitdt dieser und anderer Arbeiten von Hannah Arendt liegt auch
darin, dass sie als Jiidin einen so klaren Blick auf die geistigen Le-
benssituationen der jiidischen Gemeinschaft in den Jahrhunderten
vor dem Holocaust entwickelt hat. Angesichts der Leiden, die Men-
schen jiidischen Glaubens in Europa und besonders Deutschland er-
litten haben, konnte nur ein Mensch des gleichen Glaubens diesen
analytisch scharfen Blick entfalten.

Rahel Levy wurde 1771 als Tochter eines reich gewordenen Ju-
welenhindlers in Berlin geboren. ,Rahel hatte nichts gelernt, nicht
ihre eigene Geschichte, nicht die des anderen Volkes, Gelder-
werb und Studium des Gesetzes waren die Lebenszentren im jiidi-
schen Ghetto gewesen. Reichtum und Bildung halfen seine Tore zu
sprengen.”“*® Doch sie bleibt nicht reich, denn nach ,, dem Tode des
Vaters tibernehmen die Séhne das Geschift und wollen die beiden
Schwestern verheiraten. Ein politischer Kampf um die gleichen
Rechte ist dieser Generation [zum Ende des 18. Jahrhunderts], de-
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ren jiidische Vertreter sogar die Massentaufe anbieten, véllig un-
bekannt. Juden wollen nicht einmal als Gesamtheit emanzipiert
werden, wollen nur aus dem Judentum heraus; wenn es irgend
geht als Einzelne, heimlich und verschwiegen das lsen, was sie
fiir ein personliches Problem, ein persénliches Ungliick halten.”*”!

Der Wunsch, nicht mehr der Gemeinschaft von Menschen jiidi-
schen Glaubens angehoren zu wollen, treibt und bestimmt das Le-
ben der Rahel Levy. ,Rahel will aus dem Judentum heraus; eine
andere Moglichkeit, als sich zu assimilieren, scheint es nicht zu
geben.”? Zunichst versucht sie dies durch eine Heirat zu errei-
chen. Doch alle Chancen auf Assimilation durch Heirat scheitern
in jungen Jahren, weil der Landadel des 18. Jahrhunderts, den sie
als Quelle eines moglichen Ehemannes ausgemacht hat, antisemi-
tisch denkt. ,Juden, Franzosen und Philister galten allgemein [in
PreuSen zum Ende des 18. Jahrhunderts] als die Vertreter der Auf-
klarung. Frankreich, dem klassischen Land der Aufklirung, ver-
dankten die Juden die Verwirklichung der Gleichberechtigung.
Worauf es [dem Landadel] ankam war, dass man sich geistig ge-
gen die Aufkldrung, politisch gegen Frankreich und gesellschaft-
lich gegen die Juden zusammenfand.”** 1800 fltichtet Rahel zu-
néchst nach Paris, um in der Fremde nicht mehr als Jiidin erkannt
zu werden. ,Fremd sein tut gut”, bemerkt sie in einem Brief, denn
,schones Wetter und Klima sind das schonste auf Erden.”%*

Mit dem Sieg Napoleons iiber Preufen und Osterreich 1806
wachsen der deutsche Nationalismus und Antisemitismus als Ge-
genbewegung zur drohenden Republik nach franzosischem Vor-
bild. Heinrich von Kleist, Clemens von Brentano, Achim von Ar-
nim sind die geistigen Vorreiter jenes deutschen Fanatismus, der
vom preufSiischen Adel und Beamtentum getragen und im Elend
des Holocaust enden wird. Mit dem Edikt von 1812 macht die Na-
poleonische Besatzungsmacht das ,preufSische Judentum gar zu
Biirgern des Staates”, was die Wut der preufSsischen Adeligen ge-
gen Menschen jtidischen Glaubens noch verstarkt.
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Doch anstatt sich tiber die Moglichkeit einer Republik zu freu-
en und die neuen Biirgerrechte zu nutzen, unterstiitzt Rahel, wie
die meisten Deutschen, den Krieg von Preuflen und Russland, spéa-
ter auch von Osterreich gegen Napoleon. Rahel gibt sogar ihren
jidischen Namen auf und nennt sich nun Friederike Roberts. Der
Krieg Preufiens gegen Napoleon bietet ihr ,die erste Gelegenheit,
ihre Zugehorigkeit [zu Preuflen] zu beweisen und sich zu legiti-
mieren. Rahel [Fredericke] beginnt zu tun, was alle Frauen in ih-
rer Umgebung tun: Hilfe zu organisieren, Geld und Sachen fiir
Verwundete zu sammeln.”*” Sie lebt zu dieser Zeit in Prag ,ihre
Vaterlandsbegeisterung” fiir Preuflen aus. ,Jiidin sein ist ihr eine
schlechte Lage in der Welt, nichts sonst.... Sie muss sich und allen
anderen beweisen, ein fiir alle Mal, wie sie glaubt, dass sie wie alle
anderen ist, und sie muss tibertreiben, damit es auch alle merken:
Sie wird betriebsam, tiichtig, von jener Tiichtigkeit, die wir dann
hundert Jahre zu studieren in Deutschland Gelegenheit hatten.”*7
Die , Volkerschlacht von Leipzig”, in der Napoleon unterliegt und
in dessen Folge der europdische Adel die Chance auf Restaurie-
rung seiner Macht ergreift, empfindet sie als einen freudigen und
iiberfalligen Sieg tiber ihre jiidische Existenz.

1814 scheint ihr dann doch die vollstindige Assimilation gelin-
gen zu konnen. Sie heiratet Karl August Varnhagen, der eine po-
litische Karriere als Geheimer Legationsrat der preufSischen Re-
gierung macht. Doch selbst diese Fassade hilft ihr nicht mehr, das
,Jude-Sein” zu kaschieren, weil ihre Umgebung in ihrer Assimila-
tion das Jiidische wieder und wieder hervorhebt. Aus einem Brief
von Wilhelm Humboldt geht hervor, dass selbst der spétere Be-
griinder der preufiischen Bildungsreform und Mitgriinder der
Berliner Humboldt Universitdt dem frithen deutschen Antisemi-
tismus und Nationalismus verfiel und die Jiidin Rahel als solche
herabwiirdigt: ,Man sagt mir, dass Varnhagen die kleine Levy ge-
heiratet hat. So kann sie noch einmal Gesandtenfrau und Exzel-
lenz werden. Es ist nichts, was die Juden nicht erreichen.”?”” Are-
ndt schliefSit hieraus mit harter Analyse: ,Juden, wenn sie in der

375 Hannah Arendt, Rahel Varnhagen, S. 203
376 Hannah Arendt, Rahel Varnhagen, S. 206
377 Hannah Arendt, Rahel Varnhagen, S. 211
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Gesellschaft eine Rolle spielen wollten, werden im 19. Jahrhundert
zu den Parventiis par excellence.... Rahel traumt von einem Perso-
nen-Wechsel zu ihren Gunsten, der dann alles wie mit einem Zau-
berschlag verbessern wiirde, um nur iiberhaupt einige Stufen auf
der Stufenleiter der Gesellschaft zu erklimmen; der kleinste Erfolg,
so schwer errungen, muss dem Parvenii ein >alles ist moglich<
vorspiegeln.” Rahel Varnhagen sagt daher von sich selbst: ,Was es
garstig ist, sich immer erst legitimieren zu miissen! Darum ist es ja
so widerwirtig, eine Jiidin zu sein!”*®

Die Analyse der Lebensgeschichte der Rahel Levy zeigt exem-
plarisch auf, dass der Diskriminierung einer Menschengruppe
aus religiosen, ethnischen, sexuellen oder irgendeinem anderen
Grund fast unmittelbar ein assimilierender Narzissmus nachfolgt.
Denn ausgegrenzt zu werden ist fiir jeden Menschen kaum zu er-
tragen. Das Leid, entstanden aus verweigerter Zusammenarbeit
und Kommunikation, einer Diskriminierung, ist in jedem Fall im-
mens, weshalb damals wie heute ehemals ausldndische Menschen
in Deutschland versuchen, die besten Deutschen zu sein. Die zu-
letzt in die USA Eingewanderten sind die lautesten Vertreter des
amerikanischen Patriotismus. Viele Menschen mit dunkler Haut-
farbe leben diesen assimilierenden Narzissmus, bis hin zum ersten
schwarzen US-Prisident, der trotz seiner Machtfiille und seinem si-
cherlich echten Wunsch nach einem gleichwertigen Leben fiir alle
Menschen in den USA es nicht schafft, ein einfaches Dokument zu
unterzeichnen, mit dem er unabénderlich das Konzentrationslager
Guantanamo schliefen konnte. Stattdessen will er ein guter Ame-
rikaner sein und unterzeichnet monatlich Todeslisten, woraufhin
Menschen ohne Gerichtsbeschluss per Drohnen ermordet werden.

Die Biographie der Rahel Levy zeigt auf, wie der assimilieren-
de Narzissmus Deutscher jiidischen Glaubens in Kombination
mit dem kollektiven Narzissmus, Nationalismus und Antisemitis-
mus fast aller Deutschen des 19. Jahrhunderts die Entwicklung je-
nes extremen autoritdren Charakters und damit den gefdhrlichen
Néahrboden forderte, auf dem der Irrsinn der nationalsozialisti-
schen Ideologie gedeihen konnte. Die Menschen dieser Zeit waren,

378 Hannah Arendt, Rahel Varnhagen, S. 229
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wie tibrigens weite Teile der Gesellschaften in Frankreich, Belgi-
en, Niederland, Osterreich, Polen und Ungarn, antisemitisch, weil
ihre Eltern und Grofleltern dies seit dem Ende des 17. Jahrhun-
derts so gelernt hatten. Juden gelten seit den Schriften der Evange-
listen als Mérder Christus und damit als Schuldige fiir alles Leid.
Mit dem vorldufigen Ende der Religionskriege nach dem dreiflig-
jahrigen Krieg 1648 wurde die Schuldfrage wieder auf die Juden
projiziert. Dieser Verurteilung versuchten die Einzelnen wie Ra-
hel Levy zu entfliechen, zunichst durch erfolgreiche Geschifte,
spdter durch Taufe und Assimilation. In ihrem Bericht tiber den
Eichmann Prozess deckt Hannah Arend auf, dass die Deportati-
onen von Menschen jiidischen Glaubens nur in den Landern ge-
lang, in denen eine antisemitische Haltung in weiten Teilen der
Gesellschaft verankert war. So kann sich in der europdischen Ge-
sellschaft des 19. Jahrhunderts der Antisemitismus ausbreiten, um
im Extrem des Holocaust zu explodieren.

Der assimilierende und kollektive Narzissmus sind aber nicht
nur ausschlaggebend fiir die in der Geschichte extremste Form in-
dustrieller Vernichtung von Menschen, sondern fiir alle Kolonial-
kriege, Gulags und andere Formen der Vernichtung menschlichen
Lebens. Im Umkehrschluss folgt: Die Verhinderung solcher drama-
tischen Ereignisse setzt voraus, dass wir alle unseren alltéglichen
Narzissmus erkennen und verringern, damit dieses historisch ge-
féhrliche Gemisch nicht wieder zu géren beginnt. Auch wenn wir
glauben, dass dies in einem Europa des 21. Jahrhunderts nicht mehr
moglich sei, so kann das Ziindeln all jener, die tiber Wirtschafts-
fliichtlinge oder Sozialbetrug durch Menschen anderer Lander pa-
lavern, schnell zu einem Gemenge werden, in dem Rassismus und
Vernichtung von Menschengruppen méglich werden. Die gleichen
Ziindler bereiteten schon in den 1920er Jahren den Néhrboden fiir
den politischen Aufstieg des Wiener Obdachlosen Adolf Hitler in
Miinchen vor, der dem unter der Oberfliche giarenden kollektiven
Narzissmus der Alldeutschen ein Gesicht und eine Sprache der
Hetze verlieh, aussprach, was die anderen dachten.

Auch in der Berufswelt leben wir den individuellen wie kollek-
tiven Narzissmus mit grofler Ausdauer. Als Manager glauben wir,
dass unsere Konzepte und Prasentationen, Strategien und Kommu-
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nikationen perfekt sind, und geraten in Rage, wenn andere diese
nicht mittragen oder gar kritisieren. Selbst ein nur schwach ausge-
pragter Narzissmus lasst Kritik kaum zu. Die eigenen Ideen wer-
den als die genialsten betrachtet. Der eigene Projektplan ist immer
der beste. Die Qualitit der eigenen Arbeit ist immer die hochste.
Die eigene Leistung immer auflergewthnlich. Das eigene Leben
wird als Opfer fiir andere dargebracht. Oh ja, ICH und MEINE
Welt sind wunderbar und auBlergewohnlich! Hieraus spriefit der
gesellschaftlich akzeptierte Narzissmus, der die hierarchische Ver-
engung auf wenige ,Fithrer” ermoglicht.

,Unter Fiithrern ist ein hochgradiger Narzissmus sehr hiufig an-
zutreffen. Man kann ihn als Berufskrankheit - oder auch als Berufs-
kapital - auffassen, besonders bei denen, die ihre Macht ihrem Ein-
fluss auf ein Massenpublikum verdanken. Wenn der betreffende
Fithrer von seinen auflergewohnlichen Gaben und von seiner Mis-
sion tiberzeugt ist, wird es ihm leicht fallen, das grofie Publikum zu
tiberzeugen.... Selbst wenn solche Menschen Erfolg haben, spiiren
sie den Drang, nach weiterem Erfolg zu streben, da ein Scheitern
fiir sie die Gefahr eines seelischen Zusammenbruchs mit sich brin-
gen wiirde. Populdrer Erfolg ist sozusagen ihre Eigentherapie ge-
gen Depression und Wahnsinn. Wenn sie um ihre Ziele kdmpfen,
kampfen sie in Wirklichkeit um ihre geistige Gesundheit.”*”

Obwohl Fromm hier hauptsichlich auf Berufspolitiker abhebt,
gelten seine Ausfithrungen fiir die meisten Menschen in sogenann-
ten , Fithrungspositionen”. Auch ICH fiihlte mich als ,Fiihrer” in
MEINER Welt, hielt MEINE Sicht der Dinge in Bezug auf MEINE
Kompetenz in MEINEM Arbeitsfeld Umweltschutz als die einzig
relevante Wahrheit. ICH war selbstverstindlich im Recht, und die-
se Sicht durchzusetzen, war nur eine Frage von Strategie und Tak-
tik. Auf diesem Narzissmus griindet sich denn auch die Idee, dass
»~Management eine Tétigkeit der Willensdurchsetzung” sei. Denn
als , Fiihrungskrafte” glauben wir uns unbezwingbar, betrachten
unser Tun als Willensdurchsetzung gegeniiber Mitarbeitenden,
Wettbewerbern oder Parlamenten. Wir leben dann in unseren klei-
neren oder grofieren und doch immer unwichtigen Fiirstenttimern.

379 Erich Fromm, Anatomie der menschlichen Destruktivitit, S. 228
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,JCH habe 100.000 Mitarbeiter unter meiner Regie!”, ,ICH bin ein
begnadeter Fiihrer!”, ,ICH bin eine sagenhafte Fiithrerin!”, ,ICH
bin eine unglaubliche Kémpferin!“ Und doch wundern wir uns
warum niemand das genauso sieht. Warum fiihlt sich denn nie-
mand wohl in MEINER Welt? Warum will keiner MEINEN Ideen
freiwillig folgen?

Das tiberhchte ICH lebt sich in beruflichen Situationen in vielen
Varianten aus: Wenn Professoren und Professorinnen die Gedan-
ken ihrer Mitarbeitenden als die eigenen darstellen und das WIR
des Forschungsprozesses ausblenden, weil die Diplomanden oder
Masterstudierenden angeblich doch nur aufgrund ihrer Professo-
renherrlichkeit die besagten Gedanken denken konnten, dann wii-
tet der gesellschaftlich akzeptierte Narzissmus. Gleiches geschieht,
wenn Oberbiirgermeister anordnen, dass Pressemitteilungen nur
von Amtsleitenden oder Dezernenten unterschrieben werden diir-
fen, obwohl kompetente Mitarbeitende diese Texte denken und
schreiben. Werden die Fiihrer gar direkt vom Volk, dem Souverin,
gewdhlt, ergeben sich unausweichlich autokratische Machtstruk-
turen und Verhaltensweisen. In manchen Bundeslindern werden
Oberbiirgermeister oder Oberbiirgermeisterinnen fiir acht Jahre di-
rekt gewdhlt. Da sie als einzelne Person das Votum des Souverans
haben, fiihlen sie sich machtvoller als das gleichfalls vom Volk ge-
wiéhlte Stadtparlament. Dadurch wird in den meisten Stiddten das
jeweilige Stadtparlament de facto entmachtet. Es regiert mit ein-
samer Macht der einzelne Meister: ,L’état, c’est moi!“ (Der Staat
bin ICH) Das ist kein Vorwurf an die einzelnen Biirgermeister und
Biirgermeisterinnen, weil jeder Mensch dieser Macht erliegen wiir-
de. Wir sollten vielmehr die Gemeindeordnungen dahingehend an-
dern, dass die Biirgermeister und Biirgermeisterinnen die Spitze
der Verwaltung und damit der Exekutive sind, wihrend die Par-
lamente die alleinige Legislative und damit das Volk vertretende
Macht reprasentieren. Dann erst kann die sinnvolle Gewaltentei-
lung einer Demokratie verwirklicht werden.

Politisch und psychologisch fordern diese Tendenzen die Hier-
archisierung der Gesellschaft, bis hin zur manchmal beobachtbaren
Feudalisierung von Organisationen, in der wenige narzisstische Obe-
re alleine und willkiirlich iiber viele Untere herrschen. Seien dies Vor-
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sitzende eines Vereins, einer Partei, einer Kirche oder eines Landes.
Die Prasidial-Systeme in den USA, Frankreich, Stidafrika und vieler
anderer Staaten sind genauso weit davon entfernt reale Demokrati-
en zu sein, wie die meist autokratisch regierenden Despoten in Russ-
land, China oder den arabischen Landern. Denn die Zuspitzung einer
verfassungsméfigen Gewalt in einer einzigen Person blist den alten
Marsch der Monarchie - der Macht eines Einzelnen - und fiittert den
individuellen wie kollektiven Narzissmus.

Auch die neuen, erfolgreichen Frauen erleben dieses Dilemma:
Angetreten, um weibliche Lebendigkeit in Unternehmen und an-
dere Organisationen zu tragen, herrschen die in ,Fiithrungspositi-
onen” angekommen Frauen meist mit genauso viel Stolz, Arroganz
und Gewalt wie ihre mannlichen Kollegen. Die Frauen der Frauen-
bewegung und die Frauen und Ménner in vielen anderen sozialen
und okologischen Bewegungen glaubten sich auf einem guten Weg,
wenn nur die Inhalte sich dndern wiirden. Dabei haben sie den Ein-
fluss des individuellen wie kollektiven Narzissmus unterschatzt.
Die notwendigen humanen und tkologischen Verdnderungen wer-
den in unserer Gesellschaft nur moglich, wenn wir unseren indivi-
duellen Narzissmus und autoritiren Charakter tiberwinden. Sonst
bleibt das ICH unangefochten und tobt sich weiter gewalttétig aus,
ohne die Gleichwertigkeit aller auch nur zu erahnen.

Hegel wie Fromm weisen nach, dass das narzisstische ICH den
Bezug zur Welt verliert. Wird die Welt ausschlieflich durch die
eigene Brille betrachtet, verliert das ICH die Verbindung zur Welt
und letztlich sich selbst. Dies schmerzt und will kompensiert wer-
den. Dann bliihen Selbstsucht und Selbstprofilierung, die die nar-
zisstische Personlichkeit in ihrer Uberheblichkeit und ihrem Gro-
Benwahn fiittern, bis sie sich verselbststandigen. Vollkommen
tiberhoht. Schwebend tiber der Welt. Einsam im Olymp des ICH.
Ein ewig Aufsteigender.®" Mit einem Joystick die Drohne des To-
des steuernd oder den Roboter auf dem Mars lenkend.

380 Wolf Biermann hat diesen Prozess der egozentrischen Selbstsucht in dem schénen Gedicht
,Der Aufsteigende!” 1976 verdichtet; zwar mit anderen Motiven, aber doch herrlich zu héren
und zu lesen. Siehe: YouTube Wolf Biermann - Der Aufsteigende.
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Doch dieser Olymp ist einsam. Alle Fiithrer und Fiithrerinnen
dieser Welt sind einsam - und leiden darunter, wie soziologische
Studien der , Fiihrungseliten deutscher Unternehmen” zeigen, wo-
bei in der Studie von Eugen Bu8*'! besonders auffillt, wie sehr das
ehemals ostpreulische Gewaltpotenzial der Junker und Barone bis
heute in brutaler Weise wirksam ist. Selbst auf dem roten Teppich
der Medien, auf den flirrenden Partys oder eleganten Galadinners
fithlen wir die Einsamkeit. Ich habe kaum einsamere Momente er-
lebt, als auf Empfangen und Schauveranstaltungen. Denn als em-
pathisch veranlagte Menschen erahnen wir durch den Schleier des
Machtrausches die damit verbundene Isolation von der Welt. Mit
jedem neuen Rausch des Erfolgs wird das ICH einsamer. Fiihlt sich
weniger. Wird depressiver. Durch Arbeit, Geschwindigkeit und
Adrenalin versucht das ICH sich noch zu retten. Wie Hegel schon
wusste, soll die Gier nach Mehr das Elend kompensieren. Rausch-
zustande mittels Nikotin, Alkohol, Sex, Kokain oder anderen Dro-
gen sollen endlich Gliick schaffen. Doch diese Reize verfestigen nur
das Alleinsein. Jeder Konsum, jede zusitzliche Arbeit, jede hierar-
chische Stufe, die erklommen wird, vergréfiern das Elend.

Nach einer gewissen Leidenszeit beginnt das tiberhchte ICH
sich und andere zu reinen Funktionidren zu degradieren. Denn
Funktionalisierung braucht kein Gefiihl, schon gar kein Mitge-
fithl. ,Statt bezogen auf die Welt zu sein und unsere Liebe, unse-
re Angst, unsere Zweifel und alle grundlegenden Erlebensweisen
des Menschen zu spiiren, sind wir [im Narzissmus] alle auf Dis-
tanz zueinander.”* Die Arbeitsbeziehungen werden instrumen-
tell. Mitarbeitende, Kollegen und Kolleginnen werden nur unter
dem Blick gefiltert, wie sehr sie meiner Arbeit dienlich sein kon-
nen. Beim Einkauf fithle ICH mich nicht mehr als Kunde, des-
sen Wohlbefinden eine freudige Aufgabe der Mitarbeitenden sein
kann, sondern nur noch als funktional Zahlender zur Existenzsi-
cherung eines Betriebs. Als Restaurantbesuchende lebe ICH mei-
nen funktionalen Narzissmus, indem ICH die Kellnerin oder den
Kellner zur Dienstfunktion meiner Essensbediirfnisse degradiere.
Das Ziel des tiberhohenden ICH scheint zu sein, jeden menschli-

381 Eugen Buf, Deutsche Spitzenmanager - wie sie wurden, was sie sind
382 Erich Fromm, Pathologie der Normalitét, S. 73
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chen Kontakt zu verhindern. In der Funktionalisierung und Ins-
trumentalisierung tiberhéhe ICH mich weiter, brauche nichts zu
fithlen, weil doch alles effizient und schoén funktioniert - die Fa-
milie und die Kinder, die Umwelt, der Verein, die Verwaltung, die
Universitit, das Unternehmen. Doch der Preis dafiir ist hoch. Am
Ende ist die Wiirde aller tief verletzt.

Die durch das tiberhthte ICH ausgeloste Instrumentalisierung
ist umfassend, auf allen Ebenen der Gesellschaft, und erzeugt Leid
in fast allen Lebenslagen. Wir sind enttduscht und verletzt nicht
mehr als Menschen betrachtet zu werden - ob als CEO oder Prisi-
dentin, Manager oder Mitarbeitende, Pflegekraft oder Erziehende,
Schaffnerin oder Miillwerker, Ehefrau oder Ehemann. Im Unter-
nehmen werde ICH gar zum Kostenfaktor mit der perfiden Auf-
gabe, meine Effizienz zu steigern, um die Firma von meiner kos-
tenméBigen Last zu befreien. , Dies fithrt zu den wirtschaftlichen
Fehlentwicklungen der vergangenen Jahrzehnte, kulminierend in
der Weltfinanz- und Wirtschaftskrise in den Jahren nach 2007. Die
Idee einer kleinteiligen, an messbaren Kriterien orientierten Steu-
erung menschlichen Verhaltens fithrt in die Irre.... Denn die Aus-
richtung des gesamten 6konomischen Verhaltens an qualitativ
prézisierten Kriterien gefahrdet die Kooperationsbereitschaft und
das Vertrauen der Mitarbeitenden im Ganzen.”*%

In diesem Prozess verliere ICH Vertrauen und Lebensfreude,
Engagement und Befriedigung an der Tétigkeit. Verzweifelt su-
che ICH Ausfahrten. Doch keine ist gut genug. Die Einsambkeit des
Narzissmus holt uns sogar in den sozialen Netzwerken ein. Wir
hocken einsam vor dem Computer und traumen doch nur von ei-
ner realen Begegnung mit Freunden, wiinschen uns kaum mebhr,
als wieder Mensch sein zu diirfen. Entwurzelt und tief depressiv
verliert sich das ICH schliefilich selbst, spaltet sich ab, lebt als mul-
tiple Personlichkeit in der Einsamkeit des ewig ruhigen, eigenen
Kosmos. Einsam im Gewiihl der Millionen - auf einer Jacht, in ei-
ner Villa oder einfach nur vor der Glotze oder dem Computer und
manchmal auf dem Meditationskissen.

383 Julian Nida-Riimelin, Falsches Ma8, in DIE ZEIT, 2. Mai 2013, S. 29; J. Nida-Riimelin ist Profes-
sor fiir Philosophie an der LMU Miinchen.
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Doch selbst dann ist das Ende der Uberhthung noch nicht in
Sicht. Steigerung des ICH und seine Kraft zur Zerstérung der Welt
scheinen immer moglich. Aus den schizoiden Phasen 16st sich das
ICH weiter auf, will alles zerstéren, so wie Hitler nur noch den to-
talen Untergang Deutschlands in seinem Fiithrerbunker anstreben
konnte. Das auf Selbstzerstérung programmierte, iibersteigerte
ICH zerstort Gesellschaft und Umwelt, bis es gar seine biologische
Grundlage vernichtet - das Gehirn. Das hochtourig tiberdrehte
ICH Iést im Endstadium der Krankheit die Strukturen des Gehirns
auf, landet in der Dunkelheit der Demenz, in der Einsamkeit eines
Moments, ohne jeden Bezug zu irgendjemanden. Vermutlich ist
aufgrund unserer weitgehend narzisstischen Gesellschaftsstruktur
die Demenz so weit verbreitet.

Narzisstische Gesellschaften sind ohne Chance auf Zukunft, weil
sie die Gleichwertigkeit und damit die Wiirde der gemeinsam tati-
gen Menschen aufheben. Sie erzeugen jenes Oben und Unten, unter
dem wir alle leiden. Um das alltégliche Leid zu vermindern bleibt
nur ein Ausweg: Den eigenen Narzissmus erkennen und tiberwin-
den lernen. Dies ist - neben der Uberwindung des autoritiren Cha-
rakters - die zweite wesentliche Auspriagung eines Weges zu ei-
nem gliicklicheren Leben in die Gegenwart. Es ist ein schwieriger
Weg, der viele Jahre, wenn nicht gar Jahrzehnte dauern kann, weil
das - ach so starke - ICH sich stindig wieder einmischt. Wenn ihm
oder ihr gesagt wird, er oder sie sei narzisstisch, schldgt das ICH
ohne Riicksicht um sich, ist uneinsichtig, aggressiv und wiitend.
Das ICH ist lieber Opfer einer vermeintlich dummen Welt, als sich
selbst als tiberhoht zu erkennen, wehrt jede Hilfe als Einmischung
in Autonomie und Individualitit ab, will sich einfach durchsetzen.
Gewohnen wir uns daher an den fast immer giiltigen, einfachen
Satz: , Auch ich tiberhthe mein ICH!” Um Gliick zu erlangen ist es
sinnvoll, immer wieder auf die narzisstischen Impulse des eigenen
ICH zu schauen, wenn es ruft: ,Ach, bin ICH toll!” ,, Ach, ICH habe
doch Recht!” Niemand ist frei davon. Wir alle sind in verschiede-
ner Auspragung und in unterschiedlichem Ausmaf narzisstisch.

Wenn ich mir selbst ohne Schuldgefiihle eingestehe, dass auch
ich narzisstisch geprégt bin, beginnt sich nach einer Weile die Welt
positiv zu verdndern. Neue Beziehungen und Netzwerke, in de-
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nen ich meine realen Abhingigkeiten freudig fiithlen und leben
darf, werden mdoglich. Ich beginne die stindigen Verdnderungen
als heilsam zu betrachten und nicht mehr als Bedrohung. Dann
darf ich leben und lieben, freudig tanzen und traurig sein, denken
und forschen und den Grund des unmittelbaren Seins erkunden.
,Alle Lehren der Menschheit, die der Buddhisten, Juden, Christen
oder Humanisten kommen darin tiberein, dass es ihnen wesentlich
um die Uberwindung des Narzissmus geht. Denn solange Men-
schen narzisstisch sind, bleiben sie einander entfremdet, zueinan-
der feindselig und unfihig, den anderen zu verstehen.”** Geshe
Pema Samten hat fiir sich daraus die wichtige Konsequenz gezo-
gen: ,Meine tégliche Praxis besteht darin, andere nicht zu verlet-
zen. Denn wenn ich andere verletze, verletze ich mich selbst.”

384 Erich Fromm, Von der Kunst des Zuhorens, S. 218
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Instrumentalisierung verhindert Leben

Das tiberhohte ICH und der individuell ausgepragte Narziss-
mus erzeugen in vielen Varianten fast unermessliches Leid, das
ich hier nur an einigen wenigen Beispielen beschreiben kann, weil
die Formen dieses Leids so vielfaltig und zahlreich sind. Ich méch-
te dabei nicht anprangern, sondern nur anregen, genauer auf das
eigene Leben zuschauen.

Versetzen wir uns zunéichst einen Moment in die Situation von
Menschen in einem Krieg, den immer noch viel zu viele erleben
miissen. Krieg bedeutet Morden. Morden bedeutet, dass ich als Zi-
vilist oder Soldat in einer extremen Situation bin. Angst, existen-
zielle Not, unendlicher Schmerz und teilweise geistiger Wahnsinn
prdagen die Momente, die Frauen und Manner, Kinder und alte
Menschen im Krieg erleben. Solche aufiergewohnlichen, emotio-
nalen Situationen lassen fast alle Gefiihle absterben; denn Angste,
und die mit jedem Grauen verbundenen Gefiihle, werden mit aller
Woucht ins unbewusste ES verdrangt. Nicht-mehr-fithlen-zu-miis-
sen wird zu einem Schutzmechanismus.

Fromm nennt diesen Zustand ,Depression, die gleichbedeu-
tend ist mit der Abwesenheit von Gefiihlen.”** Nicht einmal Trau-
er oder Wut konnen dann noch ins Bewusstsein gelangen. Europa
leidet mindestens seit 1945 unter solcher Depression, nach den un-
vorstellbaren Leiden des Krieges von 1939 - 1945, aber auch der
vielen Kriege in den Jahrhunderten zuvor. Kaum ein Kriegsheim-
kehrer hat 1945 tiber die gelebte und erlebte Gewalt gesprochen.
Kaum eine vergewaltigte Frau hat tiber ihr Leid in den ausge-
bombten Stddten geklagt. Aufgrund der Grausamkeiten wihrend
dieser Jahre und auch noch einigen Jahren danach, leben alle Eu-
ropder und Européderinnen in einer individuell sehr unterschied-
lich ausgepragten Gefithlsreduzierung, die sich in Sitzen zeigen
wie: ,Wir kennen keinen Schmerz!”. Aber genau dann schmerzt
ES ungeheuerlich.

385 Erich Fromm, Die Pathologie der Normalitit, S. 55
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In den Zeiten des Aufschwungs und Aufbaus nach dem Krieg,
mit Milchbar und Petticoat, wurden die Gefiihle weiter unter-
driickt. , Viele sagen, dies ist doch wunderbar, nichts zu fiihlen. Es
ist ausgezeichnet, wenn ich nichts fithle. Was zum Teufel muss ich
auch fiihlen? Ich méchte meine Ruhe haben und keinen Arger!”3%
Frei nach dem Motto: ,Hurra, es lebe die Depression!” Deshalb
hiefs es in vielen Familien, wenn Kinder oder Enkel nach Erlebnis-
sen wihrend des Krieges fragten: ,Nun sei doch mal ruhig und
lass den Opa (den Vater, den Onkel, die Oma, die Mutter, die Tan-
te oder andere Bekannten) in Ruhe!” Hieraus speiste sich die ver-
drangende und restaurierende Adenauer-Republik, in der alte SS-
Schergen geschickt Gesetze schrieben, um nicht zur Rechenschaft
fiir jhre Verbrechen an die Menschheit gezogen zu werden. Dies
wiederum fiihrte schnurstracks zur Generation der 1968er, die
endlich diese depressive Ruhe stéren wollte, um aufzuriitteln und
an die Unantastbarkeit der Wiirde aller Menschen in Deutschland
Zu erinnern.

,Wendet man diese Einsichten auf unsere Kultur an, dann muss
der normale [westliche] Mensch als betréchtlich depressiv ange-
sehen werden, weil die Intensitit seines Gefiihlslebens stark re-
duziert ist. Es gibt eine Fiille von Abwehrhaltungen gegen das
Gefiihl, das sich ergibt, wenn man nicht lebendig ist. Unsere Un-
terhaltungsindustrie, unsere Arbeit, unsere Cocktail-Partys, un-
ser Geschwitz sind alles Abwehrformen gegen diesen furchtba-
ren Augenblick, in dem wir wirklich sptiren kénnten, dass wir
nichts fithlen. Aufs Gesamte gesehen ldsst sich ein allgemeiner
Geisteszustand beobachten, der durch eine generelle Reduktion
der Gefiihlsstirke ausgezeichnet ist, die nahe an eine Depression
kommt.”%7

Fast alle Erwachsenen der 1960er Jahre waren traumatisiert von
den furchtbaren Erfahrungen, die sie als Kinder und Jugendli-
che im Krieg und danach erlebt haben. Sie waren kaum mehr fa-
hig, sich selbst oder andere zu lieben oder fiir andere Mitgefiihl
zu empfinden. Sie waren gefangen in den Albtrdumen ihrer Ver-

386 Erich Fromm, Die Pathologie der Normalitit, S. 55
387 Erich Fromm, Die Pathologie der Normalitit, S. 55/56
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gangenheit, die sie ins Unbewusste ES verdringt hatten. Sie wa-
ren Opfer unbeschreiblicher Gewalt und tradierten dies in eben-
so unbewusster Weise in der Erziehung ihrer Kinder, fiir die sie
zwar ein besseres Leben wiinschten, denen sie aber wenig liebe-
volle Zuwendung schenken konnten. Nur die materielle Zuwen-
dung war ihnen moglich und der Wunsch: ,Die Kinder sollen es
einmal besser haben!” Dies will kein Urteilen sein, sondern nur
eine einfache, liebevolle und respektvolle Benennung dessen, was
Menschen in vermutlich ganz Europa erlitten haben und weshalb
so viele Menschen selbst in diesem reichen Europa heute noch lei-
den. Mache ich mir die Lebensumstinde derjenigen bewusst, die
mich zu oft geschlagen oder angeschrien haben, die als Lehrende
pure Gewalt ausgetibt haben, werden die karmischen Ursachen-
ketten sichtbar. Hierdurch 1ost sich meine Wut auf die Tater auf
sowie die damit verbundene Ablehnung. Aber nicht ins Unbe-
wusste. Der Zorn weicht vielmehr einer Traurigkeit. Ich fithle mit
diesen Menschen, ihre Trauer tiber das scheinbar nicht enden wol-
lende Leid der Kriege, die Trauer tiber die Gewalt, die sich schon
tiber so viele Generationen hinzieht und in so existenzieller Weise
im Widerspruch zum eigentlichen Menschsein steht. Ich empfinde
tiefes Mitgefiihl - ein schénes und manchmal auch schmerzhaftes
Gefiihl, weil es Trauer und die Sicht auf das Leid aushalten muss.

Fast alle Minner, die als Soldaten - welcher Armee auch immer
- den Krieg und sehr oft auch Gefangenschaften tiberlebten, wa-
ren entweder gebrochene Menschen, die das unendliche Leid des
Schlachtens auf den Schlachtfeldern nicht mehr aus ihren Tridu-
men bekamen und daher leise und verschiichtert ihre verbliebe-
ne Lebenszeit fristeten. Manner, die sich erst ihren Enkeln wieder
zuwenden konnten, schiichtern, innerlich weinend und hoffend.
Oder sie waren laut und frech, weil sie sich dariiber freuten, nicht
erwischt worden zu sein und einen Persilschein ergattert zu ha-
ben, ohne je ihre Teilnahme an den Massakern des Krieges in Fra-
ge zu stellen. Sie stellten ihr Ego in den Vordergrund, ohne sich
und andere zu fithlen und glaubten sich trotz der menschlichen
Schmach weiter im Recht. Soldaten sind Todeswerkzeuge staatli-
cher Gewalt. Sie morden gegen ihr Gewissen und ihre Menschlich-
keit. Kaum ein ehemaliger Soldat hat eine Chance, je wieder gliick-
lich zu werden - zumindest nicht ohne eine langjihrige Therapie,
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wie wir dies heute selbst aus regional begrenzten Kriegen wie Af-
ghanistan wissen.

Die Instrumentalisierung der Menschen durch Kriege zerstort
aber nicht nur das Leben der Soldaten, sondern hinterlisst gleich-
falls traumatisierte Familien. Bekannt sind die offenbar tiblichen
Vergewaltigungen wihrend der Kriege auf allen Seiten der Fron-
ten. Vergewaltigungen, die die moralische Substanz des Gegners
untergraben sollen. Weniger bekannt - weil kaum dariiber ge-
schrieben und berichtet wird - sind die Traumata und die Instru-
mentalisierung der Frauen in den Nachkriegszeiten:

1945 lebt ein junges Madchen zusammen mit ihrer Mutter und
drei Geschwistern bei ihren beiden Tanten und deren fiinf Kindern
in einem Zimmer. Die Wohnhéauser sind in dieser Zeit im Rhein-
land zu fast 90 Prozent zerstort. Lebensmittel sind rar, die Man-
ner in Gefangenschaft. Die beiden Tanten und ihre dlteren Tochter
sowie die 19-jahrige Schwester des jungen Méadchen verkaufen in
der Not ihren Korper an englische Soldaten. Hunger ist stérker als
jede andere Pein. , Erst kommt das Fressen, und dann kommt die
Moral.“* Lebensmittel gegen Sex. Als die Manner der Familie nach
einigen Jahren Lagerhaft wieder nach Hause kommen, brennen sie
Alkohol aus gestohlenen Riiben und Kartoffeln, der gleichfalls ge-
gen Lebensmittel getauscht wird. Die Prostitution quélt die Frauen
fast drei Jahre - bis die Familien wieder gentigend zu essen haben.

Dieser Missbrauch der Frauenkoérper ermoglichte den Familien
das Uberleben. Doch die Folgen waren dramatisch fiir die weite-
ren Lebenswege der Frauen und ihren Kindern: 1948 heiratet die
Schwester des jungen Madchen einen Mann, den sie nur einmal
zuvor gesehen hatte und der noch in einem Gefangenenlager safs.
Wegen der Hochzeit wird er vorzeitig entlassen. Wieder erlebt die
Schwester die Benutzung ihrer Weiblichkeit, wenn zunéchst auch
nur in schwacher Form. Liebe war jedenfalls kein Motiv bei der
Hochzeit der Brautleute, die sich nicht kannten, sondern vielmehr
der Wunsch, sich wechselseitig im Uberleben zu stiitzen. Die Ehe
dauerte trotzdem fiinfzig Jahre, war aber von fast steter Gewalt ge-
préagt. 1952 wird eine Tochter geboren. Sie beginnt 1966 mit vier-

388 Bert Brecht, Ballade tiber die Frage: Wovon lebt der Mensch?, Dreigroschenoper
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zehn Jahren eine Lehre in einer Béckerei. Als nach wenigen Wo-
chen Probleme mit dem Lehrmeister auftreten, sagt ihre Mutter zu
ihr im Beisein meiner Mutter und mir als Siebenjghrigem: ,Dann
musst du mal die Beine breit machen, dann horen die Probleme
schon auf. Das haben wir alle gemusst.” Die Tochter folgt dem Rat
ihrer Mutter, so wie ihre Mutter dem Rat ihrer Mutter 1945 gefolgt
war. Sie lebt das Leid der Prostitution fast elf Jahre. Mit fiinfund-
zwanzig Jahren wird sie von einem Zuhilter aus dem Fenster ge-
worfen. Stirbt. Als ihr Vater mit einem Kriminalbeamten am Tag
danach die Wohnung betritt, sagt er nur: ,Oh, hier riecht es nach
Geld, da ist etwas zu holen.” Er findet jene 20.000 DM, die vermut-
lich der Grund waren, warum seine Tochter sterben musste.

Doch danach ist der Vater nur noch ein Phantom, fiihlt endgiiltig
nichts mehr. Er versiuft das Geld in den folgenden Jahren. Er und
seine Frau erleben nach dem Tod ihrer Tochter unfassbares Leid -
tigliche Gewalt, Depression, Alkoholismus, Diabetes, Krebs. Bei-
de sterben verbittert und einsam, wollen nur anonym auf einer
Wiese beerdigt werden, als wollten sie sich endgiiltig ausléschen.
Sie wussten wohl um das Leid, das sie sich und ihrer Tochter an-
getan hatten. In jhrem Innersten fiihlten sie, dass sie ihre Tochter
in die Prostitution und damit in den frithzeitigen Tod getrieben
hatten. Sie ahnten wohl auch die Zusammenhénge mit den (Nach)
Kriegserlebnissen. Und doch haben sie nie dariiber gesprochen,
hatten den Albtraum des Krieges in ihrem ES eingesperrt.

Die Instrumentalisierung der Kérper der Frauen und Ménner in
ganz Europa durch Kriege, der besondere Missbrauch der Kérper der
Frauen in der Nachkriegszeit haben in Deutschland und Europa tie-
fe Wunden gerissen, die bis heute nachwirken. Es gibt wohl kaum
eine Familie, die nicht das Leid der Instrumentalisierung durch Ge-
walt erlebt hat.*® Daher leben wir in Europa weitgehend in einer , kol
lektiven Depression”, leben heute noch so viele Kinder und Enkel der
Kriegsgeneration in depressiven Lebensumstinden mit vielfaltigen
Ausdrucksformen und Intensitéten.* Eine dieser Ausdrucksformen

389 Eindrucksvoll und kaum zu ertragen beschreibt Swetlana Alexijewitsch dies in ihrem Buch
,Der Krieg hat kein weibliches Gesicht”

390 Siehe hierzu auch die stetig anwachsende Literatur in der Bibliographie tiber die Traumata
aufgrund der Kriegserlebnisse, die selbst bei der Enkelgeneration noch wirksam ist.
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ist, dass wir in Deutschland arbeiten bis zum Umfallen. Ahnlich der
Situation in Japan, Nordkorea und China, wo die Menschen gleich-
falls extreme Gewalt sinnloser Vernichtung erlebt haben. Denn in der
Arbeit, in der Routine des Alltags, brauchen Menschen nichts mehr
zu fiihlen, konnen das Leben fristen, ohne lebendig sein zu miissen,
kénnen sich in Gedankenlosigkeit scheintot stellen. Ein anderer Aus-
wuchs dieser Depression ist die Vergniigungssucht, die Fromm in sei-
nen Analysen der 1950er Jahre beschreibt. Das heutige Maf$ an Ver-
gniigungssucht, vom Alkoholkonsum bis zur Internetsucht, ist auf die
Depression der Nachkriegszeiten zuriickzufithren. Dies erklirt auch,
dass Deutschland zum Bordell Europas geworden ist. In keinem ande-
ren Land Europas ist Prostitution so verbreitet, sind so viele Beziehun-
gen zwischen Minnern und Frauen zum Warenverkehr verkommen.

Die Instrumentalisierung des Menschen durch Menschen hat
dramatische Auswirkungen, reduziert die Gefiihle aller Beteilig-
ten und fihrt unmittelbar in kerkerhafte Einsamkeit. Menschen
ohne Wahrnehmung ihrer Gefiihle treten weder mit sich noch mit
anderen in Kontakt, sind Gefangene ihrer Albtrdaume. Diese Ein-
samkeit leben auch die vielen Alten, Uberlebende des Krieges, die
die Beziehungslosigkeit der Kriegs- und Nachkriegszeiten auf den
Fluren der Altersheime verldngern, ihren Tod erwartend ihren
Geist im Gewdsch der Boulevard-Medien zerstoren. Vorldufiger
Hohepunkt dieser Alterseinsamkeit sind projektierte Pflege-Robo-
ter, Ausdruck davon, dass niemand sich um lebende Tote kiim-
mern will. Diese Einsamkeit durchleben aber auch viele Jugend-
liche und junge Menschen, die sich am Wochenende ins Koma
saufen, gewissermafien als Ausdruck der Depression ihrer Eltern
und Grofieltern, von denen sie die Gefiihlsreduzierung erlernt ha-
ben. Sie wissen wie die Alten kaum, warum sie leben und was sie
mit diesem wertvollen Juwel, ihrem Leben, anfangen sollen.

Auch im Berufsleben holt uns diese Einsamkeit ein, wenn wir
in grofien Biirordaumen vor unseren Bildschirmen hocken, irgend-
welchen Programmbefehlen folgen, kaum mehr miteinander spre-
chen, wihrend eine funktionalisierte Kommunikation iiber Ma-
schinen ablduft, als wiren wir Roboter. So verharren wir in der
Einsamkeit der Depression, die wir von unseren Eltern tibernom-
men haben. Mir scheint es manchmal, als hitten wir die Maschi-
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nen erfunden, um nicht mehr miteinander sprechen zu miissen.
E-Mail und Chats sind zu Ersatzhandlungen des Sprechens gewor-
den. Sich einfach treffen und sprechen oder selbst nur fiir mehrere
Stunden miteinander zu telefonieren, sich auszutauschen, in Kon-
takt zu treten, ist rar geworden in einer Zeit, die sich selbst ironi-
scher Weise Kommunikationszeitalter nennt. In dieser Einsamkeit
verlieren wir leicht die Orientierung, wissen nicht mehr, unser Le-
ben zu schitzen, sehen nur das schier unendlich laufende Hams-
terrad. Leben wird zu einer Last, die doch hoffentlich bald vorbei
sein moge. Dann ist das Endstadium der Depression erreicht, der
Wunsch zur Beendigung des Lebens.

Dabei ist das menschliche Leben besonders wertvoll: Es ist nach
unseren Mafistdben die einzige Moglichkeit, den eigenen Geist
kennenzulernen und dadurch von schidigenden Datensitzen
oder Samen zu reinigen. Keine anderen Lebewesen scheinen die-
se Fahigkeit zu besitzen, sind vermutlich noch mehr eingekerkert
in einem Daseinskreislauf des Leids. Doch anstatt die menschliche
Existenz fiir das Erkennen und Reinigen des Geistes zu nutzen,
machen wir uns in fast allen Organisationen stdndig wechselseitig
zu Werkzeugen. Einsamkeit ist das pragende Gefiihl der instru-
mentalisierenden Gesellschaft, die unaufhaltsam im Gleichschritt
mit dem wirtschaftlichen Erfolg wiéchst: Je 6konomisierter und ef-
fizienter eine Gesellschaft ist, desto gréfier und intensiver wird die
Einsamkeit der Menschen.

Einsamkeit ist aber nur schwer auszuhalten. Darum sucht jeder
und jede in dieser Lebenslage intuitiv nach Auswegen, die sich
irgendwo in der Bandbreite zwischen zwei Extremen befinden:
Das eine Extrem ist das stille Allein-Sein, das Sich-zuriick-ziehen
von anderen. Beobachtungen von Psychologen und Supervisorin-
nen zeigen, dass die Mehrheit der Menschen ihre Gefiihle kaum
ausdriicken kann und aufgrund der Instrumentalisierung sowie
den damit verbundenen Erwartungen sich vom Leben abwenden.
Stattdessen verlagern sie die wichtigsten Aktivitdten ihres Lebens
auf materielle und funktionale Beziehungen: Automobil, Haus,
Reisen, Essen, soziale Netzwerke, Drogen und andere Vergnii-
gungen sollen helfen, der Einsamkeit zu entfliehen. Gefiihle wer-
den als hinderlich aufien vor gelassen, genauso wie eine nattirliche
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Spiritualitdt. Der gesellschaftlich akzeptierte nihilistische Materia-
lismus ist Ausdruck und Katalysator dieser einsamen Lebenshal-
tung, in der Experten Gefiihle als chemische Reaktionen oder gar
als genetische Defekte definieren. Zweckfreies Denken und Kon-
templieren, Fithlen und Meditieren finden kaum mehr Raum. Da-
bei kann der Weg zum Gliick sehr kurz sein: Wenn Lernende in
den Schulen ausnahmsweise einmal an einem gemeinsamen Pro-
jekt ,mit open end” arbeiten diirfen und nicht nur einem Frontal-
unterricht folgen miissen, empfinden sie schon ein kleines Gliick.

Im anderen Extrem versuchen Menschen ihre Einsamkeit durch
aggressives Laut-Sein sowie einer stindigen Selbstprofilierung zu
kompensieren. Sie préasentieren eine vermeintliche Lebensfreude
als Show, sind hyperaktiv und standig unterwegs. Aber ihre Bezie-
hungen bleiben instrumentell. Mitmenschen dienen nur als Objek-
te ihres Habens. Selbst Ehefrau und Kinder sind Statussymbol wie
der Porsche oder die Yacht. Kinder werden als Objekte einer nach
aufien vollkommenen Familie betrachtet, ohne je wirklich geliebt
zu werden. Wenn die Kinder dann durch Wutausbriiche oder an-
dere Gefiithlsduflerungen ihre Sehnsucht nach Liebe und Zuwen-
dung duflern und einfordern, werden sie als ADS- oder ADHS-
Kranke diagnostiziert und mit Betdubungsmitteln vollgepumpt,
damit sie wieder funktionieren. Sie sollen Leistungen bringen,
nicht leben. Das laute, tiberhthte und doch depressive ICH bezieht
sich nur auf sich selbst. Konsum und Vergniigungen stellen in die-
sem Konzept den Sinn des Lebens dar. Der Nabel der Welt ist das
narzisstische ICH. Wie bei einem Kreisel, der sich immer schneller
dreht, kreist das Individuum um sich selbst, ist egozentrisch, ego-
manisch, laut, aggressiv. Das narzisstische ICH beschaut und giert
nach sich selbst am meisten und bezeichnet seinen Willen als frei.
,Freiheit von anderen!”, ,Wille zum Kampf” und , Autonomie”
sind die Schlachtrufe dieser Einsambkeit.

Zwischen diesen beiden Polen - der introvertierten und der ex-
trovertierten Auspragung - existieren viele Varianten. Bei allen ist
die Sucht ein durchgéngiges Merkmal: Drogen-, Tabletten- oder
Alkoholsucht, Sex- und Vergniigungssucht, Spiel- und Konsum-
sucht, die Sucht nach Reisen mit Fernweh, die Sucht zur Selbstpro-
filierung, ob im Unternehmen oder im Internet, Arbeitssucht und
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die Sucht nach Erfolg. Wir alle im Westen leben in unterschiedli-
chem Ausmaf die Stichte des narzisstischen Individualismus, der
die Grundlage unserer heutigen Gesellschaft ist, und tanzen um
das goldene Kalb.

So entsteht ein Teufelskreis, der die Menschen von einem Krieg
in den néchsten treibt. Krieg erzeugt Krieg, Aggression erzeugt Ag-
gression, weil das narzisstische ICH nicht zur Ruhe kommt. Zwar
keimt unmittelbar nach einem Krieg die Hoffnung auf Frieden auf,
mit dem sich die durch Krieg und Leid traumatisierten Menschen
neu orientieren wollen. Doch sie fiihlen sich zerrissen, konnen ihre
Schmerzen kaum aushalten, sind unfihig zu trauern und fallen
wieder und wieder in aggressives handeln. Aber , erst wenn Trau-
er gelebt wird, besteht Hoffnung. Erinnerungen konnen uns helfen,
aus dem Geschehen zu lernen, statt erneut agieren zu miissen, was
wir nicht als Inhalt unseres Bewusstseins tiber uns selbst ertragen:
unsere Fahigkeit zu ebenso térichter wie todlicher Wut.” !

Erst das Erinnern der traumatischen Kriegserlebnisse, das dar-
aus entstehende Bewusstsein tiber den Horror sowie die damit ver-
bundene eigene Rolle ermdglichen Verdnderung und langfristigen
Frieden. Das gilt auch fiir die Kinder und Enkel der Nachkriegs-
generationen. Denn erst mit der Erinnerung und der Trauer iiber
die brutalen Ursachen des Leids, dem Verstidndnis tiber die Fol-
gen des autoritdren Charakters und des narzisstischen ICH kénnen
heilsame Kréfte geweckt werden. Dadurch gelangen Erfahrungen
und Erlebnisse, abgespeichert im unbewussten ES, wieder ins Be-
wusstsein. Gefiithle kénnen dann endlich wieder wahrgenommen
und ausgedrtickt werden: Weinen, Schreien, Sich-Schiitteln, Toben
- allesamt heilsame Reaktionen zur Uberwindung traumatischer
Erlebnisse. Gerade die korperlichen und intuitiven Ausdrucksfor-
men der Gefiihle sind notwendig, um die Verletzungen des Geistes
zu heilen. Deshalb gehoren das Singen trauriger Lieder, das Malen
trauriger Bilder und auch das manchmal hysterisch erscheinende
Jammern bei Beerdigungen zu einer heilsamen Therapie.

Doch Erinnern alleine hilft nicht, wie Fromm so zutreffend er-
kannt hat. Bilder und Erfahrungen, die den Geist verletzt haben,

391 Alexander und Margarete Mitscherlich, Die Unfahigkeit zu trauern, S. 84
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werden nicht mehr ausgeloscht. Jede Erfahrung und jede Wahr-
nehmung, ob fréhlich oder schmerzhaft, bleiben in unserem Geist
als Datensatz erhalten, denn keine Information geht im Geist ver-
loren. Uberwunden werden kénnen die Bilder der Bombennzchte,
kann der Geruch des Todes, die sexualisierte Gewalt niemals. Je-
des Leid ist und bleibt als Erfahrung im Geist haften.

Wie kann ich also mit dem erlebten Schmerz umgehen, wenn er
anscheinend ewig in meinem Geist bleibt? Der Weg der buddhisti-
schen Lehre baut darauf, die leidvollen Erlebnisse als unwiderruf-
liche Erfahrungen anzunehmen und sie in einen Kontext zu stel-
len, der tiber das gegenwirtige Leben hinausgeht. Leid fallt nicht
vom Himmel, ist kein Zufall oder einfach nur Ungliick. ,Auge um
Auge” oder ,Wut folgt Wut” sind blinde, sinnlose und nicht-heil-
same Konzepte, denn nichts geschieht ohne Ursache. Wenn wir
die Ursachen fiir erlebtes und erlittenes Leid, wenn wir die struk-
turellen Zusammenhénge fiir die Schmerzen suchen und anschau-
en und sie durch intensives Nachdenken und Fiithlen wieder an
die Oberfldche des Unbewussten bringen, beginnen wir aus den
erfahrenen Verletzungen zu lernen. Wir lernen zunéchst, dass alle
fithlenden Wesen dhnliches Leid erleben und erlebt haben und
dass dies einfach ungeheuer traurig ist. Wir lernen aber auch, dass
Leid nicht durch individuelle Schuld erzeugt wird, sondern durch
karmisch-strukturelle Verkettungen, die kaum zu tibersehen sind.
Schaue ich mir dann das Leid moglichst vieler Menschen an, ent-
steht fast unmittelbar der schone Wunsch, alle geschundenen We-
sen mogen sich von diesem Leid befreien konnen. Dieser Wunsch
entspringt unserer evolutiondr erfolgreichen Kooperationsfahig-
keit, die wir Mitgefiihl nennen, aus dem die Kraft zu mitfiihlen-
dem Handeln entspringt. Gelingt mir mitfithlendes Handeln, be-
ginnt Befreiung - und auch Gliick!

Doch erst indem ich mir des eigenen Leidens bewusst werde,
kann ich nachempfinden, worunter andere Menschen und Wesen
gleichfalls leiden. Erst indem ich eine intuitive Erfahrung darti-
ber erlange, dass mein Leid nicht vom Himmel gefallen ist, son-
dern aus einer anscheinend uniiberschaubaren Kette von Ursa-
chen und Wirkungen - Karma - entsteht, lerne ich das erlittene
Leid als Lernfeld zu betrachten und werde zur Empathie fahig.
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Die wirklich grofSe, heilsame Kraft des Lebens besteht darin, aus
den leidverursachenden Umstidnden und Fehlern der Vergangen-
heit Mitgefiihl erblithen zu lassen und dadurch wieder als Men-
schen unter anderen Menschen zu leben. Mitgefiihl hilft mir so zu
handeln, dass ich alles Leid in der Zukunft verhindern suche. Mei-
ne Mitmenschen und ich kénnen dann einer besseren, einer wirk-
lich heilsamen Gegenwart und Zukunft entgegen gehen und einfa-
ches Gliick erleben. Wenn ich meinen Geist in diesem Sinne téglich
und stetig trainiere, entsteht irgendwann der Wunsch, dass alle
fithlenden Wesen gliicklich sein mégen, was aufrichtiger und um-
fassender Liebe entspricht, die keine leere Worthiilse mehr ist. Die
Wirkung ist grandios: Indem ich das Gliick anderer wiinsche, an-
strebe und entsprechend handle, wéchst in mir ein neues, heilsa-
mes Ich, das die Urspriinge des Menschseins, kommunikative Ko-
operation und universelle Moral der egalitdren Achtung, fithlt und
lebt. Gliick wichst unaufhaltsam! Denn Liebe ist das einzige das
wichst, wenn wir es verschwenden.
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Krieg oder Frieden

Nach all den schtnen Worten tiber Liebe und Mitgefiihl, tiber
kommunikative Kooperation, universelle Moral der egalitdren
Achtung und der Uberwindung des autoritiren und narzissti-
schen Charakters wird bei einem Realitidtscheck schnell ein ekla-
tanter Widerspruch sichtbar: Aktuell toben wir uns auf unserem
Planeten mit Kriegen, Gewalt und Terror aus. Alleine im Jahr 2012
addierten sich nach offiziellen Angaben der Regierungen die Bud-
gets fiir Waffenkédufe auf 1750 Milliarden US-Dollar*? - das sechs-
fache des Etats der Bundesrepublik Deutschland. Ist der Mensch
also letzten Endes doch, wie Hobbes, Darwin, Lorenz und viele
andere Theoretiker immer behaupten, nur ein ungezahmtes Raub-
tier? Stimmt das Bild, dass der Mensch von Natur aus kriegerisch
ist?

Die Menschheitsgeschichte ist geprdgt von vielen unterschied-
lichen und verheerenden Kriegen. Uber die Jahrhunderte nehmen
Kriege und Schlachten stetig zu. Die Kriege in Europa entvolkern
fast den Kontinent:

* Der 100-jahrige Krieg (1337-1453) zwischen Englindern und
Franzosen verwiistet weite Gebiete Frankreichs. Teile des
Landes werden zu Provinzen Englands mit der Folge vieler
weiterer Kriege.

Der 30-jahrige Krieg (1618-1648) ist ein Religionskrieg um
die Macht von Kirchen, Kénigen und Fiirsten. Vorgeschoben
wird der Kampf um den wahren Glauben. Viele Lander Eu-
ropas werden nahezu entvolkert. Der Kampf zwischen ka-
tholischer Kirche und den Reformern hat seither noch vie-
le weitere Kriege hervorgebracht, flackert beispielsweis im
Nordirland-Konflikt immer wieder auf.

Friedrich II. (1712 -1786) tiberzieht Europa viele Jahrzehnte
mit Krieg. Es ist ein Kampf um die Vorherrschaft des pro-
testantischen Preuflen gegen das katholische Osterreich und

392 Siehe hierzu http:/ /www.sipri.org
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das zaristische Russland. Religioser Eifer vermengt sich wie
so oft mit machtpolitischem Interesse.

* Nach der franzosischen Revolution setzt Napoleon (1769-
1821) diesen Kampf in einem europaweiten Krieg unter dem
Banner der Republik fort. Von 1796 bis zur Schlacht von Wa-
terloo, 1815, leiden die Menschen in Europa zwei Jahrzehnte
unter den Schlachten der Kriege. Am Ende siegen die euro-
pdischen Monarchen, restaurieren ihre Macht und teilen Eu-
ropa nach ihren Wiinschen auf. Die Keime fiir noch schwer-
wiegendere Kriege des 20. Jahrhunderts werden gesit.

* Mit dem Untergang des ,Heiligen Romischen Reiches Deut-
scher Nation” nach verlorener Schlacht gegen Napoleon im
Oktober 1806 und dem Abdanken von Kaiser Franz II. blii-
hen in den deutschen Landen Nationalismus und Antise-
mitismus. Frankreich, das Land der Aufklarung, wird zum
Todfeind des preufliischen Adels. Die beiden Lander be-
kéampfen sich danach in mehreren Kriegen: 1813-1815, 1870-
1871, gefolgt vom unerbittlichen Weltkrieg 1914-1918 und
dem wohl grausamsten je in Europa gefiihrten Krieg 1939
- 1945. 70 Millionen Menschen sterben qualvoll. Der Holo-
caust ist seither Synonym fiir Verbrechen gegen die Mensch-
heit. Erst 178 Jahre nach der Schlacht von 1806 reichen sich
Francois Mitterand und Helmut Kohl 1984 die Hand zur Ver-
sohnung; eine historisch bedeutsame Geste.

Auch in anderen Teilen der Welt ertrinken die Menschen in den
letzten 500 Jahren fast in ihrem Blut:

* Die Kreuzziige des frithen Mittelalters zur sogenannten Be-
freiung Jerusalems von Ungldubigen, die dem Dschihad des
heutigen Islams sehr dhnlich sind, ziehen lange Blutspuren
durch ganz Europa und den Vorderen Orient und bestim-
men bis heute viele Konflikte im Nahen Osten. Da gibt es
nichts zu bewundern.

Die spanische Krone tritt mit der Eroberung Stidamerikas im
16. Jahrhundert die erste Welle von Weltkriegen der Neu-
zeit los. Spanien mordet, pliindert, vergewaltigt und zwingt
die Ur-Einwohnenden Mittel- und Stidamerikas zum Chris-
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tentum. Bis heute herrscht zwischen den Ureinwohnern und
den spanisch stimmigen Herrschaftseliten in Siid- und Mit-
telamerika Krieg mit tiber 100.000 Toten pro Jahr. Die Objekte
der Begierde heiflen heute Ol, Land, Rohstoffe oder Drogen.

Das Britische Empire hat wohl die meisten Weltkriege aller
Lander zu verantworten: Australien, Asien, Afrika, Ameri-
ka - tiberall auf der Erde mordet, raubt, pliindert das Em-
pire und hinterlédsst eine bis heute sichtbare Spur der Ge-
walt. Die britische Gewalt in Afrika und Asien ist bis heute
verantwortlich fiir die anscheinend nicht mehr enden wol-
lenden Konflikte und Kriege in Arabien, Afghanistan und
Pakistan, Nord- und Zentralafrika, Indien und vielen wei-
teren Liandern der Welt. Nordamerika wird erobert, die Ur-
einwohner werden systematisch ausgerottet. Selbst die nach
Freiheit strebenden Siedler und Siedlerinnen der Vereinigten
Staaten von Amerika rauben den wenigen noch verbliebenen
Ureinwohnern das restliche Land, verschleppen deren Kin-
der in weifie Familien, um die genetische Existenz der Urein-
wohnenden zu besiegeln. Genozid. Doch damit nicht genug:
Menschen aus Afrika, Asien, Siidamerika werden versklavt,
diskriminiert und ermordet. Die USA erleben seither ein
stindiges Morden mit mindestens 30.000 Toten pro Jahr
durch Schusswaffen. Noch nicht eingerechnet sind die vie-
len Toten aufgrund anderer Verbrechen wie Totschlag, Ver-
gewaltigung oder Drogen. Zum Vergleich: Im Vietnamkrieg
starben offiziell 55.000 Amerikaner. In Deutschland sterben
jedes Jahr nach offizieller Statistik ca. 100 Menschen durch
Schusswaffengebrauch. Die USA befinden sich in einem per-
manenten inneren und oftmals auch guSeren Kriegszustand.

Trotz buddhistischer Pragung in weiten Teilen der Gesell-
schaft massakriert Japan in den 1930er Jahren viele Millionen
Menschen in China und Korea. Der nachfolgende ,Lange
Marsch” Maos zur Befreiung Chinas durch die kommunisti-
sche Partei sowie die spétere Kulturrevolution fordern min-
destens 50 Millionen Tote.

Alle kolonialen Staaten mordeten, raubten, pliinderten, verge-
waltigten in ihren Kolonien. Die Liste der Kriege und Eroberun-
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gen ist lang. Auf allen Kontinenten sind wohl die meisten Familien
Opfer dieser Gewalt. Die Geschichtsbiicher sind voll von Grauel-
taten. Und trotzdem werden in heutigen Fernsehproduktionen -
seien sie durch BBC oder ZDF produziert - die mordenden Reiche
glorifiziert, als wéren sie goldene Zeitalter gewesen. Damit ver-
stellen sie den Blick auf die schlichte Wirklichkeit, dass alle Rei-
che und Empires blutriinstige Terrorregime waren - ohne Glanz
und ohne Gloria.

Die tiblichen Erlduterungen fiir dieses Leid lauten: Der Mensch
fithrt Krieg, weil er kriegerisch ist. Die Beobachtung wird durch
sich selbst begriindet. Eine typische positivistische Tautologie, die
immer dann als logischer Bruch auftritt, wenn kein Wissen vor-
liegt. Mit Darwins Theorie vom Kampf ums Uberleben wurde ver-
geblich eine biologische Erkldrung fiir das Morden gesucht. Ein-
drucksvoll ist die Tautologie von Konrad Lorenz** (1903 - 1989)
vorgetragen worden, um die nicht vorstellbaren Grausamkeiten
der Morde wéhrend des Nazi-Regimes in Deutschland zu erldu-
tern. Doch manchmal klingt bei ihm Rechtfertigung durch: ,Fiir
Lorenz ist die menschliche Aggressivitit genau wie fiir Freud ein
Trieb, der von einer stindig flieBenden Energiequelle gespeist
wird und nicht notwendigerweise das Resultat einer Reaktion auf
duflere Reize ist. Lorenz vertritt den Standpunkt, dass sich die fiir
einen triebhaften Akt spezifische Energie stindig in den Nerven-
zellen ansammelt, die auf dieses Verhaltensmuster bezogen sind,
und dass mit einer Explosion zu rechnen ist, sobald sich genug
Energie angestaut hat.... Allgemein gesagt nimmt Lorenz an, dass
die intraspezifische Aggression dem Uberleben der Art dient.”*

Fromm zeigt in seiner brillanten ,, Anatomie der menschlichen
Destruktivitdt”, dass die Triebtheorie der Aggression eher den
ideologischen Gedanken der jeweiligen Zeiten entspricht. ,Lo-
renz’ Annahme von 40.000 Jahren organisierter Kriegsfithrung ist
nichts weiter als das alte Klischee Hobbes’ vom Krieg als einem na-
tiirlichen Zustand des Menschen, das als Argument dient, mit dem

393 Konrad Lorenz war ein dsterreichischer Zoologe und einer der Hauptvertreter der klassischen
vergleichenden Verhaltensforschung (Ethologie).

394 Erich Fromm, Anatomie der menschlichen Destruktivitit, S. 34.
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die angeborene menschliche Aggression bewiesen werden soll.”*>
Thomas Hobbes (1588-1679) war wie Malthus ein Ideologe des Em-
pire, gepréagt vom Elisabethanischen Zeitalter (Queen Elisabeth I.
1533-1603). Im Leviathan (1651) argumentierte er fiir die Ubertra-
gung aller Gewalt auf einen souverdnen Herrscher, da im , Natur-
zustand ein egoistischer Krieg aller gegen alle um Besitz und An-
sehen” herrsche, der nur durch die Angst vor der Strafe durch eine
iiberméchtige Gewalt verhindert werden konne. In einem Gesell-
schaftsvertrag sollten demzufolge die Einzelnen ihre natiirlichen
Rechte auf eine zentrale Gewalt tibertragen, die in einer Person,
einem absoluten Herrscher, représentiert werde. Hobbes rechtfer-
tigt damit alle autokratischen Staatsformen wie die Monarchie und
Diktatur durch eine moglichst kleine Gruppe (Oligarchie) und lie-
ferte mit Mathus die philosophische Grundlage fiir Terrorregime.

Vergegenwirtigen wir uns, dass einerseits nur wenige Tausend
geistig erkrankte Menschen notig waren, um bei SS-Einsatzkom-
mandos in Osteuropa etwa 1,2 Millionen Menschen in Massener-
schieBungen zu ermorden, und dass andererseits Besatzungs-
soldaten in Danemark, Norwegen und Italien die Befehle zur
,Endlosung” sabotierten, so wird an historischen Gegebenheiten
sichtbar, dass die biologistischen Erklarungsversuche von Darwin
tiber Lorenz bis zum heutigen Dawkins falsch sind. Denn wiir-
de die Triebtheorie stimmen, hitten alle Soldaten der SS und der
Wehrmacht wie gleichgeschaltet ausschliefllich morden miissen.

Offensichtlich dienen diese Thesen hauptsdchlich dazu, die un-
angenehme Tatsache zu rechtfertigen, dass breite Bevolkerungs-
schichten in Deutschland und anderen europdischen Léndern dem
Antisemitismus zustimmten, und wollen jede Verantwortung in
die Transzendenz der Triebe verschieben, in der anonyme Téter ih-
rem vermeintlich nattirlichen Aggressionstrieb folgen kénnen. Mit
dieser Argumentation braucht dann niemand mehr ernsthaft ein
schlechtes Gewissen zu haben und nach gesellschaftlichen oder
geistigen Ursachen fiir diesen Wahnsinn zu suchen. Gleichzeitig
erzeugen diese Theoretiker das geistige Klima fiir Nachahmung,
weil sie annehmen, dass ein nattirlicher Aggressionstrieb standig

395 Erich Fromm, Anatomie der menschlichen Destruktivitit S. 35.
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latent vorhanden ist. Auf diese Weise schaden sie vielen Generati-
onen und Millionen Menschen. Um die Illusion der Triebtheorie zu
entlarven, miissen wir uns mit dessen Konstruktionen auseinander
setzen. Denn sie sind zu weit verbreitet und erzeugen stdndig neu-
es Leid - fast an jedem Arbeitstag fast aller Beschiftigten weltweit.

Unzihlige historische Daten widerlegen die Triebtheorie und
erzdhlen eine andere Geschichte: Hannah Arendt zeichnet in ih-
rem Bericht iiber den Eichmann Prozess in Jerusalem sehr detail-
liert nach, dass der Widerstand weiter Bevolkerungsschichten
in besetzten Lindern viele hunderttausend Menschen jtidischen
Glaubens vor der Ermordung gerettet hat. Das Nazi-Regime wich
in vielen besetzten Lindern dem offensichtlichen Widerstand der
Bevolkerung aus, weil es wusste, dass es gar nicht die Macht hat-
te, gegen die Bevolkerung eines besetzten Landes zu agieren. , Auf
der Wannsee-Konferenz [1942] hatte Martin Luther vom Auswir-
tigen Amt darauf hingewiesen, dass man in Skandinavien, beson-
ders in Norwegen und Danemark, mit grofSen Schwierigkeiten
rechnen miisse,... [und] schlug vor, Deportationen aus Skandi-
navien fiir den Augenblick hinauszuschieben.”** Der Widerstand
und die Emporung der dénischen Bevolkerung gegen den Antise-
mitismus, einschliefilich ihres Konigs, der sich selbst als erster den
Gelben Stern angeheftet hatte, war so stark, dass selbst die deut-
schen Besatzungstruppen in Danemark die Deportation von jiidi-
schen Menschen nicht mehr durchfiihren wollten. Deshalb wurde
fiir die Tage der geplanten Deportation ein besonders loyales Kom-
mando der SS nach Danemark beordert. Doch die Soldaten fanden
die Wohnungen der meisten registrierten jiidischen Menschen leer
vor, weil in einer Nacht- und Nebelaktion die ddnischen Fischer
mit ihren Booten tiber 90 Prozent der dénischen Bevolkerung jii-
dischen Glaubens nach Schweden verschifft hatten. , In Ddnemark
bekamen die Deutschen zu spiiren, wie begriindet die Bedenken
des Auswirtigen Amtes gewesen waren. Die Geschichte der déni-
schen Juden ist einmalig. Das Verhalten des dénischen Volkes und
seiner Regierung war einzigartig. Diese Geschichte méchte man als
Pflichtlektiire allen Studierenden der politischen Wissenschaften
empfehlen, die etwas dariiber erfahren wollen, welch ungeheure

396 Hanna Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 272ff
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Macht in gewaltlosen Aktionen und im Widerstand gegen einen an
Gewaltmitteln vielfach tiberlegenen Gegner liegt.”*”

Aber nicht nur die Dédnen widersetzten sich. Auch in Italien und
Bulgarien wurden die meisten Deportationen dadurch verhindert,
dass die Bevolkerungen sowie die lokalen oder regionalen Behor-
den nicht mit den deutschen Besatzungsbehérden zusammen ar-
beiteten. Stattdessen ignorierten sie deren Anweisungen und rette-
ten dadurch Tausenden Menschen das Leben. Der Bericht Hannah
Arendsts ist in dieser Hinsicht besonders erhellend und bestitigt,
dass wir selbst in schwierigsten Lebenslagen als kooperative und
mitfithlende Mensch handeln kénnen, was beweist, dass die The-
orie iiber den Aggressionstrieb von Konrad Lorenz definitiv falsch
ist und hauptsichlich einer hilflosen Rechtfertigung dient.

Trotzdem miissen wir {iberpriifen, ob das historisch nachgewie-
sene Morden vieler Staaten in den vergangenen Jahrhunderten
auf eine ,nattirliche und angeborene Verhaltensweise” des Men-
schen zuriickzufiihren ist oder nicht. Ob also das Toten zum We-
sen des Menschen gehort? Hierzu konnen wir zunéchst grundsatz-
lich nach den Eigenschaften von Verhaltensweisen fragen, ob sie
zum Wesen einer Spezies gehoren. Gehort beispielsweise eine Ver-
haltensweise zum Wesen einer Spezies, die diese selbst vernich-
ten kann? Die Antwort ist nach wenigen Uberlegungen klar: Wenn
etwa jemand behauptet, zum Wesen eines Fisches gehore Luft zu
atmen, kann diese These sofort mit dem Argument widerlegt wer-
den, dass Luftatmung Fische totet und die Spezies Fisch mit die-
sem Verhalten nach kurzer Zeit ausgerottet wire. Analog kann
ohne weiteres argumentiert werden, dass es nicht zum Wesen des
Menschen gehort, ohne Hilfsmittel durch die Luft zu fliegen, weil
ein Mensch ohne Hilfsmittel wie ein Stein vom Himmel fallt. Mit
Hilfe solch einfacher Beispiele gelangen wir zu einer leicht einsich-
tigen und allgemeingtiltigen Erkenntnis:

Eigenschaften oder Verhaltensweisen,

die eine Spezies vernichten kénnen, gehdren nicht zu dessen Wesen,
weil die Spezies aufgrund der vernichtenden Wirkung der Eigenschaft
entweder erst gar nicht lange bestehen oder sich kurzfristig vernichten wiirde.

397 Hanna Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 274
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Diesem Argument wird landldufig das Beispiel der Lemminge
entgegen gehalten, die sich angeblich zu Tausenden in den Selbst-
mord stiirzen. Wire dem tatséchlich so, wiirden die Lemminge
nicht mehr existieren. Neue Forschungen widerlegen die Legen-
de vom freiwilligen Massensterben der Tiere. , Wissenschaftlich
gibt es dafiir keinen Beleg”, sagt Benoit Sittler von der Universitat
Freiburg.®® Offensichtlich entsprechen die schaurigen Geschich-
ten tiber den Selbstmord der Lemminge mehr einem Mythos als
der Realitét.

Wechseln wir die Perspektive, folgt aus dem gefundenen Argu-
ment unmittelbar, dass eine Art, die heute existiert, Eigenschaf-
ten aufweisen muss, die ihr einen evolutionidren Vorteil bieten.
Beispielsweise haben Fische im Wasser im Vergleich zu Lungen-
atmern den evolutiondren Vorteil, den im Wasser gelosten Sau-
erstoff nutzen zu konnen. Daher bewohnen sie fast alleine Welt-
meere und Fliisse. Nur wenige Amphibien wie Kroten oder Sauger
wie Wale leben ebenfalls im Wasser, weil sie lange abtauchen kon-
nen.

Dies fiihrt uns zu den zwei grundsétzlichen Charakteristika fiir
die Identifizierung von Eigenschaften, die zum Wesen des Men-
schen gehoren:

A) Solche Eigenschaften diirfen die Gattung Mensch nicht ver-
nichten.

B) Sie miissen der Gattung Mensch einen evolutiondren Vorteil
bieten.

Hieraus ergeben sich die beiden Leitfragen, die zu untersuchen
sind, wenn wir wissen wollen, ob das Toten des Menschen durch
den Menschen zum menschlichen Wesen gehort oder nicht:

1. Bietet das Toten des Menschen durch den Menschen der Spe-
zies einen evolutiondren Vorteil?

2. Wird die Gattung Mensch sich selbst vernichten?

(i) Untersuchen wir zunichst die erste Frage mit Hilfe eines Ge-
dankenexperimentes: Stellen Sie sich vor, Sie miissten einen ande-

398 http:/ /www.pm-magazin.de/r/ gute-frage/ begehen-lemminge-wirklich-selbstmord
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ren Menschen téten. Sie haben eine Pistole in der Hand und wer-
den aufgefordert, eine andere Person zu toten. Fiithlen Sie in sich
hinein, um die Empfindungen und unbewussten Regungen ihres
Geistes in einer solchen Situation wahrzunehmen: Statt Gliick und
Freude empfinden Sie Angst und Verzweiflung. Sie sind in kaltem
Schweifs gebadet. Ihr Puls ist extrem schnell. Sie wollen fort. Ab-
lehnung der moglichen Handlungen wallt in Thnen auf. Sie fithlen
eine grofle Traurigkeit tiber den potenziellen Tod eines anderen
Menschen. Schaffen Sie es tatsichlich, diesen Menschen zu téten,
koénnen Sie sich danach kaum noch konzentrieren, geschweige
denn schlafen. Sie werden zu einem nicht mehr tiberlebensfihigen
Wrack, sind verzweifelt tiber Ihre Unfdhigkeit, nicht anders ge-
handelt zu haben. Ahnlich wiirden alle gesunden Menschen in Th-
rer Nahe empfinden, Nachbarn und Freunde, wenn sie jemanden
toten miissten. Alle wiirden Entsetzen, Angst und Trauer fiihlen.

Menschen, die als Soldaten im Auftrag einer Regierung Men-
schen getdtet haben, leben in Angst und Verzweiflung. Deshalb t6-
ten Soldaten in extremen Situationen nur aufgrund barbarischer
Befehle, wie jenem Befehl des in Stalingrad kommandierenden Ge-
nerals vom September 1942: , Die Lethargie der Mehrheit der Solda-
ten muss durch aktivere Fithrung ausgeglichen werden. Ich werde
mit aller Strenge, die das Gesetz verlangt, vorgehen. Jene, die auf ih-
rem Posten an der Front einschlafen, miissen mit dem Tode bestraft
werden. In die gleiche Kategorie fallt Ungehorsam, der auf folgende
Art zum Ausdruck kommt: mangelnde Sorgfalt im Umgang mit den
Waffen, dem eigenen Korper, der Kleidung, Pferden und mechani-
scher Ausriistung.”*” Kurz vor der Kapitulation in Stalingrad brach-
ten sich hunderte von Soldaten selbst um. In vielen Fallen stellten sie
sich auf das Eis der Wolga und sprengten sich in die Luft. Sie konn-
ten und wollten den Erwartungen ihrer Fiithrer nicht mehr entspre-
chen, wollten und konnten das Morden nicht mehr ertragen.

Jede Kriegshandlung traumatisiert die beteiligten Soldaten und
Soldatinnen, wie wir dies auch an den posttraumatischen Belas-
tungsstorungen der viel zu vielen Kriegsveteranen aus Kriegen
der nahen Vergangenheit - von Vietnam bis Afghanistan, von Li-

399 Wir waren keine Menschen mehr in: DIE ZEIT, 2003, Nr. 5
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byen bis Syrien - beobachten. Im seinem Film , Apokalypse now!”
zeichnet Francis Coppola den geistigen Wahnsinn des Vietnam-
Krieges brillant nach, der bis heute die amerikanische Gesellschaft
prégt. Heute sterben mehr US-Veteranen durch Selbstmord in der
Heimat als je im Irak oder Afghanistan zusammen getotet wurden.
Diese Veteranen sind traumatisiert und kénnen kein Gliick mehr
finden. Sie sind unfihig mit ihren Familien zu leben, mit Freunden
zu lachen, einen anderen Menschen zu umarmen oder zu lieben.
Sie sind unkonzentriert, schlafen schlecht oder gar nicht, kénnen
die lebensnotwendigen Dinge nicht mehr erwirtschaften. Sie sind
depressiv und verwirrt, konnen ihre Kinder nicht erziehen und sind
kaum noch zu Beziehungen fahig. Sie sind verunsichert und leben
mit Panikattacken. Viele GIs fliichteten nach dem Vietnamkrieg in
die Walder und Einsamkeit Alaskas, um ihre von physischer Gewalt
erzeugten geistigen Traumata alleine zu ertragen. Manche wussten,
dass sie eine Gefahr fiir andere darstellten. Sie konnten nicht mehr
unter Menschen verweilen, wurden lebende Tote.

Alle Morder, ob staatlich sanktioniert oder nicht, sind einsam,
leiden ohne Ausnahme unter ihrer Tat. Selbst Soldaten, die heu-
te aus sicherer Entfernung, scheinbar leicht per Joystick, online
Menschen durch den Abwurf von Bomben aus ferngesteuerten
Drohnen toten, leiden unter psychischen Qualen, wie neuere Un-
tersuchungen*® zeigen. Krieg bedeutet, dass (meist) Méanner an-
dere Mianner, Frauen und Kinder, Omas und Opas téten. Krieg ist
nichts anderes als staatlich legitimiertes Morden. Er hinterlédsst im
Geist eines jeden Menschen eine tiefe Verletzung und stellt den
grundlegenden Wunsch nach Leben und Weiterleben in Frage.

Mit diesem Wissen tiber die Auswirkungen staatlichen Mordens
auf Soldaten kénnen wir uns auch vorstellen, wie sich unsere Vi-
ter und manche Miitter gefiihlt haben, als sie aus dem Krieg ka-
men. Sie waren psychische Wracks, kaum mehr fahig zum Mit-
gefiihl, eingesperrt in den Alptrdumen der Nacht. Dass wir als
Kinder darunter ebenfalls gelitten haben, ist selbstverstandlich.
Unsere Miitter haben in der Zeit nach dem Krieg im Wesentlichen
die Triimmer fortgerdumt, wie es Frauen nach fast allen Kriegen

400 Siehe hierzu: Obamas riskanter Drohnenkrieg, DIE ZEIT, Nr. 35, 2010 sowie Peter W. Singer,
Wired for War - The Robotics Revolution and Conflict in the 21st Century, Penguin Books, 2009
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tun, und hatten kaum Zeit fiir liebevolle Zuwendung.*! Kriege er-
zeugen nur evolutiondre Nachteile und zerstéren die fiir den Er-
folg der Menschheit notwendige kommunikative Kooperation.

(ii) Betrachten wir ein zweites Argument: Die Menschheit exis-
tiert je nach Definition seit ein bis zwei Millionen Jahren.*? Archéo-
logische und prihistorische Daten zeigen, dass Schlachten und
Kriege erstmals vor rund 6000 Jahren stattfanden. Fiir die Jahr-
hunderte davor kénnen Archiologen keine Spuren von Schlach-
ten oder Kriegen finden. Kriege sind aus historischer Perspektive
also ein ziemlich junges Phinomen und Untersuchungen zeigen,
dass , die Sammler, primitiven Jager und Ackerbauern am wenigs-
ten kriegerisch [waren]. Die weiter fortgeschrittenen Ackerbauern
waren kriegerischer, und die am hochsten stehenden Ackerbauern
waren die kriegerischsten von allen.”*® Stellen wir uns fiir einen
Moment vor, dass ein keulenschwingender Ur-Mensch durch die
Steppe zieht und als einsamer Wolf seine Wettbewerber tétet. In
dieser Formation wird er zwar viele Morde begehen und sich ver-
mutlich auch Nahrung beschaffen. Aber er wird kaum Zeit daftir
finden, neue Ideen wie das Rad zu entwickeln.

Die Erfolgsgeschichte der Menschheit ist geschrieben worden
von Menschen, die kooperieren, sich organisieren, sich wechsel-
seitig unterstiitzen, férdern, teilen, sich achten und respektieren,
die mitfithlen und einander lieben. Das systematische Ermorden
von Menschen ist keine Handlung, die jemals zum Entwicklungs-
prozess der Spezies Mensch beigetragen hat. Krieg ist kein Natur-
zustand, sondern ein kultureller Fehlgriff.

(iii) Als weiteres Argument wird vorgetragen, dass Kriege den
Erfolg des jeweils kriegsfithrenden Staates begriinden. Dieses Ar-
gument akzeptiert zwar, dass die tétenden Soldaten nach einem
Krieg kaum lebensfahig sind, behauptet aber, dass der kriegsfiih-

401 In Liberia war nach einem langjéhrigen Krieg die Situation entstanden, dass keine Manner
mebhr fiir Fiihrungspositionen der Regierung zur Verfiigung standen. Sie hatten sich schlicht
alle umgebracht. Daher tibernahmen Frauen die Regierung.

402 Die Zeitspanne ist so grof3, weil es einen Streit unter den Anthropologen gibt, welche Homini-
den schon oder noch nicht zur Menschheit gehoren.

403 Quincy Wright, A Study of War (1965) zitiert nach: E. Fromm, Anatomie der menschlichen De-
struktivitit, S. 170
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rende Staat immer Vorteile aus einem Krieg ziehen wiirde. Ware
das Argument des wirtschaftlichen und kulturell-evolutiondren
Vorteils durch Kriegshandlungen richtig, dann miissten kriegs-
treibende Staaten tiber Jahrhunderte erfolgreich sein. Doch auch
das ist offensichtlich nicht der Fall: Das Romische Reich ist - zum
Gliick - genauso untergegangen, wie das Reich der Spanischen
Krone heute nur noch eine romantische Sentimentalitit sein kann.
Das weltumspannende Britische Empire stiirzte zum Gliick und
gab den Weg frei fiir die Freiheit von Millionen Menschen auf al-
len Kontinenten. Und auch das fiirchterliche , Dritte Reich” dau-
erte nicht tausend Jahre, sondern viel zu lange zw®lf Jahre, drei
Monate und acht Tage. Russland hat nach dem verlorenen Krieg
in Afghanistan und den damit verbundenen politischen Umbrii-
chen im eigenen Land seine Weltmachtstellung verloren. Viele
Menschen hungern in dem riesigen Reich. Die GrofSmacht USA ist
nach zu vielen Kriegen vollkommen tiberschuldet und kann sich
tiber Jahrzehnte zum Gliick keine weiteren Kriegsziige mehr leis-
ten, wie die Diskussionen um einen Einsatz der Truppen in Syri-
en 2013 und das dauernde Haushaltsloch zeigen. Und schauen wir
uns die inner-chinesischen Konflikte an, dann ist auch dieses Welt-
reich in wenigen Jahrzehnten nur noch Geschichte.

Die Frage, ob das Téten des Menschen durch den Menschen ei-
nen evolutiondren Vorteil bietet, kann schon nach wenigen einfa-
chen Gedanken eindeutig beantwortet werden: Nein!

Wenden wir uns der zweiten Leitfrage zu, ob die Menschheit
sich selbst aufgrund eines angeblichen Aggressionstriebes ver-
nichten wird?

(iv) Als im Oktober 1962 die UdSSR als Antwort auf amerika-
nische Atomraketen in der Tiirkei Atomraketen vor der Haustii-
re der USA auf Kuba stationierte, stand die Welt nur noch weni-
ge Zentimeter vom Abgrund eines atomaren Untergangs entfernt.
Erst in letzter Minute gelang auf informellen Wegen eine Kommu-
nikation zwischen Generalsekretdr Chruschtschow und US-Prési-
dent Kennedy und verhinderte die vermutlich vollkommene Zer-
storung Europas und Nordamerikas.** Als in den 1980er Jahren

404 Siehe hierzu die brillante Erzahlung der Ereignisse in dem Film , Thirteen Days”
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sowohl die USA als auch die UdSSR Europa mit Atomwaffen voll-
pumpten, wiederholte sich die Gefahr eines atomaren Untergangs
der Menschheit. Wir alle standen mehrfach am Abgrund eines
sehr realen atomaren Untergangs: ,Zwei Schicksalsminuten ent-
schieden kurz nach Mitternacht am 26. September 1983 dartiber,
ob es einen Atomkrieg der Superméchte geben wiirde. Quélen-
de Minuten der Entscheidung fiir Oberstleutnant Stanislaw Pet-
row. Die Verbindung aus der 80 Kilometer von Moskau entfern-
ten Kommandozentrale zu den sowjetischen Spionagesatelliten
funktionierte nach Uberpriifung einwandfrei. Und die hatten so-
eben den Start einer amerikanischen Atomrakete mit Ziel UdSSR
gemeldet. Petrow driickte nicht auf den omindsen roten Knopf,
um einen atomaren Gegenschlag auszulésen. Nach zwei Minuten
meldete er dem Generalstab einen Fehlalarm.”** 2006 - meines Er-
achtens viel zu spit - erhielt er dafiir von der UNO den ,, World Ci-
tizen Award”.

Vermutlich gab es noch viele weitere solcher atomarer Bedro-
hungen, die die Menschen in Europa fiihlten. In diesen Jahren litt
ich - wie viele Freunde auch - unter Schlafstorungen. Wir hat-
ten Angst vor einem moglichen Erstschlag, von welcher Seite
auch immer. Deshalb organisierten wir und viele Millionen Men-
schen in Europa massenhafte Demonstrationen mit dem richtigen
Ziel: ,Nie wieder Krieg!” Diese Demonstrationen und gewaltfrei-
en Blockaden losten millionenfache Diskussionen aus, getrieben
von dem einfachen Wunsch, in Frieden leben zu wollen. Hannah
Arendt hatte schon einige Jahre zuvor konstatiert: , Die technische
Entwicklung der Gewaltmittel hat in den letzten Jahrzehnten den
Punkt erreicht, an dem sich kein politisches Ziel mehr vorstellen
lasst, das ihrem Vernichtungspotential entsprache oder ihren Ein-
satz in einem bewaffneten Konflikt rechtfertigen kénnte. Damit
ist ein wirklicher Wendepunkt eingetreten. Der Krieg - seit Zei-
ten letzte Instanz der AuBenpolitik - hat seine Effektivitdt und das
Kriegshandwerk hat seinen Glanz eingebiifit. Das apokalyptische
Schachspiel zwischen den Superméchten hat keine Ahnlichkeit
mehr mit den bisherigen Kriegsspielen; es wird nach der Regel ge-

405 Die TAZ vom 17.2.2013
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spielt: >wenn einer siegt, sind beide am Ende<.”*® Eindrucksvoll
wird diese Weisheit seit Jahren durch die Wirklichkeit bestitigt.

Und wir leben immer noch! Allein aus dieser schonen Tatsache
lasst sich folgern, dass wir Menschen uns offensichtlich nicht ver-
nichten wollen, obwohl wir gentigend Moglichkeiten und Fahig-
keiten dazu haben. Wiirde das Toten des Menschen durch Men-
schen zu seiner Wesensart gehoren, dann wiirde die Menschheit
heute nicht mehr existieren. Dann hitte Oberstleutnant Petrow
einfach den roten Knopf gedriickt und unsere Geschichte beendet.
Wir lernen daraus: Kampf und Gewalt entspringen nur einer fal-
schen Ideologie, die nichts mit unserem Wesen als Mensch zu tun
hat. Diese Ideologie manévriert uns in Situationen, die den Pla-
neten vollstindig zerstéren konnen. Unsere gemeinsame Aufga-
be besteht daher darin, derartige gedankliche Konzepte wie tod-
liche Viren zu isolieren und ihnen keine Plattform mehr fiir ihre
Verbreitung zu geben.

(v) Zum Abschluss dieses kurzen Exkurses will ich noch auf das
Argument eingehen, das aus dem Kannibalismus abgeleitet wird.
Dies wird von sozial-darwinistischen Theoretikern als Argument
fiir die nattirliche Anlage des Menschen zum T6ten von Menschen
angefiithrt. Doch hétte Kannibalismus zur Weiterentwicklung des
Menschen beigetragen, dann séfien in unseren Stddten heute Kan-
nibalen und nicht sozial-fahige Wesen. Oder kennen Sie eine Stadt,
die von Kannibalen beherrscht wird? Wir brauchen nur die Wirk-
lichkeit richtig anzusehen um zu erkennen, dass das Argument
des Kannibalismus schlichtweg Unfug ist. Unsinnig wie alle An-
strengungen, Gewalt und Kriege als nattirliche Vorgénge oder
Triebe zu rechtfertigen, auch wenn manche Verhaltensweisen von
Finanzmanagern durchaus an Kannibalismus erinnern. Dass sie
fahig sind, Gesellschaften zu zerstoren, erleben wir seit 2007 in epi-
scher Breite. Doch weil wir Leben bejahende Menschen sind, wer-
den wir auch diesen Wahnsinn tiberwinden.

Kriege werden definitiv nicht aufgrund eines ,natiirlichen Ag-
gressionstriebes” gefiihrt. ,Dass die Vervollkommnung der Ge-
waltmittel den Grad erreicht hat, an dem die zur Verfiigung ste-

406 Hannah Arendt, Macht und Gewalt, S. 7
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henden Mittel im Begriff sind, ihr Ziel, ndmlich die Kriegsfiihrung,
unmdglich zu machen, ist eine letzte ironische Reflexion auf die
grundsatzliche Willkiir und Un-Sinnigkeit im Bereich der Gewalt.
Wie wir aber dieses Un-Sinns Herr werden sollen, wissen wir
nicht. Denn wenn Kriege immer noch gefiihrt werden, wenn im-
mer noch geriistet wird, so nicht, weil die Menschheit von einem
geheimen Todes- oder einem unkontrollierbaren Aggressionstrieb
besessen wire, sondern einzig und allein, weil bisher nirgends ein
annehmbares Surrogat fiir die Willkiir der Gewalt als ultima ra-
tio in den Konflikten der Vélker zum Vorschein gekommen ist.”4”

,Alleine im 20. Jahrhundert starben iiber 200 Millionen Men-
schen einen gewaltsamen Tod durch Kriege. Das ist verrtickt!”,*®
bringt der Dalai Lama das Drama der letzten einhundert Jahre auf
den Punkt und fordert uns auf, das 21. Jahrhundert zu einem Jahr-
hundert des Friedens zu machen. ,Wenn etwa Ihr Nachbar Sie
stindig drgert und Ihnen Probleme bereitet, ist es sinnvoll, dass Sie
sich ein Gefiihl der universellen Verantwortung bewahren, in dem
Sie innerlich ruhig bleiben und Ihr Mitgefiihl fiir diesen Menschen
wahren. Sie erkennen ihn dabei als einen Menschen, wie Sie selbst
einer sind.... Regierungen und andere Verantwortliche haben si-
cher ihr Methoden, um eine friedlichere Gesellschaft zu erreichen.
Echter Frieden ist allerdings nicht moglich, wenn wir ihnen allei-
ne das Feld iiberlassen. Wir alle miissen uns bemiihen, uns selbst
zu verdndern. Nur so schaffen wir die Voraussetzung fiir eine po-
sitive Entwicklung.”*”

Dass Frieden auch tiber einen lingeren Zeitraum moglich ist,
konnen wir in mehreren Regionen der Welt beobachten, in denen
seit langerer Zeit kein Krieg mehr ausgefochten wird:

* Bhutan lebt als kleines buddhistisches Konigreich seit vie-
len Jahrhunderten ohne Krieg. Dartiber hinaus zeigen Be-
fragungen der ungefdhr 700.000 Einwohnenden, dass fast
41 Prozent der Bevdlkerung sich als gliicklich bezeichnet.

407 Hannah Arendt, Macht und Gewalt, S. 9

408 Dalai Lama in seiner Rede am 27. August 2011 in Hamburg. Siehe hierzu:
www.dharma-university-press.org

409 Rede des Dalai Lama am 3.11.1998 in Oldenburg. Siehe hierzu:
www.dharma-university-press.org
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Weltrekord!*® Auch Nepal in direkter Nachbarschaft er-
lebt seit langem eine Phase des Friedens, obwohl das Land
verschiedene interne biirgerkriegsihnliche Konflikte erlitt -
meist ausgelost durch europdische Ideologien.

* Eine weitere Region ohne Krieg ist seit mehreren Jahrhun-
derten die Mongolei. Die Reitertruppen der Mongolen wa-
ren zu Beginn des 16. Jahrhundert in Europa gefiirchtet. Der
Erste Dalai Lama*" Sonam Gyatso (1543-1588) reiste auf Ein-
ladung des dortigen Altan Khan in die Mongolei. Dieser
nahm schon bald eine buddhistische Haltung an und emp-
fahl die buddhistische Schulung des Geistes fiir alle Mongo-
len. So wurde die geistige Grundlage fiir einen seither stabi-
len Frieden gelegt.

In Europa lebt die Schweiz seit vielen Jahrhunderten ohne
Krieg. Zwar hat das Land eine auf Selbstverteidigung aus-
gerichtete Biirgerwehr. Aber wohl mehr, weil es historisch
immer von kriegsliisternen Landern umgeben war. Stattdes-
sen verfolgt die Schweiz die Strategie der Kooperation auch
nach innen. Die Verfassung schreibt vor, dass die von der Be-
volkerung gewihlten Parteien des Bundestages in einer ge-
meinsamen Regierung kooperieren miissen. Der Posten des
Prasidenten oder der Prasidentin des Landes wechselt jedes
Jahr an eine andere Partei.*> Was uns als antidemokratische
Einheitsregierung erscheint, trainiert alle gesellschaftlichen
Gruppen darin, aufeinander zuzugehen. Die Neutralitit und
Kooperation hat auch dazu gefiihrt, dass die Schweizer Gar-
de den Papst seit mehreren Jahrhunderten beschiitzen darf.
Und doch ist auch das Schweizer Modell noch nicht perfekt,
wie wir an Volkabstimmungen erkennen konnen, die Nicht-
Schweizer entwiirdigen. Abstimmungen tiber Aspekte, die
zur Beschddigung der Wiirde des Menschen fiithren konnten,
sollten besser nicht zuléssig sein.

410 40.9% sind schon gliicklich, Die Zeit, Nr. 49, 2011, 5.30/31

411 Der Begriff Dalai Lama ist ein mongolischer und bedeutet , Lehrer, der so grof8 ist wie ein Oze-
an”. Er wurde Sonam Gyatso posthum fiir seine Friedensverdienste von dem mongolischen
Altan Khan verliehen. Siehe zu: Glenn Mullin, Meditations to transform the mind

412 Siehe hierzu auch die spannende Beschreibung des Schweizer Modells von Hans Kristofe-
ritsch, Vom Staatenbund zum Bundestaat.

336



O

* Zentraleuropa lebt seit fast 70 Jahren in Frieden, was schon
eine betrichtliche Phase fiir diesen Kontinent ist. Die Euro-
péische Union ist Ausdruck der Kooperationsfahigkeit von
Menschen, die doch eigentlich blutriinstig aufeinander ein-
schlagen. Wie wollen die Ideologen der Gewalt uns erklidren,
dass die Menschen aus Frankreich und Deutschland heu-
te gemeinsam feiern, trinken und essen, arbeiten und den-
ken, anstatt sich angeblich ganz natiirlich und triebhaft den
Kopf einzuschlagen? Die Mar von der Erzfeindschaft der
Menschen in Frankreich und Deutschland wurde von den
Fiirsten und Koénigen zum Ende des 18. Jahrhunderts er-
funden, die ihre Gewaltherrschaft durch die franzosischen
und amerikanischen Revolutionen bedroht sahen. Es lohnt
sich, auch heute wieder genau hinzuschauen: Nicht die Pra-
sidenten, Premierminister oder Kanzler ermoglichen diesen
Frieden, sondern die jungen und alten Menschen, die durch
Reisen und Arbeit, Sport und Wissenschaft, Liebe und All-
tag zusammen kommen und sich trotz ihrer Politiker in ih-
rer Gemeinsambkeit als Menschen mit dem gleichen Wunsch
nach Gliick zusammen finden. Mobilitit und Kommunikati-
on, Kultur und Sprachen sind wesentliche Faktoren, die Frie-
den ermoglichen, genauso wie eine gemeinsame Wirtschaft
und Wéhrung. Die Freiheit, in der EU den Arbeits- und Le-
bensort frei wéhlen zu kénnen, fithrt zu dem wunderbaren
Umstand, dass tiber 20 Prozent Nicht-Deutsche in Deutsch-
land leben und arbeiten*”. Dieser Anteil wird zum Gliick
weiter wachsen und die friedfertige Kooperation der kiinst-
lich in Nationalstaaten getrennten Menschen stérken.

Die Tage der Kriegstreiber sind also gezihlt. Auch weil die

Menschheit einen atomaren Krieg nicht tiberstehen wiirde. Selbst
wenn einige konservative deutsche, franzosische, niederlindische,
Osterreichische Politiker und Politikerinnen immer wieder versu-
chen, manche Asylbewerber als Wirtschaftsfltichtlinge zu verun-
glimpfen, um nationalistische Ressentiments zu schiiren, kénnen

413 In einem zentralen Register - auch so eine furchtbare Hinterlassenschaft aus der Nazi-Zeit -

sind aktuell ca. 7,3 Millionen Menschen aus anderen Landern, die hier leben und arbeiten, re-
gistriert. Diesem Anteil von ca. 9% der Bevolkerung miissen noch jene hinzugezahlt werden,
die mittlerweile eingebiirgert sind und teilweise schon iiber 40 Jahre in Deutschland leben.
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sie uns nicht mehr den Unterschied zu den willkommenen Wirt-
schaftsfliichtlingen aus Spanien oder Portugal, Griechenland oder
Italien erkldren. In Europa sind nationalistische Konzepte Aus-
laufmodelle wie die Kannibalen. Doch noch haben wir kein Re-
zept gefunden, wie Hannah Arendt richtig feststellt, um unser Zu-
sammenleben wirklich friedlich zu gestalten. Zu oft noch erklingt
der Ruf nach harten Sanktionen, wie im Fall der Ukraine, oder gar
zum Waffengang. Noch zu oft wird der Glaube an historische Erz-
feindschaften gepflegt, wie wir dies leider in den Medienberichten
iiber die Ursachen des Ersten Weltkrieges beobachten miissen. Um
dies in Zukunft zu verhindern, miissen wir die Ursachen der Krie-
ge tiefgreifender verstehen.

Tomasellos Untersuchungen zeigen uns die Richtung an, um
diesen Wahnsinn zu beenden. Sie belegen, dass nur die kommuni-
kative Kooperation jenen evolutioniren Vorteil schafft, der den Er-
folg der Gattung Mensch begriindet. Es ist leicht nachvollziehbar,
dass Menschen, die von Tieren, Wetterbedingungen und anderen
Umstidnden bedroht sind, nur dann iiberleben kénnen, wenn sie
kooperieren, sich helfen, Wissen teilen und altruistisch handeln.
Das zeigt sich immer wieder in der spontanen Hilfe bei allen gro-
Ben Katastrophen, die Menschen erleiden miissen, wie 2004 nach
dem furchtbaren Tsunami und dessen Folgen rund um den Indi-
schen Ozean. Kooperation und das damit verbundene Mitgefiihl,
die Féhigkeit das Leid und die Bedtirfnisse anderer neuronal-intu-
itiv zu erfassen, um es zu mildern, ist die evolutiondre Grundlage
fuir alle menschlichen Gesellschaften. Selbst technische Fortschrit-
te sind ausschliefSlich aufgrund der Kooperation von vielen Men-
schen moglich. Der famose Edison hitte - alleine lebend auf die-
sem Planten - weder Glithbirne noch Telefon erfunden, weil dafiir
die vielen hundert Forschenden notwendig waren, die die wissen-
schaftlichen Grundlagen der Elektrizitit und der elektromagneti-
schen Wellen formulierten.

Das Bild der Helden, seien es politische, unternehmerische
oder wissenschaftliche, wird gemalt, um die falsche Ideologie des
Kampfes bestandig zu forcieren. Selbst die Siedelnden in Nord-
amerika waren nur erfolgreich, weil sie zusammen arbeiteten.
Noch heute ist der Gedanke der Community in den vielen klei-
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nen Orten lebendig, in denen sich Menschen in den USA organi-
sieren. Doch gleichzeitig bedroht die Ideologie des Kampfes den
Erfolg der Kooperation, so dass die Meinung wichst: , Die USA
sind kein Land, sondern Business, in dem jeder nach dem eigenen
Vorteil jagt.“#"* Seit Thomas Malthus im 19. Jahrhundert, die Chi-
cago School of Economy im 20. Jahrhundert und viele andere die
Kampfparolen der Okonomie ausgaben, befinden sich die Gesell-
schaften in den USA und Europa, China und Russland und wei-
ten Teilen der Erde in einem biirgerkriegsdhnlichen Zustand, der
so lange dauern wird, bis die Menschen wieder den Blick auf die
Gleichwertigkeit aller richten. Sicher ist nur, dass die gewalttrei-
benden Krifte verlieren werden, weil sie im evolutiondren Nach-
teil sind. Horen wir nicht auf mit diesem Unsinn, werden wir von
der Evolution aussortiert und am Ende nur noch eine Randnotiz in
der Geschichte des Universums sein.

414 Brad Pitt in der Abschluss Szene des Films , Killing them softly” (eigene Ubersetzung)
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Wie wir uns aus dem Paradies
selbst vertrieben haben

Wollen wir verstehen, warum wir das Leid der Kriege und an-
dere Formen der Gewalt erleben, miissen wir nach deren Ursa-
chen auf geistiger Ebene suchen, denn sowohl Gliick als auch Leid
werden durch Zustinde des Geistes erzeugt. Die Ideologie des
Kampfes prégt selbstverstandlich auch die Geschichtsschreibung,
die uns immer wieder von der vermeintlichen Naturgegebenheit
der Kriege erzéhlt, wenn sie Schlachten und Kriege aufzahlt und
uns sagen will: ,Seht her, die Menschen kénnen nicht anders, als
Kriege zu fithren!” Dies ist eine der ungepriiften Annahmen der
meisten Historiker und Historikerinnen, die in tautologischer Wei-
se das bestitigen, was sie schon ungepriift denken. Schauen wir
aber genauer hin, werden andere Daten sichtbar, die nicht mehr
vor dem Licht der Wirklichkeit versteckt werden konnen:

Vor etwa 11.000 Jahren, beim Ubergang von der Jager- und
Sammlergesellschaft zur Ackerbaugesellschaft, herrschte wohl
noch ein weitrdumiger Frieden auf Erden. ,Es gibt einleuchten-
de Daten, dass die neolithische Gesellschaft relativ egalitdr, ohne
Hierarchie, ohne Ausbeutung und ohne ausgesprochene Aggres-
sion war.... Die prahistorischen Jager und Ackerbauern hatten
keine Gelegenheit, leidenschaftliches Besitzstreben oder Neid ge-
geniiber den Besitzenden zu entwickeln, weil es einen Privatbe-
sitz*!, nach dem man hitte streben kénnen, gar nicht gab, und weil
die wirtschaftlichen Unterschiede so geringfiigig waren, dass sie
kaum Neid erregen konnten.... Im Gegenteil war die damalige Le-
bensweise dazu angetan, die Zusammenarbeit und ein friedliches
Miteinander zu fordern.”*'® Jeder kiimmerte sich um die Belange
des Lebensnotwendigen. Das gemeinsame Uberleben der Gruppe
hatte Prioritdt. Kommunikative Kooperation und egalitdre Ach-

415 Die verheerende Wirkung von selten vorkommenden Dingen wird in dem sehr schonen Film
,Die Gotter miissen verriickt sein” nachempfunden. Siehe Kurzversion auf Youtube:
https:/ /www.youtube.com/watch?v=xzwDu_DmPpU

416 Erich Fromm, Anatomie der menschlichen Destruktivitit, S. 182
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tung als Basis menschlicher Gesellschaften waren gelebte Wirk-
lichkeit. Das konnen wir heute noch bei manchen Naturvélkern
beobachten, wie die Berichte von Anthropologen und Ethnologen
zeigen: ,Zu den verschiedenen Beziehungen, die die Existenz des
Einzelnen ausmachen, gehoren selbstverstindlich auch die Fami-
lien- und Clanverwandtschaften... [wobei ein] Verwandter in je-
der Navajo-Familie eine mafigebliche Rolle spielt, den die Navajo
>shima< nennen. >Shima< iibersetzt man zumeist mit >Mutter<,
doch heifit es unter anderem auch >Erde<. Die Erde ist fiir die Na-
vajo nicht blofl wie eine Mutter,... sondern wir sehen, dass fiir je-
den Navajo die >shima< zur allernéchsten Verwandtschaft gehort
und dass ein Mensch ohne >shima< undenkbar ist.”*”” Eine Diffe-
renzierung zwischen Subjekt und Objekt ist bei den Naturvolkern
weitestgehend unbekannt, da sie die Abhingigkeiten voneinander
und von den Naturgegebenheiten téglich erleben.

Doch offensichtlich haben wir uns aus dem ehemaligen Para-
dies selbst vertrieben. Was kénnten die Ursachen daftir gewesen
sein? Noch ist die Datenlage schwach, weil die gingige Forschung
noch immer dem Dogma des vermeintlich nattirlichen Kampfes
anhingt und zu wenig die geistigen Ursachen fiir Kriege betrach-
tet werden. Ein weites Feld einer Geschichtsforschung, die die
Geisteszustinde der Menschen beispielsweise anhand von Biogra-
phien, Literatur und anderen Dokumenten betrachtet, liegt noch
brach. Verlassen wir die einseitige Ideologie des Kampfes als Inter-
pretationsmuster der Geschichte, ergeben sich neue Erzghlungen:

Versetzen wir uns fiir einen Moment in eine vor 11.000 Jahren
lebende Menschengruppe, die in einer klimatisch relativ lebens-
freundlichen Zone wie dem heutigen Stidfrankreich oder dem Ur-
sprungsgebiet von Euphrat und Tigris in der heutigen ostlichen
Tiirkei siedelt. Zu dieser Zeit sammeln die Menschen Friichte und
jagen Tiere, kurz: Sie sind Jager und Sammler. Préziser wére dies
als Phase der sammelnden und jagenden Menschen zu benennen,
weil Frauen vermutlich die tragenden Sdulen der Gesellschaft wa-

417 Ted Dreier, Wissen und Welt in den modernen Naturwissenschaften und bei den Navajo, in:
Hans Peter Diirr, Der Wissenschaftler und das Irrationale, Beitrdge aus Ethnologie und Anth-
ropologie, S. 133

341



ren. Denn nur sie haben die Fihigkeit, Leben zu gebéren. Sie sind
die Wurzel jeden Stammes und jeder Gesellschaft.

Versinnbildlicht wird dies in tiberlieferten Mutter-Gottinnen-
Kulten der neolithischen Zeit. Die Potenz der Frau wird mit gro-
Ben Briisten und Bauchen demonstriert. Wunderschoéne Exponate
im Anthropologischen Museum in Heraklion, Kreta, und im Anth-
ropologischen Museum in Mexiko-City zeugen davon. Die Potenz
der Frau ist bis heute Bedingung fiir jedes gesellschaftliche Wachs-
tum. Je weniger Menschen in einer Gesellschaft geboren werden,
desto geringer ist ihre wirtschaftliche Kaufkraft und Stédrke. Die
Lebensmacht der Frau kann sich aber erst entfalten, wenn sie mit
ihm, dem Mann, zusammenkommt. Sie braucht ihn, um ihre Fi-
higkeit, Leben zu gebéren, abrufen zu konnen. Und auch alle Man-
neskraft kann sich ohne die Frau nicht verwirklichen, bleibt nur
ein schlummerndes Potenzial. Insofern sind Mann und Frau von
Natur her gleichwertige Wesen. Im Moment des Geschlechtsak-
tes fiihlen beide ihre gleichwertige Teilhabe an der gemeinsamen
Macht, Leben zu bewirken, und damit oft eine unbandige Freude.
Und dennoch bleibt ein Unterschied: Nur die Frau kann das Kind
austragen und gebéren, was bei allen Madnnern bis heute das Ge-
fiihl hinterldsst, eben doch nicht gleich viel wert zu sein. Ihm bleibt
das Geheimnis der Geburt prinzipiell verschlossen, kann nur intel-
lektuell vorgestellt, nie erlebt und gefiihlt werden.

Vermutlich hatte die Frau in der Steinzeit nicht nur einen Mann
in ihrem Bett, sondern mehrere, wie dies bei vielen nomadischen
Stammen noch heute tiblich ist. Das hat den evolutioniren Vorteil,
dass das gesamte genetische Potenzial des Stammes vermischt und
genutzt wird. Die Miitter sdugen die Kinder der Sippe fiir zwei bis
drei Jahre. Die Frauen organisieren die Erziehung und Pflege der
Kinder in gemeinsamer Verantwortung, sammeln die regionalen
Friichte, stellen Kleidung her, versorgen die Unterkiinfte und un-
terrichten die Kinder. Fromm nennt diese Gesellschaftsform daher
»matriazentrisch” und bringt damit zum Ausdruck, dass Frauen
zwar die gesellschaftlichen Richtungen weitgehend dominieren,
dabei aber keine Gewalt ausiiben. Da die Kinder keiner Kleinfami-
lie zugeordnet sind, wird das im Wesentlichen weibliche Wissen
des Stammes an die nidchste Generation vermittelt: eine Frithform
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unserer Schulen, in der eine Gesellschaft ihren Kindern gemein-
sam Wissen vermittelt, das als wichtig und bedeutsam fiir das Le-
ben eingestuft wird. Noch heute sind Erziehung und Schulen von
Frauen dominiert. Erzieher in Kindergérten und Lehrer in Grund-
schulen sind eher selten. Erst in den Oberstufen und den spéteren
Ausbildungen dominieren Méanner.

Die Manner sind in der Steinzeit meist fiir Monate auf der Jagd.
Sie wissen um die Notwendigkeit der Kooperation, weil kein Ein-
zelner jemals ein Mammut oder einen Elefanten erlegen kann.
Doch die Jagd-Ergebnisse schwanken mit den Populationen der
Tiere. Um eine groflere Unabhingigkeit vom ungewissen Jagd-
gliick oder der Suche nach Friichten zu erlangen, fangen Men-
schen irgendwann vor acht- bis neuntausend Jahren an, Pflan-
zensamen zu sammeln und Nutzpflanzen gezielt auszusden. Es
ist sehr wahrscheinlich, dass die vor Ort lebenden Frauen den
Ackerbau erfunden haben, denn sie hatten die Ruhe fiir die not-
wendigen Beobachtungen, waren nicht stindig wie die Méanner
unterwegs. Zunichst sien sie aber nur die von der Natur bereitge-
stellten Samen aus. Archdologische Untersuchungen belegen, dass
schliefslich die Sumerer in Mesopotamien vor etwa 7000 Jahren be-
ginnen, neue Getreidesorten durch Kreuzung und zugehorige Be-
wisserungstechniken zu entwickeln.

Durch die Pflanzenziichtung erlebt der Mensch erstmals eine
neue Beziehung zur Welt, denn er kann nun neues Leben aufier-
halb seines Korpers erschaffen. Der Akt des Erschaffens neuer
Pflanzenarten 16st im Bewusstsein der Menschen damals vermut-
lich ungldubiges Erstaunen aus. Es ist ein Staunen tiber die Ver-
schiedenheit des Ich von der Natur und dessen ungeheurer Wirk-
samkeit. Der Mensch erlebt sich erstmals als Erschaffenden, der
neues, nicht-menschliches Leben auch ohne eine Frau zeugt. Die
Minner werden sich deshalb die Pflanzenziichtung vermutlich
schnell angeeignet haben. Denn dies gibt ihnen die Moglichkeit,
die bis dahin nur weibliche Schopferpotenz endlich auch beherr-
schen und mit dem Leben erschaffenden Potenzial der Frauen mit-
halten zu kénnen. Statt immer nur auf der Jagd zu sein, kann der
Mann nun auch Leben zur Welt bringen. Frauen werden dieses
Motiv wohl nicht gefiihlt haben, denn sie besitzen ja bereits diese
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Lebensmacht. Vermutlich deshalb haben die Méanner einige Tau-
send Jahre spiter einen méannlichen Schopfergott in verschiedenen
Varianten kreiert, der seit ungefidhr 5000 Jahren die theistischen
Religionen der Welt prigt. Die geistige und emotionale Bedeu-
tung der Pflanzenziichtung entspricht sehr wahrscheinlich dem
heutigen Gefiihl von Ingenieuren und Wissenschaftlern, wenn sie
mit einem Joystick riesige Maschinen in Bewegung setzen, Wis-
sen tiber kleinste Teilchen schaffen oder wenn sie Entscheidungen
von globalem Ausmaf treffen, die selbst das Klima beeinflussen.
Die Faszination tiber die Wirksamkeit des ICH auf die umgebende
Welt ist heute noch genauso grofd wie damals. Aus der ehemaligen
Ohnmacht des Mannes entwickelt sich nun eine neue Herrschaft
iiber Objekte aller Art.

Die Ziichtung neuer Pflanzenarten ist die erste Instrumentali-
sierung der Natur durch den Menschen. Nach einer technischen
Konsolidierungsphase, die damals noch ein- bis zweitausend Jah-
re dauerte, ermoglicht diese erste technologische Revolution‘!®
der Menschheit die Produktion von unbekanntem Reichtum: ,In
dem Mafe, wie der Uberschuss wuchs, konnte er zu neuen Zwe-
cken benutzt werden. Man konnte damit Menschen ernihren, die
ihre Nahrung nicht selbst erzeugten, sondern die Stimpfe entwés-
serten, Hduser und Stddte bauten oder als Krieger dienten. Man
entdeckte, dass der Mensch als okonomisches Werkzeug nutzbar
war.”*” Die Menschen erleben vor 6000 - 5000 Jahren erstmals,
dass sie mit ihrer Arbeit mehr produzieren konnen, als sie fiir den
Erhalt der eigenen Person oder der eigenen Sippe benétigen. Die
Sumerer schaffen durch die Pflanzenziichtung und den nachfol-
genden Ackerbau die materiellen Grundlagen fiir die Entwicklung
groferer Siedlungsgebiete, bauen Stddte und griinden Dynastien
und denken sich schliefilich Religionen aus. Die Nutzung der Na-
tur legt den Grundstein fiir die Arbeitsteilung und der nachfol-
genden Instrumentalisierung des Menschen durch den Menschen,
worauf sich bis heute die Okonomie griindet.

418 Die Entwicklung der Werkzeuge war sicher eine friihere technische Entwicklung. Doch da sie
kein neues Leben wie Pflanzen schuf, war sie nur ein Prozess der Umformung von Vorhande-
nem und l6ste nicht zwangsliufig eine Revolution der Gesellschaften aus.

419 FErich Fromm, Anatomie der menschlichen Destruktivitit, S. 185
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Aus Jagern werden Bauern. Dies ist kein einfacher Berufswech-
sel, sondern prégt das neue Selbstverstdndnis des Mannes und sei-
ner Fahigkeiten. Er ist nicht mehr nur Mittel zur Verwirklichung
der Potenz der Frau, sondern er erschafft selbst Leben. Zwar kei-
ne Kinder, aber immerhin Pflanzen und spéter anderes, das dem
Wohlstand der Gesellschaft dient. In diesem Sinne ist die Wissen-
schaft bis heute vor allem ein von Madnnern geprégtes und domi-
niertes Tatigkeitsfeld. Manner verfolgen dabei meist unbewusst
vermutlich auch das Ziel, eine dhnliche Fihigkeit zu erlangen
wie die der weiblichen Potenz, ndmlich Leben hervorzubringen.
Mit der heute moglichen kiinstlichen Befruchtung und dem He-
ranwachsen von Embryonen auflerhalb des weiblichen Kérpers
scheint dieses Ziel fast erreicht. Aber eben nur fast - weil das Ei
der Frau immer noch notwendig ist. Obendrein ist auch sie schon
wieder einen Schritt weiter: Mit der neuen Technik braucht eine
Frau nur ein paar Tropfen Samenfliissigkeit aus Samenbanken
und kann selbst Kinder ohne konkreten Mann zeugen. Und den-
noch: Mann und Frau bleiben auf ewig gleichwertig aufeinander
angewiesen: Ohne Ei und ohne Samen kann keine Wissenschaft-
lerin und kein Wissenschaftler neues Leben schaffen, auch wenn
manche von Roboter-Wesen traumen.

Die Pflanzenziichtung als erste technologische Revolution ver-
andert die gesellschaftlichen Strukturen dramatisch und sttirzt die
bis dahin , matriazentrische Gesellschaft” in eine tiefe Krise. Aus
einer Gemeinschaft, in der Frauen aufgrund ihrer Gebarfihigkeit
faktisch Monopolistinnen des Erschaffens von Leben waren und
in den Gesellschaften eine dominierend-gleichwertige Rolle hat-
ten, entsteht iiber viele Jahrhunderte langsam eine patriarchale
Gesellschaft. Zur Gottin gesellt sich Gott, der Herrscher werden
will, wie sich dies aus der sumerischen Religion ablesen ldsst. Aus
dem Gefiihl, Gott dhnlich zu sein, entstehen Dynastien. Das ICH,
besonders das der Ménner, tiberhoht sich in jene von Hegel diag-
nostizierte Omnipotenz-Fantasie, bis der Narzissmus ein Niveau
erreicht, als konne ER alleine herrschen. Das iiberhthte ICH iso-
liert sich zunehmend vom Drauflen und bleibt in seinen narzissti-
schen Stiirmen in den eigenen Ideen und Vorstellungen gefangen.
Alleine auf dem Olymp des Schaffens, mit Zeus als Symbol eines
erschaffenden Mannes, der als Kopfgeburt die Kriegerin Athena
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gebiert, Symbol dafiir, dass der Mann sein tiberhshtes ICH unbe-
wusst kennt und den Krieg der Frau zu schreiben will. Das neue
ICH ist Macher und Gestalter, analysiert und erobert und sonnt
sich darin selbst am meisten. Der narzisstische Mann wird zum
Idol der patriarchalen Gesellschaft, steht von nun an Religionen,
Imperien und Wissenschaften, Unternehmen vor.

Aus der Allmachtsphantasie, alles Leben alleine erschaffen und
bestimmen zu kénnen, speisen sich die nachfolgende Instrumen-
talisierung und Okonomisierung der Gesellschaften. Diese The-
se steht auch mit der Beobachtung im Einklang, dass genau diese
Allmachtsfantasie bei fast allen Managern - ob in Unternehmen,
Verwaltungen, Regierungen oder Universitdten - heute noch vor-
handen ist. Auch ich bin dem Ruf gefolgt: ,ICH trage die Verant-
wortung!” ,, ICH werde das regeln!” , ICH schaffe das schon!” , Ich
kreiere Welt!” Da die Wissenschaft Taufpate des Narzissmus war,
ist sie bis heute Teil des damit verbundenen Gewaltpotenzials:
,Da Gewalt als reale Vorbedingung zu ihrer Betidtigung Werkzeu-
ge erfordert, [haben] die technischen Revolutionen in der Herstel-
lung von Geriten besonders weitreichende Folgen auf dem Ge-
biet der Gewalthandlung, da diese wie alle Herstellungsprozesse
im Sinne der Zweck-Mittel-Relation verlauft. Wird diese Herstel-
lungskategorie auf den Bereich der menschlichen Angelegenhei-
ten angewandt, so hat sich noch immer herausgestellt, dass die
Vorrangstellung des Zwecks im Verlauf der Handlung verloren
geht; der Zweck, der die [Kriegs-]Mittel bestimmt, wird von den
Mitteln tiberwiéltigt. Daher sind die zur Erreichung politischer Zie-
le eingesetzten Mittel fiir die Zukunft der Welt von grofSerer Be-
deutung als die Zwecke, denen sie dienen sollen.”**® Noch heu-
te werden die grofiten Forschungsbudgets vom Militar finanziert,
die uns dann netterweise etwas fiir die zivile Nutzung tiberlassen.

Die vermutlich vor 7000 Jahren erstmals auftretende, sich dann
immer weiter verstirkende mannliche Omnipotenz griindet sich
auf Interpretation und Beherrschung der Natur, wahrend die
weibliche Tétigkeit sich auf Beobachtung und Organisation kon-
zentriert. Konsequenterweise unterteilt sich die entstehende patri-

420 Hannah Arendt, Macht und Gewalt, S. 8
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archale Gesellschaft der sumerischen, spéter der hellenischen Po-
lis einerseits in einen weiblichen Anteil, mit dem die Frauen die
Lebensnotwendigkeiten und das praktische Leben organisieren
und andererseits in einen ménnlichen Anteil, der forscht, erobert,
herrscht. Die Struktur der patriarchalen Gesellschaft verhindert,
dass Frauen in den neuen Herrschaftsraum des Mannes eindrin-
gen und ihm seine neue Schépfungspotenz streitig machen koén-
nen. Den Frauen werden iiber Jahrhunderte die ménnlichen In-
strumente der Herrschaft vorenthalten. Die ehemals maéchtige
Gottin bleibt verbannt im Haushalt. Der mit neuem ménnlichen
Logos ausgestattete herrschende Gott, in seiner Vertretung der je-
weilige Herrscher, lenkt den Staat, ist Vorsitzender der freien Biir-
ger Griechenlands, spiter Roms und anderer Staaten und heute
fast aller globaler Organisationen.

Miénner beherrschen aber nicht nur Frauen, sondern gleichfalls
ménnliche Untertanen. Sie unterjochen Sklaven, die vermeintlich
schwicher sind als sie, an denen sie ihr ICH erproben. Die mannli-
chen freien Biirger des antiken Griechenlands kiimmern sich nicht
mehr um die Produktion der lebensnotwendigen Giiter. Das er-
ledigen Sklaven und Frauen. Die ,Hausherrin” ist zwar noch ho-
her gestellt als der Sklave, aber nur als ein Instrument des Patriar-
chen zur Wahrung seiner Interessen. Die hierarchisch-patriarchale
Gesellschaft wird zum Standard der européischen Gesellschaften
und Kulturen.

Damit sind die entscheidenden Grundlagen fiir Konflikte und
Kriege der Zukunft gelegt: Frauen und Sklaven verspiiren irgend-
wann den Drang, nicht mehr fiir jemand anderen arbeiten zu wol-
len, spiiren die Sehnsucht nach langst vergangener gleichwertiger
Achtung und kommunikativer Kooperation. Die ,freien Biirger”
leben ihren wohlhabenden Narzissmus und wollen noch mehr:
Mehr Ansehen, mehr Einflussgebiete, mehr Frauen, mehr Sklaven,
die ihren Reichtum mehren sollen. So entsteht jenes Kriegshand-
werk, mit dem wir uns seither quélen. Der Rest ist die Geschichte
einer fast zwangslaufigen Wiederholung. Getrieben vom {iberstei-
gerten ICH des Freien und seinem Wunsch nach mehr Wohlstand,
Produktionsmitteln, Einfluss, Sex ruft er zum Krieg gegen andere
Staaten auf. Andererseits wichst bei den Nicht-Freien - Sklaven
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wie Frauen - der Wunsch, zuriick in den Zustand der Natur, der
Gleichwertigkeit aller Menschen zu gelangen. Kriege préagen da-
her das Leben der Menschen seit nun schon 6000 Jahren.

Das omnipotente ICH und dessen Trennung vom WIR hat vor
6000 Jahren eine Lawine der Bewertungen losgetreten, die seither
tiber die Menschheit rollt. Das alleinige, ach so starke ICH unter-
teilt die verschiedensten Aspekte des Lebens in hoher und nied-
riger, wertvoll und wertlos, férderlich und hinderlich, gut und
schlecht. Das narzisstische ICH hebt die natiirliche Gleichwertig-
keit aller auf, fiihlt sich grofser, stiarker, unabhéngiger, wichtiger,
eigenstindiger als diese. Im Laufe der Jahrhunderte tibersteigert es
sich zum Narzissmus eines Kaiser Nero, der Rom niederbrennen
lief} oder eines Sonnenkonigs Louis XIV., einer Queen Elisabeth I.
oder Queen Victoria zur Beherrschung der Welt, um schliefllich in
den Wahnvorstellungen eines Adolf Hitler oder Josef Stalin, Idi
Amin** oder Pol Pot*??, Saddam Hussein oder Muammar al-Gad-
dafi zu kulminieren. Wir konnen eine gerade Linie ziehen durch
6000 Jahre Krieg- und Narzissmus-Geschichte.

Das tiberhohte ICH ist seither die treibende psychologische
Kraft der menschlichen Gesellschaften, Motor ihrer Zerstorungs-
krafte, die sich in Terror und Kriegen scheinbar explosionsartig
entladen. Vermutlich gibt es noch weitere Erklarungsmuster, die
das Entstehen von Kriegen erldutern. Wie immer handelt es sich
um ein multikausales Phanomen. Doch ausschlaggebend fiir die
Entstehung von Kriegen sind die Omnipotenz-Phantasien und
Ubersteigerungen des ICH von Fiihrern und nicht - wie vielfach
folkloristisch verbramt dargestellt - die Bediirfnisse zum Schutz
und zur Erndhrung der Sippe. Oder glaubt jemand ernsthaft, dass
César oder Alexander der Grof3e, Elisabeth I. oder Friedrich der
Grofie, Napoleon oder Bismarck, Hitler oder Stalin jemals ernst-
haft die Interessen der Menschen ihrer Lander im Auge hatten, als
sie welche Kriege auch immer anzettelten?

421 Diktator in Uganda von 1971 - 1979, unter dessen Gewaltherrschaft geschitzt 500.000 Men-
schen ermordet wurden.

422 Diktator in Kambodscha von 1975 - 1979, unter dessen Regime geschitzt 3 Millionen Men-
schen ermordet wurden.
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Und doch ist es ratsam, bei diesem Argument einen Moment in-
nezuhalten und genauer hinzuschauen, denn die Zuweisung der
Ursache fiir Kriege an narzisstische Fiihrer alleine ist zu einfach.
Schauen wir uns die Biographien narzisstischer Fiihrer und Fiihre-
rinnen an, wird deutlich, dass sie genauso wenig unabhingig wa-
ren, wie irgendjemand auf dieser Welt. Sie sind als Kinder und Ju-
gendliche in einer Welt aufgewachsen, die ihre narzisstischen und
autoritdren Charaktere gefordert hat, wie Volker Ullrich exempla-
risch in einer neuen Biographie tiber Adolf Hitler eindrucksvoll be-
legt: Adolf Hitler entwickelte in einer gewalttitigen Familie seinen
autoritdren Charakter, scheiterte beruflich wie emotional und wird
einsamer Bewohner der Obdachlosenheime Wiens. Vermutlich
aufgrund seiner traumatischen Erlebnisse im Ersten Weltkrieg als
Frontldufer kommt es zu einer extremen narzisstischen Storung,
die Hitler, der tiber ein enormes Agitationstalent verfiigte, ab 1919
in die Lage versetzte, dem in Deutschland und Osterreich seit 1806
weitverbreiteten Antisemitismus und Nationalismus eine Stimme
zu geben: ,Zur Versammlung der DAP [Deutsche Arbeiterpartei,
Vorldufer der NSDAP] am 12. September 1919 in der Miinchner
Gastwirtschaft Sterneckerbrau hatten sich gerade einmal 41 Per-
sonen eingefunden.... In der Diskussion hatte auch Hitler [erst-
mals] das Wort ergriffen und damit Eindruck auf die Anwesen-
den gemacht. Nach der Versammlung eilte Drexler [Vorsitzender
der DAP] ihm hinterher und driickte ihm seine Schrift >Mein po-
litisches Erwachen< in die Hand.” Eine Woche spéter wurde er
Mitglied der DAP und entwickelte sich zu deren ,Starredner” mit
dem Ziel, ,,aus der sektiererischen Stammtischrunde eine schlag-
kriftige Partei zu machen.”**® Was ihm auch hinldnglich gelang
und die NSDAP ,innerhalb von nur vier Jahren zu einem bedeu-
tenden Machtfaktor der bayrischen Politik entwickelte.”#**

,Erfolgreich” jedoch wurde Hitlers Narzissmus und Agitati-
onstalent erst aufgrund des narzisstischen Hass der meisten Deut-
schen auf alle anderen Staaten Europas. Nach dem Verlust des
,Heiligen Romischen Reiches Deutscher Nation” 1806 und dem
als ,Schmach” empfundenen Vertrag von Versailles, fiihlten sich

423 Volker Ullrich, Adolf Hitler - Die Jahre des Aufstiegs, S. 104-106
424 Volker Ullrich, Adolf Hitler - Die Jahre des Aufstiegs, S. 110
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die meisten Deutschen gedemiitigt, was ihre vélkische Wahnvor-
stellung befliigelte, sie seien ein ,ausgewdihltes Volk” und eine
,besonders wertvolle Rasse”. Hieraus ergab sich die Unterstiit-
zung Hitlers auf vielen Ebenen: Als er nach dem Putschversuch
vom 9. November 1923 im Gefdngnis auf der Festung Landsberg
einsaf3, ermoglichte der bayrische Justizapparat ihm und seinen
Anhiéngern ein freies Leben hinter den Mauern. Sie empfingen Da-
men und Politiker. Hitler schrieb sein Machwerk >Mein Kampf<
und hielt interne Vortrége tiber die , Vernichtung der Juden”. Es
scheinen Zustande geherrscht zu haben, wie wir sie nur aus Ma-
fia-Filmen kennen, in denen der Don die Geschifte hinter den
Gittern weiter lenkt. ,So sah der bayrische Innenminister [Ende
1926 denn] auch keinen Grund mehr, Hitler [nach Beendigung der
Haftstrafe] weiterhin 6ffentliche Auftritte zu verweigern. Am 5.
Mirz 1927 wurde das Redeverbot aufgehoben. Am 9. Mérz feierte
er sein Comeback im Zirkus Krone [in Miinchen]. Rund 7000 Men-
schen fiillten das riesige Rund, unter ihnen auch >Angehoérige der
besseren Schichten, Damen im Pelzmantel und Vertreter der Intel-
ligenz<, wie die Berichterstatter der Miinchner Polizei beobach-
teten. >Die Leute gebérden sich froh und erregt und winken, ru-
fen andauernd Heil, stehen auf den Bénken. Getrampel donnert.
Dann ein PosaunenstofS. Wie im Theater. Plotzlich Stille. Der Fiih-
rer zieht ein<, heifit es weiter in dem Polizeibericht. >Die Leute
griilen nach Faschistenart mit ausgestrecktem Arm. Auf der Biih-
ne hat Hitler in gleicher Weise den Arm zum Gruf8 gestreckt. Die
Musik rauscht. Fahnen ziehen voriiber, blitzende Standarten mit
Hakenkreuz im Kranz und den Adlern, den altrémischen Feldzei-
chen nachgebildet.<“#* In solchen Momenten bliihte der kollekti-
ve Narzissmus der anwesenden Zuhérenden, dem sich kaum je-
mand entziehen konnte und wollte, und fiitterte gleichzeitig die
extreme narzisstische Storung Hitlers und seiner Parteifreunde
wie die jungen Studenten Rudolf Hess und Josef Goebbels.

Die eigentliche Regierungstibernahme am 30. Januar 1933 war
nicht das Werk Hitlers. Ihm wurde das Kanzleramt von den all-
deutschen und konservativen Kriften unter der Leitung des vor-
maligen Reichskanzlers von Papen férmlich angetragen. Sie hoff-

425 Volker Ullrich, Adolf Hitler - Die Jahre des Aufstiegs, S. 228

350



O

ten auf eine monarchische Restauration und die Uberwindung der
Weimarer Republik, die sie hassten, weil dadurch der Adel nicht
mehr alleine regieren konnte. Diese Verblendung nutzten sie als
Argument gegeniiber dem ehemaligen General-Feldmarschall
und Reichsprésidenten Hindenburg, dem als adliger Ostpreufle
die Republik eh zu weich und zuwider war, damit dieser Hitler
zum Reichskanzler bef6érderte, was aber erst wenige Stunden vor
der geplanten Ernennung gelang. Hier zeigt sich der Narzissmus
vor allem des ostpreufSiischen Adels und einiger Industrieller, die
glaubten, Hitler und seine Partei kontrollieren und , einhegen” zu
konnen:

»,Gegen 10.45 Uhr [am 30. Januar 1933], eine Viertelstunde vor
der angesetzten Vereidigung, begab sich die Gesellschaft [der de-
signierten Minister] zu Fuf8 durch die Ministergérten der Reichs-
kanzlei. Hier residierte Hindenburg seit Sommer 1932, da das
Reichsprésidialpalais renoviert wurde. Wahrend die tibrigen de-
signierten Minister nach und nach eintrafen, verhandelten Hitler,
von Papen und Hugenberg [Vorsitzender der Deutsch-Nationalen
Volkspartei DNVP] in Meissners Arbeitszimmer [Adjutant Hin-
denburgs] iiber die letzten ungelosten Fragen. Erst jetzt riickten
Hitler und von Papen gegeniiber dem DNVP-Vorsitzenden mit
der Absicht heraus, den Reichstag aufzulésen und [erneut] Neu-
wahlen anzusetzen. Der tiberrumpelte Hugenberg widersprach
vehement: Das Ergebnis der Novemberwahl 1932 habe die jewei-
ligen Stdrkeverhéltnisse der Parteien zutreffend abgebildet, eine
Neuwahl sei nicht vonnéten....” Bei den Wahlen am 6.11.1932 er-
rang die NSDAP 33,1Prozent und hatte im Vergleich zur Wahl des
Reichsprésidenten im Mérz 1932 4,2 Prozent verloren. Die SPD er-
hielt 20,4 Prozent, die KPD 16,9 Prozent und zusammen wiéren
sie stirker als die NSDAP gewesen. Doch die national-konserva-
tiven Parteien Zentrum (11.9 Prozent), DNVP (8.9 Prozent), BVP
(3,1 Prozent), DVP (1,9 Prozent) sowie die liberale Staatspartei (1
Prozent) zielten auf eine rechtskonservative Koalition, wollten ein
Rot-Rotes-Linksbiindnis auf jeden Fall verhindern. Nur aufgrund
dieser Konstellation hatte der Parteilose von Papen, der eine grofie
Nihe zu Hindenburg hatte, gentigend Spielraum, um eine Regie-
rung unter Hitler in Verhandlungen zwischen den Parteien zu er-
moglichen. ,>Es ist 11.15 Uhr. Sie konnen den Herrn Reichsprasi-
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denten nicht linger warten lassen<, stiirzte Meissner in den Raum.
Erst jetzt gab Hugenberg nach und Hitler hatte gewonnen. >Stolz,
triumphierend, als Sieger vorneweg, so schritt Hitler, seine Hand-
langer im Géansemarsch hinterher, die Treppe hinauf, wo in der
ersten Etage der alte Herr [Reichsprasident Hindenburg] das neue
Kabinett schon erwartete.< berichtet Theodor Duesterberg [Vor-
sitzender des deutschnationalen paramilitdrischen Stahlhelmbun-
des] tiber das Geschehen”** an diesem denkwiirdigen Tag.

Betrachtet man die politischen Entwicklungen von 1929-1933,
so war es nicht so sehr die vielzitierte Wirtschaftskrise, die den
Hohenflug der NSDAP von einer 4-Prozent-Partei 1929 zu einer
45-Prozent-Partei im Frithjahr 1933 ermoglichte, denn die Arbeits-
losenzahlen sanken bereits vor 1933 signifikant. Es war vor allem
der Narzissmus des deutsch-nationalen Adels und Beamtentums,
der meistens aus Grofigrundbesitzerfamilien stammenden Offi-
ziere, einiger Grofiindustrieller wie Fritz Thyssen, Ernst Poesgen,
Karl Haniel und Finanzmanagern wie Hjalmar Schacht, die Hit-
ler sponserten: ,Goring zeigte sich nach Schachts Erinnerung als
>urbaner, angenehmer Gesellschafter<, und so kam es am Abend
des 5. Januar 1931 in Gorings Wohnung zu einer weiteren Begeg-
nung mit Schacht, an der diesmal auch Thyssen, der neue Génner
der Nazi-Partei, teilnahm.“*” Und natiirlich auch der Mittelklas-
se mit Ingenieuren und Grofibauern, die sich von der erlittenen
>Schmach< befreien wollten, was Hitler geschickt in seinen An-
sprachen unter dem tosenden Applaus Zigtausender umsetzte:
,S0 sind wir 13 Jahre lang Ankliger gewesen, und nun kommt
die Stunde, da Sie, meine Volksgenossen, nach 13 Jahren am 13.
Mirz [1932 bei der Wahl des Reichsprésidenten] wohl zum ersten
Mal im grofien Umfang Richter sein miissen tiber das, was bisher
von der einen Seite [der SPD] zerstort, und Richter sein miissen
iiber das, was die andere Seite [NSDAP] an inneren Werten unse-
res Volkes aufgebaut hat.”**

Seit 1945 versuchen viele in Deutschland - unterstiitzt durch
viele Fernsehreportagen und tendenziosen Dokumentarfilmen,

426 Volker Ullrich - Adolf Hitler, Die Jahre des Aufstiegs, S. 409-410
427 Volker Ullrich - Adolf Hitler, Die Jahre des Aufstiegs, S. 232
428 Volker Ullrich - Adolf Hitler, Die Jahre des Aufstiegs, S. 332
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die teilweise mehr an eine Verherrlichung dieser Zeit erinnern -
Hitler und einer kleinen Clique um ihn die alleinige Schuld am
Holocaust zuzuweisen, wollen sich vor ihrer Verantwortung
und besonders ihrem eigenen Narzissmus davonstehlen. Aber
Deutschland und die Hilfte Europas freuten sich damals tiber
die Moglichkeit, endlich die Juden vertreiben zu kénnen. Dieses
Ziel war ja auch kein Geheimnis, denn Hitler hatte auf hunder-
ten Reden in mehreren Wahlkdmpfen klar und deutlich tiber sein
Ziel, ,Deutschland und Europa von den Juden zu reinigen” ge-
sprochen. Hannah Arendt weist detailliert anhand von Berichten
aus allen Landern Europas nach, dass dies auch eine breite Zu-
stimmung in anderen Landern fand. Deshalb wies Himmler 1942
,die Prioritdt beim Durchkdmmen Europas [zur Reinigung von
allen Juden] vom Westen nach Osten” Frankreich zu, ,teils weil
die Vichy-Regierung ein wahrhaft erstaunliches Verstidndnis fiir
das Judenproblem gezeigt hatte und von sich aus einen beachtli-
chen Komplex an antijiidischen Gesetzen erlassen hatte. Als Kon-
zession an die franzgsische Spielart des Antisemitismus, die eng
verkniipft war mit einer starken, allgemein chauvinistischen Xe-
nophobie in allen Schichten der Bevolkerung [Frankreichs], sollte
die Deportation mit den nicht-franzésischen Juden beginnen, und
da 1942 mehr als die Halfte von Frankreichs Juden staatenlos war,
beschloss man, mit der Deportation von rund 100.000 staatenlosen
Juden aus Frankreich den Anfang zu machen.”*? Ahnlich attrak-
tiv war der Antisemitismus fiir viele in Belgien, den Niederlan-
den, Polen, Ungarn oder Ruménien. Der Narzissmus verbreitete
sich in seiner rassischen Auspriagung auch weit iiber die Gren-
zen Europas hinaus, wie das ,rassistische Pamphlet des ameri-
kanischen Autokonigs Henry Ford, >Der internationale Jude. Ein
Weltproblem<” zeigt, das 1922 in Deutschland publiziert und ein
groBer Erfolg wurde. ,Ich betrachte Ford als eine Inspiration”**,
soll Hitler einem amerikanischen Reporter offenbart haben und
begriindet damit die grof8e finanzielle Unterstiitzung amerikani-
scher Industrieller fiir sein antisemitisches Deutschland, ohne die

429 Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 264
430 Volker Ullrich, Adolf Hitler - Jahre des Aufstiegs, S. 201
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Nazi-Deutschland niemals seine Kriegsfihigkeit wiedererlangt
hitte.

Ohne jubelnde Deutsche, ohne die Vorbereitung des rassisti-
schen Gedankengutes durch christliche, liberale, konservative
und nationalistische Parteien in der Weimarer Republik und de-
ren Unterstiitzung durch die biirgerliche Elite des Landes, beson-
ders jenem ostpreuflischen Landadel und Beamtentum, der in den
letzten beiden Regierungen vor 1933 regierte, ohne den latenten
Rassismus in fast allen Léndern Europas und dem ausgeprégten
Faschismus in Italien, Spanien oder Ungarn wére Hitler nur eine
Randnotiz der Geschichte geblieben. Kein Diktator kommt alleine
an die Macht. Es bedarf immer einer gesellschaftlichen Untersttit-
zung des narzisstischen und autoritiren Charakters des jeweiligen
Diktators durch die Bevolkerung und den gesellschaftlichen Eli-
ten eines Landes. So wurde Hitler von den Deutschen bejubelt fiir
den Bau der Autobahnen und den Volkwagenwerken, in denen
der KdF-Wagen (KdF= Kraft durch Freude, die grofste Massen-
organisation der NSDAP) und spéter der kriegswichtige Kiibel-
wagen produziert wurde; fiir den Anschluss von Rheinland und
Saarland an das Reich sowie fiir die Wiederbewaffnung der Wehr-
macht entgegen den Vorgaben des Versailler Vertrages; und fiir
die Wiederbelebung eines tosenden Patriotismus, der als ,, Volks-
gemeinschaft” dem kollektiven Narzissmus formlich zur Explosi-
on verhalf.

Wesentliche Ursache jener Stimmungen, die zum Nationalismus
und nachfolgend zu Kriegen fiihren, ist der individuelle und kol-
lektive Narzissmus in den verschiedenen Ausprdgungen in Ver-
bindung mit einem starken autoritdren Charakter breiter Bevol-
kerungsschichten. Je ausgepragter beide sind, desto grofler ist die
Wahrscheinlichkeit einer Machttibernahme durch Fiihrer. Ange-
sichts der aktuellen politischen und 6konomischen Entwicklun-
gen in vielen Landern Europas kann nicht ausgeschlossen werden,
dass sich eine solch verheerende Konstellation von Umstinden
wiederholt, wie dies am Konflikt um die Ukraine sichtbar wird.
Wenn sogar weltldufige Fernsehjournalisten und Journalistinnen
die Frage stellen ,,Wie lange will der Westen sich denn noch von
Putin vorfiihren lassen?”, dann wird der Narzissmus des durch-
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schnittlichen Menschen bedient, der die treibende Kraft hinter Ge-
waltausbriichen und Kriegen ist. Dies verhindert den Blick auf die
grundlegenden Ursachen von Konflikten, die nur durch Geduld
und Gleichmut und dem Wissen tiber die Gleichwertigkeit aller
Menschen friedlich beigelegt werden konnen.

Wie bei allen Strukturen dieser Art besteht eine beziehungsma-
Bige Abhdngigkeit von Ursache und Wirkung: Das Eine entsteht
nicht ohne das Andere und umgekehrt; beide sind wechselseitig
Ursache und Wirkung des jeweils anderen. Konkret: Einerseits
verstarkt der autoritdre Charakter hierarchische Gesellschafts-
strukturen - wie Konigreiche, Kaiserreiche oder Empires, Uber-
wachungsstaaten oder Leistungsgesellschaft, in der nur diejenigen
als wertvoll gelten, die Leistungen erbringen und an der Spitze ei-
ner Hierarchie stehen. Andererseits bringen solche autoritdren Ge-
sellschaften den autoritdren Charakter der Einzelnen erst hervor,
intensivieren und ndhren ihn, wie wir dies in den vergangenen
Jahrhunderten leidvoll erfahren mussten. Diese Mischung ist ak-
tuell auch in Russland und der Ukraine gefghrlich wirksam. Die
Menschen in beiden Landern leben seit Jahrhunderten unter au-
toritdren Strukturen - zunichst unter Zaren, dann unter dem Dik-
tator Stalin, spater unter brutalen Parteifunktiondren und Olig-
archen, heute unter einem ehemaligen Geheimdienstagenten mit
Finanzjongleuren - begleitet von einem kollektiven Narzissmus
des Nationalstolzes, der sich durch das narzisstische Streben der
Fiihrer und ihrer Cliquen verstérkt. Die feudalen und kolonialen,
rassistischen und autoritdren Strukturen der Gesellschaften auf
allen Kontinenten waren bis zur Mitte des 20. Jahrhunderts das
Medium, auf dem der autoritdre Charakter mit ausgeprégter nar-
zisstischer Stérung gedeihen konnte. Unbedingter Gehorsam mit
todlicher Loyalitit und Identitdt, verbunden mit einem extremen,
kollektiven Narzissmus, war der Ndhrboden des Holocaust, der
sowjetischen Gulags, der chinesischen Todeslager oder dem ame-
rikanischen Guantanamo. Diese Haltung tobt sich weiter aus in
menschenverachtenden Beschiftigungsverhiltnissen: Ob auf dem
Bau, in der Logistik oder in der Prostitution - in denen Mitmen-
schen nur als funktionale Ware - in der Zeit ab 1933 hieflen sie
,Fremdarbeiter” - gehandelt werden.
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Kriege werden nur moglich durch die Titigkeiten vieler Sol-
daten, die sich in absolutistischen Armeen organisieren: Als die
deutschen Soldaten im Sommer 1914 in den Krieg gegen Frank-
reich zogen, glaubten sie, Weihnachten wieder zu Hause zu sein.
Deutschland war im kollektiven Siegestaumel: ,Wie hitte der
Kiinstler, der Soldat im Kiinstler, nicht Gott loben sollen fiir den
Zusammenbruch einer Friedenswelt, die er so satt hatte, so tiber-
aus satt hatte. Krieg! Krieg! Es war eine Reinigung, Befreiung, was
wir empfanden, und eine ungeheure Hoffnung” #*!, schrieb der in
Miinchen lebende Schriftsteller Thomas Mann 1914. Als die deut-
schen Soldaten ab 1937 Osterreich, Tschechien, Polen, die Nieder-
lande, Belgien, Ddnemark, Norwegen ,heim ins Reich holten”,
glaubten sie in ihrem Wahn an ein , tausendjéhriges Drittes Reich”
und zogen begeistert in einen Krieg zur , Eroberung von Lebens-
rdaumen im Osten”. Sie waren genauso berauscht von ihrem kol-
lektiven Narzissmus wie einst Rahel Levy, die ihren assimilieren-
den Narzissmus beim Sieg der Preufien iiber Napoleon auslebte
und sich gleichzeitig dem autoritidren Charakter des restaurieren-
den Feudalsystems hingab. Kriege sind weltweit getrieben vom
iiberhohten narzisstischen ICH als , tédlicher Identitit” in Verbin-
dung mit einem gehorchenden, autoritiren Charakter, der Loyali-
tét tiber den Tod hinaus fordert. Diese beiden Standbeine fiir das
Leid marschieren gemeinsam voran, pflegen und verstarken sich
wechselseitig in Kriegen und autoritiren Gesellschaften. Die Uber-
hohung des ICH in Kombination mit dem autoritiren Charakter
ist der entscheidende Akt, mit dem der Mensch sich selbst aus dem
Paradies vertrieben hat und mit dem er die wesentlichen Aspek-
te unseres Menschseins - Liebe und Mitgefiihl - noch immer mit
Fuilen tritt.

Mit dieser neuen Erkenntnis wird die Ambivalenz des Geistes
sichtbar, die wir schon bei den heilsamen und schddigenden Kei-
men unseres eigenen Geistes beschrieben haben: Einerseits ist das
Menschsein gepréigt von der universellen Moral der gleichwerti-
gen Achtung, unserer Kooperationsfihigkeit, die uns unseren evo-
lutiondren Erfolg einschliefSlich von Sprache und Wissenschaft er-
moglicht hat. Wir brauchen als Menschen Liebe und Mitgefiihl wie

431 Volker Ullrich, Adolf Hitler - Jahre des Aufstiegs, S. 67
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die Luft zum Atmen. Andererseits hat sich das ICH im Laufe der
letzten 6000 Jahre so weit tiberhoht, dass wir in den vergangenen
Jahrzehnten ofter die Gelegenheit hatten, uns selbst zu vernichten.
,Ach, zwei Herzen schlagen doch in meiner Brust.” Meist in einer
ménnlichen. Niemand hat diesen Zwiespalt und den Narzissmus
schoner literarisch verarbeitet als Goethe in seinem Faust, den er
sagen ldsst:

,,So ist es mir, so ist es dir gelungen;
Vergangenheit sei hinter uns getan!

O fiihle dich vom hichsten Gott entsprungen,
der ersten Welt gehorst du einzig an.”*?

Doch Mephisto hat Faust durchschaut und konstatiert:

,Ihn sittigt keine Lust, ihm geniigt kein Gliick,
so buhlt er fort nach wechselnden Gestalten;
den letzten, schlechten, leeren Augenblick,

der Arme wiinscht ihn festzuhalten.”*%

432 ].W. Goethe, Faust, Zweiter Teil, Zeile 9562-65
433 ].W. Goethe, Faust, Zweiter Teil, Zeile 11587-90
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Die Banalitit des Bosen

Jede Theorie muss sich am Realen messen lassen, in unserem
Fall an historischen Gegebenheiten, um als richtig oder falsch er-
kannt zu werden. Aus der Distanz der Zeit konnen wir heute Ge-
schehnisse der Vergangenheit betrachten und Theorien fiir das
Warum und Weshalb formulieren. ,Vom alt-griechischen Wort
fur Zuschauer, theatai, wurde spiter der philosophische Aus-
druck Theorie abgeleitet, und das Wort theoretisch bedeutet >be-
trachtend, von auflen auf etwas blickend<, aus einer Perspektive,
die den Teilnehmenden und Protagonisten eines Spektakels ver-
schlossen ist. Als Zuschauer kann man die Wahrheit dessen ver-
stehen, worum es in dem Schauspiel [des Lebens] geht; doch der
Preis dafiir ist der Verzicht auf Teilnahme.”** Eine Theorie, die Be-
trachtung eines Schauspiels, gilt es anhand dhnlicher Schauspie-
le zu verifizieren, um zu strukturellen, grundlegenden Weisheiten
zu gelangen, die uns helfen kénnen, zukiinftige Schauspiele neu
zu inszenieren. Die so gewonnenen Erkenntnisse oder auch Weis-
heiten eréffnen Moglichkeiten, das Leben jedes und jeder Einzel-
nen vom unséglichen Leid der Rituale zu befreien.

1961 ergab sich fiir Hannah Arendt die einmalige Gelegenheit,
die Grausambkeiten des Nazi-Regimes mit der sicheren Distanz der
Zeit und doch nah genug zu betrachten, als sie als Beobachterin des
Magazins ,The New Yorker” den Prozess gegen den ehemaligen
SS-Obersturmbannfiihrer Adolf Eichmann in Jerusalem begleiten
durfte. Dieser hatte die Deportationen von etwa sechs Millionen
Menschen organisiert. Doch anstatt eines gewohnlichen Gerichts-
berichts verfasste die Philosophin eine Analyse, um den Menschen
Eichmann hinter der Maske seiner Person zu finden. Sie wollte das
unvorstellbare Grauen verstehen lernen, dem sie selbst dank ihrer
frithzeitigen Emigration nach New York entfliehen konnte.

Sie analysierte Eichmann anhand seiner in wochenlangen Be-
fragungen gemachten Erkldrungen und seiner direkten Aussa-
gen vor dem Gericht in Jerusalem sowie mit Hilfe von unzéhligen

434 Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 98
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Zeugenaussagen. Einer Psychoanalytikerin gleich beschreibt sie in
ihrem historischen Report ,Eichmann in Jerusalem” gleichzeitig
die gesellschaftlichen, organisatorischen und damit auch geistigen
Strukturen in Deutschland und Europa, die die Deportation und
Ermordung von sechs Millionen Menschen jiidischen Glaubens er-
moglichten, aber auch solche, die dies zum Teil verhinderten, wo-
durch Tausende Menschen vor den Grauen der Konzentrationsla-
ger bewahrt werden konnten. Wenn die These der narzisstischen
und autoritdren Charakterstrukturen von Menschen als wesentli-
che Ursachen fiir das Téten von Menschen und damit fiir Kriege
und Terrorregime in dieser Welt richtig sein soll, dann miisste sie
sich auch am Beispiel des Adolf Eichmann verifizieren lassen.

Der Bericht Hannah Arendts ist erschiitternd. Selbst heute, 70
Jahre danach, wird das Unmenschliche jener Zeit wieder leben-
dig, ist so dramatisch beschrieben, dass ich das Lesen oft nicht
mehr aushalte, obwohl ich, geboren 1959, doch scheinbar nicht da-
mit verbunden bin. Aber das ist eben nur eine scheinbare Wahr-
heit: Drei Verwandte hatten sich freudestrahlend zu Beginn des
Krieges freiwillig zur Waffen-SS gemeldet, die spéter in Osteuro-
pa mit unvorstellbarer Grausamkeit wiitete. Der Alteste starb in
Stalingrad, der Jiingste kam mit krankem Herzen aufgrund einer
Malaria-Infektion wenige Wochen vor der Schlacht um Stalingrad
nach Hause. Der Dritte kam als einer der Letzten aus einem sow-
jetischen Gefangenenlager zurtick. Mein Grofivater war leitender
Ingenieur in einem Stahlwerk, das die Rohstoffe fiir die Waffen-
produktion lieferte und in dem auch Menschen aus Konzentrati-
onslagern arbeiteten. Kurz vor dem Ende des Krieges setzte sich
die Leitung des Stahlwerks zusammen mit ihren Familien als an-
gebliche Bombenfliichtlinge ab. Ihr Ziel war es, sich reinzuwa-
schen und Beweise zu zerstéren, um in der Nachkriegszeit nicht
zur Verantwortung gezogen werden zu konnen. Offensichtlich
hatten die Manager jenes Stahlwerks Angst, dass ihre Verbrechen
gegen die Menschheit geahndet wiirden. Auch die Familie meines
Grofivaters war dabei.

Diese Geschichte nach und nach zu erfahren, erzeugte zunéchst
einen grofien Schock bei mir. Doch solcher Schock ist heilsam,
wenn die geistigen Ursachen und Bedingungen fiir Leid erkannt
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werden konnen. Denn nur durch das Anschauen des Leids und
seiner geistigen Ursachen kann zukiinftiges Leid vermieden wer-
den - wird Gliick erméglicht. Verdriangung, sich dieses oder je-
nes schon reden, sind beste Garantien fiir fortgesetztes Leid. Und
doch: Alle dies Manner waren, als ich sie als kleiner Junge ken-
nen gelernt habe, liebenswiirdige, fast sanfte Menschen. Spéater
erst wurde mir bewusst, dass ihre Lebensenergien gebrochen wa-
ren von ihren Gewalttaten, oft traurig, fast depressiv und wohl in-
nerlich mit sich und der Frage ringend, warum sie nur so handeln
konnten, wie sie gehandelt haben. Warum koénnen Menschen so
grausam handeln, dass sie das offensichtliche Leid der Erniedrig-
ten und Ermordeten nicht mehr fithlen? Das Denken und Schrei-
ben dartiber fillt schwer, selbst aus meiner bequemen Distanz von
rund siebzig Jahren, weil damit das schier unendliche Leid in der
Vorstellung meines Geistes aktualisiert wird und, obwohl nur Ge-
danke, kaum zu ertragen ist.

,Eichmann wurde am 19. Mérz 1906 in Solingen geboren.... Sein
Vater war Buchhalter fiir die StrafSen- und Elektrizititsgesellschaft
in Solingen und nach 1931 Direktor der gleichen Gesellschaft in
Linz, hatte fiinf Kinder, von denen nur Adolf, der dlteste, aufier-
stande war, die Realschule zu beenden. Und auch auf dem Poly-
technikum, in das er dann gesteckt wurde, hat er kein Schluss-
examen gemacht.... Sein Leben lang tduschte Eichmann seine
Umwelt. Die Berufsangabe, die auf seinen simtlichen offiziellen
Dokumenten erscheint - Maschinenbauingenieur - hatte ungefihr
ebenso viel mit der Wirklichkeit zu tun wie seine Behauptung,
dass er in Paldstina geboren sei und flieSend hebréisch spreche -
blanke Liigen, die Eichmann seinen SS-Kameraden, aber auch sei-
nen jiidischen Opfern, mit Vorliebe erzihlte. Wichtigtuerei und
Angeben waren ihm offenbar frith zur lieben Gewohnheit gewor-
den.... [Der Vater] kaufte [1928 in Osterreich] ein kleines Bergbau-
unternehmen und brachte seinen nicht gerade vielversprechenden
Sprossling als einfachen Arbeiter unter. Er war jetzt etwa 22 Jahre
und ohne jede Aussicht auf eine verniinftige Laufbahn; das einzi-
ge, was er vielleicht gelernt hatte, war zu verkaufen.”**

435 Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 100- 103
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Heute wiirden wir vermutlich formulieren: Eichmann war ein
wenig begabter Schiiler, der seine mangelnde Intelligenz durch
Prahlereien kompensierte. Angeben und Aufschneiden ermdglich-
ten ihm, sich eine eigene Welt zu errichten, in der seine Schwéchen
kaum auffielen. So schuf er sich jenen Schutzraum, in dem er sei-
nem Verkiufertalent nachgehen konnte - die ersten Symptome sei-
ner narzisstischen Personlichkeit.

,,Ein Cousin seiner Stiefmutter - er nannte ihn Onkel - benutz-
te seine Beziehung zum Generaldirektor der dsterreichischen Va-
kuum Oil Company, einem jiidischen Herrn Weiss, um seinem
armseligen Verwandten einen Job als Reisevertreter zu vermitteln.
Eichmann war gebiihrend dankbar. Die Juden in seiner Familie er-
wihnte er als einen seiner privaten Griinde, kein Antisemit gewor-
den zu sein. Noch 1943 und 1944, als die >Endlésung< in vollem
Gange war, hatte er jene Hilfe nicht vergessen [und erzihlt in den
Vernehmungen]: >Die Tochter aus dieser Ehe - glaube ich - war
nach den Niirnberger Gesetzen Halbjtidin. Sie kam noch zu mir
1943, um mit meiner Genehmigung in die Schweiz ausreisen zu
konnen. Ich habe es natiirlich genehmigt, und dieser selbe Onkel
kam auch zu mir, um fiir irgendein Wiener Juden-Ehepaar zu in-
tervenieren. Ich will damit nur sagen, von Haus aus kannte ich kei-
nen Hass gegen Juden<. Eichmann gab sich in [den Verhéren] die
grofite Mithe, diesen Punkt zu beweisen: dass er gegen seine Opfer
niemals irgendwelche feindseligen Gefiihle gehegt, ja, dass er dar-
aus auch nie ein Geheimnis gemacht hatte.”*%*

Seine personlichen Beziehungen zu Juden gingen soweit, dass
er ,in Wien, wo er so aufierordentlich erfolgreich die >forcierte
Auswanderung< der Juden organisierte, eine jiidische Geliebte
[hatte]. >Rassenschande< - Geschlechtsverkehr mit Juden - war
wohl das grofite Verbrechen, das ein Mitglied der SS begehen
konnte.”*” Eichmann betrachtete sich bei seiner Tatigkeit im Re-
ferat ftir Judenfragen nicht als Antisemit. Er empfand sich als eine
besondere Personlichkeit, die iiber Leben und Sterben entscheiden
konnte. Dies gab ihm das Gefiihl eines Herausragenden. Sein nar-

436 Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 104
437 Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 105
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zisstischer Kokon oder Kosmos waren so stark ausgeprégt, dass er
fiir sich selbst beanspruchte, so wie viele andere heute auch, aus-
schlieflich nach eigenen Regeln leben und entscheiden zu konnen.

»Das Jahr 1932 sollte ein Wendepunkt in seinem Leben werden.
Im April dieses Jahres trat er in die NSDAP**® ein und wurde auch
gleich Mitglied der SS auf Grund der Aufforderung von Ernst Kal-
tenbrunner, damals junger Rechtsanwalt in Linz und spéter Chef
des Reichssicherheitshauptamtes (RSHA), in dem Eichmann im
Amt IV und schliefilich als Leiter der Sektion B-4 unter dem Kom-
mando von Heinrich Miiller”** die Deportationen von fast sechs
Millionen Menschen organisieren wiirde. ,Er war eigentlich der
deklassierte Sohn aus solidem biirgerlichen Hause.... Er hatte kei-
ne Zeit und noch weniger Lust, sich wirklich tiber die NSDAP zu
informieren, er kannte nicht einmal das Parteiprogramm, nie hat-
te er >Mein Kampf<* gelesen.” Als eine Person mit ausgeprag-
ter narzisstischer Storung, bewertete er das Denken anderer und
selbst das der NSDAP nur als zweitklassig, kiimmerte sich kaum
darum. Seine Ziele waren eine Karriere und die Erhshung seines
Lebens.

Eichmann folgte dem Weg des Dazugehorens und lebte zu-
ndchst einen assimilierenden Narzissmus. , Kaltenbrunner hat-
te ihm geraten: Warum treten Sie nicht der SS bei? Und er hat-
te [fast naiv] erwidert: >Warum auch nicht?< So war es passiert,
und mehr war nicht daran.” Wenig spiter , bedeutete man ihm, es
sei hochste Zeit fiir eine militdrische Ausbildung. >Schon, dach-
te ich, warum nicht Soldat werden? <”. So ,,blieb er in den [bayri-
schen] Ausbildungslagern der SS in Lechfeld und Dachau von Au-
gust 1933 bis September 1934 - [und] fiihlte sich kreuzungliicklich:
>Mir war das Einerlei des Dienstes, das war etwas, was mir wi-

438 Der Zeitpunkt zeugt von einer hohen Attraktivitit der Partei fiir Menschen wie Adolf Eichmann,
die unter einer narzisstischen und autoritaren Storung litten, denn bei den Reichstagswahlen am
14. September 1930 erhielt die NSDAP 18,3% der Stimmen und war damit zweitstarkste Frakti-
onim Reichstag geworden. , In ihr sammelte sich der soziale Protest der verschiedenen Bevélke-
rungsschichten.” (Volker Ullrich, Adolf Hitler - Jahre des Aufstiegs, S. 262)

439 Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 106

440 Die Auflage des Buches erreichte iiber 12 Millionen Exemplare und machte den noch in Wien
bis 1914 in Obdachlosenheimen lebenden Hitler zu einem reichen Mann. Nach 1933 erhielt je-
des Ehepaar bei der Trauung vom Standesbeamten dieses Buch tiberreicht.
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derstrebte, jeden Tag immer dasselbe, immer wieder dasselbe.<”
Sein narzisstisches ICH langweilte sich in der Eintonigkeit des mi-
litarischen Drills, wollte stattdessen Aktion erleben, nicht immer
den gleichen Dienst schieben. , In diesem Abgrund von Langewei-
le erfuhr er, dass es im Sicherheitsdienst (SD) des Reichfiihrers-SS
Himmler offene Stellen gab, und er bewarb sich sofort.”*! Ohne
jede Vorbildung oder Ausbildung und mit der Liige, von Beruf
Maschinenbauingenieur zu sein, bewirbt sich Eichmann mit der
ihm eigenen Hochstapelei beim SD. Ein ganz durchschnittliches,
banales Handeln eines jungen Mannes, der eine Karriere im neuen
Reich suchte, um endlich Erfolg zu spiiren.

,Im Jahre 1934, als sich Eichmann erfolgreich um eine Stelle be-
warb, war der SD noch eine relativ neue Abteilung der SS, die
Himmler zwei Jahre zuvor als Nachrichtendienst der Partei ge-
griindet und der Leitung von Reinhardt Heydrich unterstellt hatte
- [dem] eigentlichen Dirigenten der >Endlésung<.... Man steckte
ihn [zunidchst] in die Abteilung >Gegnerforschung und Bekamp-
fung<, und seine erste Aufgabe bestand darin, alle Auskiinfte tiber
Freimaurer zu katalogisieren.... Das Argerliche daran war, dass al-
les wieder sehr, sehr langweilig war, und er fiihlte sich hochst er-
leichtert, als er nach fiinf Monaten Freimaurerei in die nagelneue
Abteilung gesteckt wurde, die sich ausschliellich mit Juden be-
fasste. In diesem Augenblick begann seine Laufbahn, die vor dem
Jerusalemer Gericht enden sollte.”*> Er war begeistert von der
neuen Aufgabe im Judenreferat, da er nun GroBeres tun koénn-
te, wie so viele junge narzisstisch geprigte Menschen, die endlich
eine herausfordernde Aufgabe tibernehmen, um sich zu profilie-
ren. Dieser Wunsch ist umso intensiver, je langer - wie bei Eich-
mann - die Erfolge ausbleiben. Verlierer schwimmen in autorita-
ren Gesellschaft schnell nach oben.

»~Als Eichmann seine Lehrzeit in der Abteilung Judenangelegen-
heiten antrat, fiir die er nach vier Jahren der anerkannte Fachmann
war, und seine ersten Kontakt mit jiidischen Funktiondren [dem
Zentralverein Deutscher jiidischen Glaubens] aufnahm, redeten
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sowohl Zionisten**® wie Assimilanten*** von >jiidischer Wieder-
geburt<, von einer >groflen Aufbaubewegung des deutschen Ju-
dentums<, wobei sie das Fiir und Wider jiidischer Auswanderung
erbittert diskutierten, als sei dies noch eine innerjiidische Frage,
deren Entscheidung von ihnen abhing.”

Eichmann las in dieser Zeit ,Theodor Herzls Buch >Der Juden-
staat<, das klassische Werk des Zionismus; es scheint, dies war
das erste ernsthafte Buch, dass er iiberhaupt gelesen hatte, und
es machte auf ihn einen unausléschlichen Eindruck. Seit damals,
das wiederholte er immer wieder, habe er kaum etwas anderes
im Kopf gehabt, als die >politische Losung der Judenfrage<, [wie
sie Herzl propagierte]. Darunter verstand er die Vertreibung der
Juden aus dem Reichsgebiet, im Gegensatz zur >physischen Lo-
sung< der Ausrottung. Er behauptete, nach der Lektiire Herzls
sich mit nichts angelegentlicher befasst zu haben, als >wie man
festen Grund und Boden unter die Fiifie der Juden< - [der zentra-
len These Herzls] - bekommen konnte.... Um Verstiandnis fiir die-
se Ansicht der Dinge zu verbreiten, begann er in der SS Vortrige
zu halten und sogar Broschiiren zu schreiben.”**

Im System der NSDAP lieff man ihn zundchst gewéahren: ,Die
ersten personlichen Kontakte zu jiidischen Funktionéren, alles alte
prominente Zionisten, waren zufriedenstellend, denn fiir ihn wa-
ren Zionisten Idealisten wie er selbst. Um seiner Vorstellung von
Idealisten zu entsprechen, gentigte es nicht, an eine Idee zu glau-
ben. Idealist [in seinem Sinne] war jemand, der fiir seine Idee leb-
te und der bereit war, seiner Idee alles und insbesondere alle zu
opfern.”*¢ Fiir eine Idee zu sterben oder andere dafiir zu opfern,
ist ein besonderer Zug des narzisstischen ICH. Aufgrund man-
gelnder Anerkennung oder auch aufgrund des Mangels anderer
Fahigkeiten identifiziert sich das narzisstische ICH mit den Ideen

443 Eine politische Stromung innerhalb der jiidischen Gemeinschaft in Europa, die einen eigenen
Staat fiir Menschen jiidischen Glaubens errichten wollte.

444 Der Begriff , Assimilant”, der hier Menschen jiidischen Glaubens bezeichnet, die ihren Glau-
ben verheimlicht oder abgelehnt haben, hat m.E. eine diskriminierende Konnotation, wie jeder
Begriff, der einer Gruppe von Menschen eine bestimmte Eigenschaft zuschreibt und teilweise
fixiert, wie ,Weise”, ,Schwarze”, ,,Gelbe”, , Rote”.
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eines Kollektivs, einer Gruppe oder einer Nation so intensiv, um
sich schliefilich darin zu iibersteigern. , Fiir Fithrer und Vaterland”
hiefs die Losung der NSDAP. , Fiir Sozialismus und Partei” die der
SED. Aber auch die Losungen ,Freiheit statt Sozialismus”, ,Ge-
meinsam fiir unsere Heimat” oder ,Erfolgreich fiir Deutschland”
sprechen das assimilierende narzisstische ICH an.

Im Mérz 1938 erhielt Eichmann die Aufgabe, in Wien die ,for-
cierte Auswanderung” voranzubringen, ,was nicht weniger hiefs,
als dass alle Juden, ohne Riicksicht auf ihre Absichten und ohne
Riuicksicht auf ihre Staatsangehorigkeit, zur Auswanderung ge-
zwungen werden sollten. Es handelte sich um die Austreibung der
Juden aus dem Reich, mit der man in Osterreich begann.” Eich-
mann hob immer wieder hervor, dass , dieses Jahr in Wien als Lei-
ter der Zentralstelle fiir jiidische Auswanderung aus Osterreich
seine gliicklichste und erfolgreichste Zeit gewesen sei. Der Auf-
trag war die erste wichtige Aufgabe, die ihm tibertragen wurde.
Seine Karriere war endlich in Gang gekommen.”*” Die Beforde-
rung zum Offizier (Untersturmfiihrer SS) schmeichelte ihm, der in
der Schule nichts gelernt hatte. , Er muss sich tiberschlagen haben,
um sich zu bewéhren, und sein Erfolg war glinzend: Innerhalb
von acht Monaten verliefen 45.000 Juden Osterreich.” Nach nur
18 Monaten hatte er ,,annihernd 150.000 Menschen - 60 Prozent
der jiidischen Bevolkerung Osterreichs” - zum , legalen Verlassen”
des Landes bewegt. Wie hat Eichmann das geschafft? Auch hier
,schmiickte er sich” in narzisstischer Weise ,, mit fremden Federn”,
indem er seine Urheberschaft daran suggerierte. Doch vermutlich
stammte die Methode von Heydrich, der in einer Besprechung mit
Goring darlegte: ,Wir haben das in der Form gemacht, dass wir
den reichen Juden, die auswandern wollten, bei der jiidischen Kul-
turgemeinde einen gewissen Betrag abgefordert haben. Mit dieser
Summe und Devisenzahlungen konnte dann eine gewisse Anzahl
armer Juden herausgebracht werden.”*** Eichmanns Zentralstelle
brauchte lediglich den Zentralrat der Juden in Wien zu motivieren,
,einen Auswanderungsfond” einzurichten. Die Juden organisier-

447 Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 119
448 Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 120

365



ten und finanzierten ihre eigene Ausweisung von da an selbst - so-
gar in Ubereinstimmung mit zionistischen Zielen.

Trotzdem beginnt die forcierte Auswanderung zundchst nur
schleppend. , Eichmann lief$ sich alles erkldren, bis er begriffen
hatte, wie die Angelegenheit funktionierte und weshalb sie eben
nicht funktionierte. >Ich ging mit mir zu Rate, und noch am selben
Nachmittag hatte ich die Idee geboren. Und zwar stellte ich mir
ein laufendes Band vor, vorne kommen das erste Dokument drauf
und die anderen Papiere, und riickwérts musste dann der Rei-
sepass abfallen. Das liefle sich verwirklichen, wenn alle in Frage
kommenden Beamte - das Finanzministerium, die Leute von der
Einkommenssteuer, die Polizei, die jiidische Gemeinde usw. - un-
ter demselben Dach untergebracht wiirden und gezwungen wié-
ren, ihre Arbeit an Ort und Stelle in Gegenwart des Antragstellers
zu erledigen. Der brauchte dann nicht mehr von Biiro zu Biiro ren-
nen, und ein Teil der demiitigenden Schikanen und Bestechungs-
gelder wiirde ihm wahrscheinlich auch erspart.<”**

Eichmann lief nun zu Hochtouren auf, funktionalisierte jeden
Handgriff verschiedener Behorden, beschleunigte die Prozesse
und wiére von jedem Vorgesetzten fiir seine erfolgreiche Prozes-
soptimierung ausgezeichnet worden. ,Es ist wie ein automatisch
laufender Betrieb, wie eine Miihle, in der Getreide zu Mehl zer-
mahlen wird und mit einer Béckerei gekoppelt ist. Auf der einen
Seite kommt der Jude herein, der noch etwas besitzt, einen Laden
oder eine Fabrik oder ein Bankkonto. Nun geht er durch das ganze
Gebidude, von Schalter zu Schalter, von Biiro zu Biiro, und wenn
er auf der anderen Seite herauskommt, ist er aller Rechte beraubt,
besitzt keinen Pfennig mehr, dafiir aber einen Pass, auf dem steht:
>Sie haben binnen 14 Tagen das Land zu verlassen, sonst kommen
Sie in ein Konzentrationslager.<”4

Diese Aussage Eichmanns deckt die wesentliche Eigenschaft
eines hochgradig narzisstisch erkrankten Mensch auf: Er fiihlt
nicht, was er tut. Er fiihlt nicht, welches Leid er anderen mit sei-
nen Handlungen zufiigt. Hochgradig narzisstische Menschen le-

449 Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 121
450 Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 121

366



O

ben vollstindig in ihrem eigenen Kosmos, verschreiben sich ei-
ner Idee oder Aufgabe ohne Riicksicht auf Verluste. Ob bei dieser
Aufgabe Menschen ihre Arbeit und damit ihre finanzielle Existenz
verlieren oder ob dabei Menschen ihr Zuhause, ihre Kinder oder
Familie, ihre Gesundheit oder gar ihr Leben verlieren, fiihlen nar-
zisstische Menschen nicht. Jede Abschiebeverordnung ist hoher-
wertiger als das damit verbundene Leid. Jede Unternehmensbi-
lanz ist wichtiger, als die vielleicht damit verbundene Verletzung
von Menschen. Jeder Profit ist wichtiger, als die atomare Verseu-
chung wihrend des ganz normalen Betriebs eines Atomkraftwer-
kes oder einer Wiederaufbereitungsanlage. In diesem Sinne sind
hochgradig erkrankte narzisstische Menschen Psychopathen. Im-
menses Leiden kann nur von Menschen mit starker narzisstischer
und autoritdrer Stérung verursacht werden.

Eichmann verstand sich, obwohl er gerade einmal ein paar klei-
ne Schritte im Nazi-System gemacht hatte, schon friihzeitig als
Vordenker und Treiber der politischen Losung der ,Judenfra-
ge” - sich selbst und seine Moglichkeiten in der SS vollkommen
tiberschitzend. Denn nattirlich wurde die ideologische Ausrich-
tung - zunéchst ,forcierte Auswanderung gegen Geld”, spéter die
riicksichtslose , Deportation und Ermordung” - nicht von ihm ent-
schieden oder vorgegeben. Auf der sogenannten Wannseekonfe-
renz 1942, auf der sich die Staatsekretire der Ministerien trafen,
um die ,Endlésung der Judenfrage” zu diskutieren, war ,Eich-
mann ein recht bescheidener Teilnehmer: >Hier auf der Wannsee-
konferenz sprachen nur die Prominenten des damaligen Reiches,
es befahlen die Pépste<, beschreibt er in einem Verhor die Situati-
on. Jetzt sah er mit eigenen Augen und horte mit eigenen Ohren,
dass nicht nur Hitler, nicht nur Heydrich, nicht alleine die SS und
die Partei, sondern dass die ganze Elite des guten und alten Staats-
beamtentums sich mit allen anderen und untereinander um den
Vorzug stritten, bei dieser >gewaltsamen Angelegenheit< in der
vordersten Front zu stehen. >In dem Augenblick hatte ich eine Art
Pilatus’ scher Zufriedenheit in mir versptirt, denn ich fithlte mich
bar jeder Schuld.<”#!
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Dennoch sah Eichmann sich als Dreh- und Angelpunkt der ge-
samten Judenpolitik des Reiches. ,Wichtigtuerei war das Laster,
das Eichmann zugrunde richtete. Es war reine Angeberei, wenn
er seinen Leuten in den letzten Kriegstagen erzihlte: >Ich werde
freudig in die Grube springen, denn das Bewusstsein, fiinf Milli-
onen Juden auf dem Gewissen zu haben, verleiht mir ein Gefiihl
grofer Zufriedenheit.< Den Tod von fiinf Millionen Juden auf das
eigene Konto zu buchen, war natiirlich absurd; dennoch wieder-
holte er diesen Satz vor jedermann, sogar noch zwolf Jahre spéter
in Argentinien, denn es verlieh ihm ein aulerordentlich erheben-
des Gefiihl, sich vorzustellen, dass er auf diese Weise von der Biih-
ne abtreten wiirde. So war es reine Prahlerei, wenn er behauptete,
dass er das Ghettosystem erfunden hétte sowie den Plan, alle euro-
péischen Juden nach Madagaskar*? zu verfrachten.”**

Manche wenden ein, dass Eichmann und viele Nazi-Schergen
nur einfache Sadisten waren, mit einer Freude am Leid anderer,
die sich einfach nur austobten, was iiberdies auf einem natiirli-
chen Aggressionstrieb griinden wiirde, wie Konrad Lorenz in der
Nachkriegszeit formulierte. Doch Eichmanns Berichte tiber seine
Besuche in den Todeslagern in Osteuropa zeigen alles andere als
einen aggressiven Sadisten:

1944 reiste er beispielsweise in das Todeslager Kulmhof, in dem
tiber 300.000 Menschen ermordet wurden. ,Anstelle von Gas-
kammern wurden fahrbare Vergasungswagen benutzt. Was Eich-
mann zu sehen bekam, sah so aus: Die Juden befanden sich in ei-
nem grofien Raum; man befahl ihnen sich zu entkleiden; dann fuhr
ein Lastwagen vor, hielt direkt vor der Tiire des Raumes, und die
nackten Juden mussten einsteigen. Seine Tiiren wurden geschlos-
sen und der Lastwagen fuhr los.”#* Die Insassen wurden mit dem
Kohlenmonoxyd des Lastwagens vergast. ,>Ich fuhr dann dem
Wagen nach, und da sah ich das Entsetzlichste, was ich in meinem
Leben bis dahin gesehen hatte. Der LKW fuhr an eine langliche

452 Das Auswirtige Amt entwarf Ende 1939 den Plan, alle Juden des Reichsgebietes nach Mada-
gaskar auszusiedeln. Das Ghettosystem, wonach Juden in viel zu kleinen Ghettos deportiert
wurden, war eine Idee Heydrichs.
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Grube, die Tiiren wurden geéffnet und heraus wurden Leichen ge-
worfen. Ich sehe noch, wie ein Zivilist mit einer Zange die Zihne
rauszieht, und dann bin ich abgehauen. Da war ich bedient. Da
war ich fertig. Ich weifs nur noch, dass ein Arzt dort in einem wei-
Ben Kittel mir sagte, ich sollte durch ein Guckloch schauen, wie sie
im Wagen drin waren. Das habe ich abgelehnt. Ich konnte nicht,
ich konnte nichts mehr sagen, ich musste weg.<”** Eichmann, der
grofie Organisator der Deportationen in die Konzentrationslager
in Osteuropa, konnte den Akt des von ihm vorbereiteten Mordens
nicht aushalten.

Wenig spiter wurde er von seinem Vorgesetzten Miiller ,nach
Minsk in Weifirussland geschickt, der ihm sagte: >In Minsk wer-
den die Juden erschossen; mochte Bericht haben, wie dies so vor
sich geht.< Er fuhr nach Minsk, und als er ankam, >war die Sa-
che fast vorbei - woriiber ich heilfroh gewesen bin. Als ich hin-
kam, sah ich noch, wie junge Schiitzen mit dem Totenkopf [der SS]
auf den Spiegeln in eine Grube schossen. Schossen hinein, und ich
sehe noch eine Frau, Arme nach riickwirts, und dann sind auch
mir die Knie abgewankt und ich bin weg.< Nach seiner Riickkehr
bittet er seinen Vorgesetzten Miiller: >Schicken Sie doch bitte je-
mand anderen hin. Jemand robusteren. Es gibt doch gentigend an-
dere, die koénnen das sehen. Die kippen nicht aus den Latschen. Ich
kann’s nicht sehen. In der Nacht kann ich nicht schlafen. Ich trau-
me - ich kann’s nicht, Gruppenfiihrer.<”**®

Arendt fithrt noch viele weitere Aussagen an, die eindeutig bele-
gen, dass Sadismus bei Eichmann kein Motiv war. Stattdessen fin-
det sie unzdhlige Belege fiir Eichmanns ausgeprédgten Hang zur
Prahlerei und zur Lebensliige. Doch wie kann solche Selbsttdu-
schung tiber so viele Jahre aufrechterhalten werden? Eine wesent-
liche Ursache dieser Selbsttduschung war der Umstand, dass dies
ein permanenter Zustand der deutschen Gesellschaft war: ,Wenn
er sicher sein wollte, dass er nicht log und keiner Selbsttduschung
unterlag, brauchte er sich nur in eine nicht all zu ferne Vergangen-
heit zu versetzen, als zwischen ihm und seiner Umwelt vollkom-
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mene Ubereinstimmung herrschte, weil 80 Millionen Deutsche ge-
gen die Wirklichkeit und ihre Faktizitdt durch genau die gleichen
Mittel abgeschirmt gewesen waren - durch die gleiche Verlogen-
heit und Dummbheit und durch die gleichen Selbsttduschungen....
Allen war zur Gewohnheit geworden, sich selbst zu betriigen [und
zu beltigen], weil dies eine Art moralischer Voraussetzung zum
Uberleben geworden war; und diese Gewohnheit hat sich so fest-
gesetzt, dass es noch heute manchmal schwer fillt, nicht zu mei-
nen, dass Verlogenheit und Lebensliige zum Bestandteil des deut-
schen Nationalcharakters gehoren.”*” Solche Selbstliigen sind
charakteristisch fiir narzisstische Stérungen.

Spontan schwillt in uns Widerspruch gegen eine solche Bewer-
tung an. Doch schaue ich mir die Vergangenheit und Gegenwart
vieler Menschen in Deutschland an, wird klar, wie oft und inten-
siv die Lebensliigen nach dem Krieg noch gelebt wurden und
wohl allzu oft immer noch gelebt werden. Unrecht und Leid wer-
den solange zurecht gebogen, bis es ausgehalten werden kann.
,Wir haben ja nichts davon gewusst!” lautet die tibliche Schutzbe-
hauptung, selbst jener, die nur wenige Kilometer von einem Kon-
zentrationslager entfernt gelebt haben oder die an den Todestrans-
porten logistisch beteiligt waren, die Giftgase und andere Waffen
hergestellt haben,.... Dies ist jenes Phinomen, das Fromm tiber die
1950er Jahre beschreibt: In den Zeiten von Rock ‘n Roll und Petti-
coat, in der das Leben so lange ver-riickt wurde, bis nichts mehr
gefiihlt werden konnte, blithte die Lebensliige weiter. Die Le-
bensliige, die von Freiheit spricht und Rassentrennung zwischen
Schwarz und Weif8 fordert. Denn das Grauen des Krieges und
der Gewalt und das damit verbundene Leid zu fiihlen, ist kaum
auszuhalten. Bis heute leben wir in dieser Tradition, nicht nur in
Deutschland, wie Arendt meint, sondern in fast ganz Europa und
Nordamerika, in Japan und weiten Teilen Chinas und Russlands.
Uberall dort, wo unertrigliche Gewalt das Leben iiber Generatio-
nen prégt, sind Lebensltigen zu Hause.

Ein scheinbar unbedeutender Mangel Eichmanns bringt Are-
ndt in ihrer Analyse letztlich auf eine besondere Spur ihrer Ursa-

457 Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S. 129

370



O

chenforschung. ,Komisch ist Eichmanns heldenhafter Kampf mit
der deutschen Sprache, in dem er regelméfig unterlag.” Er war of-
fensichtlich kaum fahig, in eigenen Worten zu sprechen, sondern
konnte nur Sitze bilden, die mit ,Redensart auf Redensart” ange-
hiuft waren. Vom Richter in Jerusalem daraufhin ermahnt, ent-
schuldigte er sich und sagte: , Amtssprache ist meine einzige Spra-
che.” Er war von Hause ,unfdhig, einen einzigen Satz zu sagen,
der kein Klischee verband.... Je linger man ihm zuhorte, desto kla-
rer wurde, dass diese Unfihigkeit sich auszudriicken, aufs engste
mit der Unfahigkeit zu denken verkniipft war.”**® Auch heute kon-
nen wir viele Menschen beobachten, die sich nur in Redensarten,
Spriichen und anderen Worthiilsen mitteilen und offensichtlich
kaum mehr dariiber nachdenken, was sie gerade sagen mochten.

Selbst ,im Angesicht seines eigenen Todes [wenige Minuten
vor seiner Hinrichtung] fiel ihm nur das ein, was er in unzihligen
Grabreden gehort hatte: das >Wir werden ihn, den Toten, nicht
vergessen.< Sein Gedichtnis, auf Klischees und erhebende Mo-
mente eingespielt, hatte ihm den letzten Streich gespielt: er fiihl-
te sich >erhoben< wie bei einer Beerdigung und hatte vergessen,
dass es die eigene war. In diesen letzten Minuten war es, als zoge
Eichmann selbst das Fazit der langen Lektion in Sachen menschli-
cher Verruchtheit, der wir beigewohnt hatten - das Fazit von der
furchtbaren Banalitdt des Bosen, vor der das Wort versagt und an
der das Denken scheitert.”*” Diese Banalitdt des Bosen fasst Han-
nah Arendt mit den ebenso banalen Worten zusammen: ,, Eich-
mann war unfihig zu denken.”

Dies erschiittert die Denkerin Arendt in den nachfolgenden
Jahren zutiefst und wird Anlass fiir sie sein, 1965 eine Vorlesung
, Uber das Bose”*" zu halten und 1973 eine philosophische Analyse
, Uber das Denken” zu verfassen. In ihrer Begriindung fiir die Un-
tersuchung ,, Vom Leben des Geistes”, auf die ich im zweiten Band
nédher eingehen werde, bezieht sie sich explizit auf die konstatierte
Banalitét des Bosen: , Der unmittelbare Anstofs ergab sich aus mei-
ner Anwesenheit beim Eichmann Prozess in Jerusalem. In meinem
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Bericht sprach ich von der Banalitit des Bosen. Dahinter stand kei-
ne These oder Theorie, doch irgendwie ahnte ich, dass diese For-
mulierung unserer literarischen, theologischen und philosophi-
schen Denktradition tiber das Bose entgegenlief.... Das Bose, so
haben wir gelernt, ist etwas Ddmonisches; seine Verkdrperung ist
der Satan, der vom Himmel fillt als ein Blitz,... oder Luzifer, der
gefallene Engel, dessen Siinde der Hochmut ist.... Ich aber stand
vor etwas vollkommen anderem und doch unbestreitbar Wirkli-
chem. Ich war frappiert von der offenbaren Seichtheit des Téters.
Die Taten waren ungeheuerlich, doch der Titer war ganz gewohn-
lich und durchschnittlich, weder ddmonisch noch ungeheuerlich.
Nichts an ihm deutete auf feste ideologische Uberzeugungen oder
besonders bose Beweggriinde hin; das einzig Bemerkenswerte an
seinem fritheren Verhalten wie auch an seinem jetzigen vor Ge-
richt und in den vorangegangenen Polizeiverhoren war etwas rein
Negatives: Nicht Dummbheit, sondern Gedankenlosigkeit.”*!

Um den Begriff Gedankenlosigkeit zu ergriinden, meditiert
Hannah Arendt mehrere Jahre tiber das Leben des Geistes, dessen
Tatigkeit das Denken ist und dessen Untétigkeit eben jene ,Gedan-
kenlosigkeit” ist, wodurch wir nicht mehr wahrnehmen konnen,
was wir tun und welche Wirkung wir erzeugen, wo wir sind und
wie wir handeln. Denken ist tibrigens fiir Hannah Arendt nicht
nur das rationale Denken, das auf Ergebnisse ausgerichtet ist, son-
dern in gleichwertiger Weise , nicht-kognitives Denken”, das um-
gangssprachlich eher der Intuition entspricht oder in buddhisti-
scher Terminologie den unmittelbaren meditativen Erfahrungen.
Gedankenlosigkeit, das Fehlen des Denkens, ist daher ,nicht die
uns allen bekannte Geistesabwesenheit”, sondern das fehlende
»Zwiegesprach mit uns selbst”, in dem ein Mensch tiber seine Welt
reflektiert und die Wirkungen der jeweiligen Handlungen analy-
siert und antizipiert; wenn er versucht, andere und deren Perspek-
tiven wahrzunehmen und zu verstehen. Dabei trifft er oft auf un-
mittelbare, begrifflich nur schwer formulierbare Erkenntnisse.

Der Entdeckung der ,Gedankenlosigkeit als wesentliche Ursa-
che fiir Eichmanns Handeln” folgend, findet Arendt dies an vie-
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len kleinen Beobachtungen bestitigt: ,Im Rahmen des israelischen
Gerichtsverfahrens und der Gefangnisordnung funktionierte
Eichmann ebenso gut wie seinerzeit unter dem Naziregime; doch
wenn er vor Situationen stand, fiir die es keine solchen routine-
miéfigen Verhaltensvorschriften gab, so war er hilflos, und seine
von Klischees durchsetzte Sprache im Zeugenstand fiihrte zu ei-
ner Art makabren Komédie. Klischees, géngige Redensarten, kon-
ventionelle, standardisierte Ausdrucks- und Verhaltensweisen
haben die gesellschaftlich anerkannte Funktion, gegen die Wirk-
lichkeit abzuschirmen, gegen den Anspruch, den alle Ereignisse
und Tatsachen kraft ihres Bestehens an unsere denkende Zuwen-
dung stellen.”*? Diese ,denkende Zuwendung” ist die Quelle der
Empathie, des Mitgefiihls, der kommunikativen Kooperation und
Liebe, die uns als Menschen auszeichnet.

Mit dem Denken tiber den Fall Eichmann steht Hannah Arendt
in guter Denktradition, erértert grundlegende Fragen, mit denen
jedes Denken seit Sokrates beginnt: , Dieses Fehlen des Denkens -
eine durchaus normale Erfahrung im Alltagsleben, wo wir kaum
die Zeit, geschweige denn die Neigung haben, innezuhalten und
nachzudenken - rief mein Interesse wach. Hingt vielleicht das
Problem von Gut und Bése, unsere Fahigkeit, Recht und Unrecht
zu unterscheiden, mit unserem Denkvermégen zusammen?... Es
dréngte sich die folgende Frage auf: Konnte vielleicht das Den-
ken als solches - die Gewohnheit alles zu untersuchen, was sich
begibt oder die Aufmerksamkeit erregt, ohne Riicksicht auf die
Ergebnisse und den speziellen Inhalt - zu den Bedingungen ge-
horen, die die Menschen davon abhalten Boses zu tun? Das Wort
>Ge-wissen< selbst jedenfalls, deutet darauf hin, denn es bedeu-
tet ja >bei sich wissen<, was bei jedem Denkvorgang der Fall ist.
Das Denken - nach Platon ein stummes Gespréch mit sich selbst -
dient dazu, die Augen des Geistes zu 6ffnen, und selbst der Aris-
totelische Geist [nous] ist ein Organ, das die Wahrheit sieht und
anschaut.”*®® Indem wir also mit uns selbst ins Zwiegesprach kom-
men und - wenn moglich - bei jeder Handlung, bei jedem Wort
und jeder Entscheidung uns fragen, welche Auswirkung meine

462 Hannah Arendt, Eichmann in Jerusalem, S 334
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Handlung haben kénnte und ob ich dies selbst erfahren méchte,
kann ich Leid verhindern.

Die Gedankenlosigkeit finden wir bei Erich Fromms Beschrei-
bung eines narzisstischen Menschen wieder, ,,denn solange Men-
schen narzisstisch sind, bleiben sie einander entfremdet, zuei-
nander feindselig und unfihig, den anderen zu verstehen.”*%*
Menschen mit grofier narzisstischer Stérung, wie Adolf Eichmann
und viele andere, konnen Menschen in ihrem Leid nicht mehr
wahrnehmen. Sie konnen nicht das Leid, das sie anderen zufii-
gen, fithlen. Sie verstehen und empfinden andere Menschen nicht
mehr. Das besonders Erschreckende an dieser Erkenntnis ist, dass
wir alle in unterschiedlichem Ausmaf narzisstisch und gedanken-
los sind, so dass wir die Auswirkungen unserer Handlungen im-
mer wieder wechselseitig erleiden. Drei einfache Beispiele hierzu:

* Wenn wir andere beschimpfen oder anderweitig verbal ver-
letzen, denken wir nicht dartiber nach, welche Auswirkung
dies auf die Beschimpften hat. Wird dies vielleicht jene in
eine tiefe Depression oder gar in einen Selbstmord stiirzen?

* Wenn wir Menschen, die vor Verfolgung oder einfach aus
Sehnsucht nach einem guten Leben aus ihrem Land geflohen
sind, aufgrund welcher Gesetze und Verordnungen auch
immer, abschieben, denken wir kaum dartiber nach, welche
Auswirkung dies hat. Wird dieser Mensch vielleicht bald ge-
foltert? Werden die Kinder der Abgeschobenen gar zu Mor-
dern, weil sie aufgrund der Abschiebung nun eine so grofie
Wut auf den Westen empfinden?

* Wenn wir als Vorgesetzte Menschen abwerten, ihnen den ei-
genen Willen aufzwingen, denken wir kaum dariiber nach,
welche Auswirkung dies auf das Leben der Betroffenen hat.
Wird der Mitarbeiter vielleicht aus lauter Frust am Abend
seinen Sohn verpriigeln und wird sich dadurch die Spirale
der Gewalt in der Schule weiterdrehen?

Die Liste solcher Beispiele ist beliebig lang. Wir alle denken viel
zu wenig dartiber nach, welche Konsequenzen sich aus unseren

464 FErich Fromm, Von der Kunst des Zuhorens, S. 218
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Handlungen und Worten ergeben kénnen. Dies ist unsere alltig-
liche ,,Gedankenlosigkeit”, die wir mit jenem Adolf Eichmann ge-
mein haben und die uns vermutlich daran hindern wiirde zu mer-
ken, wenn bestimmte Handlungen in einen Uberwachungsstaat
von der Qualitit der SS, Stasi oder KGB miinden, weil wir uns
doch in einem Rechtsstaat wihnen und geheime Gerichte die doch
offensichtlichen Menschenrechtsverletzungen der NSA iiberprii-
fen. Doch geheime Gerichte sind die besten Belege dafiir, dass et-
was verborgen bleiben soll. Recht und Rechtsstaat haben keine
eigenen moralischen Qualititen, denn innerhalb des von jedem
Staat selbst gesetzten Rechts verstanden und verstehen sich alle
Unrechtsstaaten immer auch als Rechtstaaten. Das ist die Begriin-
dung des Bundesverfassungsgerichts mit Blick auf die Rechtferti-
gung von Pensionsanspriichen von NS- und SED-Té4tern und ih-
ren Witwen.

Zur Verteidigung der These, dass der Krieg ein nattirlicher Akt
sei, mdgen manche nun einwenden, dass eben der Narzissmus ein
nattirlicher Zustand des menschlichen Geistes und nur ein ande-
rer Begriff fiir den Aggressionstrieb sei. Doch diesem Einwand ist
leicht zu begegnen, ist dieser wohl der letzte verlorene Posten ei-
ner lingst vergangenen Zeit: Ein Trieb ist per Definition eine Ei-
genschaft, die kein Wesen steuern oder d&ndern kann. Ein Trieb ge-
schieht zwangsldufig, ist determiniert von biologischen Abldufen,
dhnlich einem Reflex auf einen dufieren Reiz, wie jenes bertthm-
te Zucken des Unterschenkels beim Klopfen auf die Kniescheibe
oder die Produktion von Speichel bei bestimmten Gertichen. Die
Zwangslaufigkeit eines Triebes bedeutet, dass sich die aus dem
Trieb ergebenden Taten durch nichts verhindern lassen. Wenn
es einen Aggressionstrieb gébe, frage ich mich, warum ihn man-
che Menschen besitzen und andere nicht. Und je ldnger ich aber
tiber Triebe nachdenke, desto schwieriger wird es, einen echten
Trieb zu finden. Denn selbst beim viel diskutierten Sexualtrieb ist
es moglich, durch Meditationen und andere geistige Ubungen die
gewohnlichen Verhaltensweisen zu verdndern. Wir erleben sogar
eine grofle Freude dabei, wenn wir eine andere Person nicht zum
Objekt der Begierde degradieren. Sexualitit ist kein explosionsar-
tiger Reflex, der sich ergiefSen muss, auch wenn viel zu viele dies
so erleben und darunter leiden. Die Vorstellung von einem Sexu-
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altrieb entspringt mehr der gro8en Mirchenstunde biologistischer,
verhaltenstheoretischer oder materialistischer Ideen. Und falls es
so etwas wie einen Aggressionstrieb tiberhaupt gibt, dann ist der
entscheidende Unterschied zwischen der narzisstischen Gedan-
kenlosigkeit und dem Trieb, dass der Letztere nicht steuerbar ist,
wihrend die narzisstische Gedankenlosigkeit durch das Erlernen
des Denkens und der Untersuchung des eigenen Geistes durch
den Geist zu jedem Zeitpunkt verdndert werden kann.

Und doch gibt es auch eine korperliche Komponente bei der nar-
zisstischen Gedankenlosigkeit, wahrenddessen sich das ICH wie
durch eine innere Droge stark iiberhtht. Menschen, die Kokain
konsumieren, halten sich fiir unbezwingbar und aus sich heraus
existierend. Sehr dhnliche Wirkung erleben Menschen bei einem
Marathonlauf oder anderen Extremsportarten. Ab einem gewis-
sen Punkt werden im Korper zur Aufrechterhaltung der Leistung
so viele korpereigene Drogen erzeugt, dass ein rauschartiger Zu-
stand entsteht, wodurch das ICH sich fast unsterblich wihnt. Ahn-
liches geschieht bei einem Orgasmus, bei dem der Hormonspiegel
so stark ansteigt, dass ein Rauschzustand entsteht. Im Hohepunkt
des Rausches, was wir Orgasmus nennen, sind die Partnerin oder
der Partner kaum mehr wahrnehmbar. Erst kurz danach ent-
steht wieder Nihe und Freude, die zu allererst jedoch dem eige-
nen Rausch gilt. Diese korperliche Komponente ist vermutlich
der Grund, weshalb die allermeisten klosterlichen Lebensgemein-
schaften korperliche Rauschzustinde zu verhindern suchen, um
die Uberhshung des narzisstischen ICH zu ziigeln und das hu-
mane Ich, das eingebunden ist in viele Beziehungsabhingigkeiten,
zu stérken. Dass dies mit sittenmoralischen Peitschen jedoch kaum
gelingt, davon zeugen die vielen Kinder katholischer Priester.

Mit dieser Sicht auf die Geschichte wird die These, der Mensch
fithre Krieg, weil er kriegerisch sei und nur einem Aggressionstrieb
folge, als ein einfaches und von diversen Interessen motiviertes Mar-
chen enttarnt. Wir kénnen endlich aufhoren, weiter dem sozialdar-
winistischen Albtraum einer Kampftheorie in unserem Alltag zu fol-
gen. Wir konnen endlich beginnen, Kriegsministerien zu schlieflen,
die immer schon nur absurde Geldverschwendung waren. Mit dem
Wissen tiber die grundlegende kommunikative Kooperationsfahig-
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keit des Menschseins griinden wir stattdessen Friedensministerien,
in denen Menschen Wege erarbeiten, um Konflikte aller Art zwi-
schen Staaten kommunikativ und kooperativ zu tiberwinden. Ja, wir
brauchen grofe Transportflugzeuge, aber eben nicht zum Transport
von Waffen, sondern zum Transport von Hilfsgiitern und Helfen-
den, die die Not von Menschen lindern.

Indem wir das Denken wieder erlernen und unseren Geist taglich
betrachten und untersuchen, ndhern wir uns der Weisheit an, dass
jeder und jede Einzelne immer unter der Aggression des Kampfes
leidet. Selbst autoritdre Vorgesetzte oder aggressive Mitarbeiten-
de leiden unter ihren eigenen Handlungen, weil sie fiihlen, dass
sie sich von der Gemeinschaft empfindsamer Wesen mit jeder Ag-
gression entfernen. Als Manager oder sonstige Entscheidungstra-
gende sind wir genauso wenig bosartig wie Adolf Eichmann. Doch
damals wie heute erleben andere aufgrund unserer Entscheidun-
gen grof8es Leid - verlieren Tausende ihre Arbeit, hungern die, die
in Sklavenarbeit unsere Kleidung und Schuhe nihen. Es ist die Ge-
dankenlosigkeit tiber die Auswirkungen der eigenen Handlungen,
die Leid verursacht, einer Gedankenlosigkeit, die auf einem mehr
oder weniger stark ausgeprégten narzisstischen ICH basiert. Des-
halb sind auch alle gut motivierten Ansétze zu einer wie auch im-
mer gearteten ,neuen Ethik in der Wirtschaft” so lange zum Schei-
tern verurteilt, bis sie das narzisstische ICH als Ursache der Misere
erkennen. Es konnen noch so viele Trainings zum moralischen Ver-
halten, ,,codes of conducts” verabschiedet werden, noch so viele
TUV-Siegel zur Uberpriifung sozialer Arbeitsstandards entwickelt
werden. Sie konnen kaum wirksam werden, solange wir nicht die
Gedankenlosigkeit und das narzisstische ICH als Ursache erken-
nen und berticksichtigen. Erst mit Methoden und Wegen zur steti-
gen Verringerung des narzisstischen ICH werden alle diese guten
ethischen Ansitze wirksam, weil wir erst dann wieder zu Men-
schen in Beziehung treten konnen. Dann fiihlen wir wieder freu-
dig den intensiven Kontakt, die wohltuenden Beziehungsenergien
zwischen Menschen und konnen in der Folge Strukturen des ge-
meinsamen Lebens und Arbeitens positiv verdndern und gestalten.

Die Uberwindung des autoritiren Charakters und des omni-
potenten narzisstischen ICH ermdglicht dann auch jenen , Ver-
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fassungsstaat”, den sich Jiirgen Habermas ertrdumt, in dem , die
staatliche Gewalt tiber das demokratische Verfahren und in der
Grammatik allgemeiner Gesetze programmiert wird, so dass die
Biirger [und Biirgerinnen] ihre Herrschaft tiber Organe der Ge-
setzgebung, Exekutive und Rechtsprechung wieder austiben.”*®
Auf dem Weg dorthin konnen die immer noch existierenden Mo-
narchien und Présidialdemokratien in echte, reale Demokratien
umgewandelt werden. Auch die latente Aufhebung der Gewalten-
teilung in vielen fortgeschrittenen Staaten kann wieder umgewan-
delt werden durch direkte demokratische Methoden. Dann endet
der Missstand, dass die Bundesregierung als Exekutive gleichzei-
tig die Rolle der Gesetzgebung iibernimmt, indem die jeweilige
Regierungsmehrheit im Parlament jedes Gesetzesvorhaben der
Regierung durchwinkt.

Ein weiteres Merkmal des Erfolgs dieses Prozesses wird die
Uberwindung der Nationalstaaten sein und damit aller Gewaltan-
spriiche von wem auch immer, wie wir dies in den sogenannten
Grenzgebieten zwischen den EU Staaten wunderbar sehen kon-
nen. In diesen Regionen losen die Menschen die Grenzen durch
ihre alltdglichen Handlungen auf, indem sie gemeinsam arbeiten
und feiern, essen und trinken, wohnen und sich einfach nur freu-
en. Dies weist darauf hin, dass ,,in dem Mafle, wie die Funktions-
systeme der im Entstehen begriffenen Weltgesellschaft durch die
nationalen Grenzen hindurch greifen, ein Regelungsbedarf ent-
steht, der die bestehenden politischen Handlungskapazititen [der
Nationalstaaten] tiberfordert.... Mit solchen Problemlagen [wie
Kriege, Finanzkrise und Klimakatastrophe] der Weltgesellschaft
sind heute nicht einzelne Staaten oder Koalitionen von Staaten
konfrontiert, sondern die [Welt]Politik im Singular.”*% Ziel ist eine
,demokratische Verfassung der Weltgemeinschaft”, in der wir
uns als Weltbtirger[innen]-Gemeinschaft” auf der Basis universel-
ler, kommunikativer Kooperation und Gleichwertigkeit aller ver-
wirklichen. Deshalb ist der Ruf nach einem freien und unabhéngi-
gen Nationalstaat, welchen Volkes auch immer, ein Ruf in die alte
narzisstische und autoritire Vergangenheit. Mit dem Wissen tiber
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diesen Zusammenhang fordert der Dalai Lama denn auch kein un-
abhingiges Tibet, sondern nutzt seit seiner Flucht aus Tibet 1959
die Gesprache mit China als Weg, zwischen den Menschen in Tibet
und China Frieden zu stiften. Jenem Weg, der auch als ,Mittlerer
Weg” bezeichnet wird, der die Idee eines Nationalstaates aufgibt,
weil es nur auf das friedliche Zusammenleben der Menschen an-
kommt. Nationalstaaten sind nur gedankliche Konstruktionen ei-
nes tiberschdumenden kollektiven Narzissmus.

Die Uberwindung der Gedankenlosigkeit des iiberhohten, nar-
zisstischen ICH ist daher das wesentliche Mittel, um Leid zu ver-
hindern und Gliick zu ermdglichen. Doch damit wir dieses Ziel
erreichen kénnen, miissen wir unseren eigenen Geist verstehen
lernen. Das, was wir in der Regel in Schulen und Universitidten da-
riiber lernen, hat kaum etwas mit der Fahigkeit des Denkens ge-
mein, die Hannah Arendt als Erfordernis einklagt, weil wir uns
dabei nur mit Daten und Wissen beschiftigen. , Das Denkvermo-
gen, das Kant die Vernunft nannte, ist vollig anders beschaffen,
als das Erkenntnisvermogen. Der Verstand mochte fassen, was
den Sinnen gegeben ist, doch die Vernunft mochte dessen Sinn
verstehen.”*” Im Tibetischen gibt es daher verschiedene Begriffe
fiir den Geist, die verschiedene Nuancen des Denkens zum Aus-
druck bringen.

Die Beschéftigung mit dem eigenen Geist - und nattirlich auch
mit dem Geist der anderen sowie der scheinbar untibersehbaren
Wechselwirkungen der vielen Geister miteinander - ist in unserer
komplexen Welt offensichtlich lebensnotwendig, weil wir erst da-
durch den Sinn unserer Handlungen und damit auch den unseres
Lebens begreifen konnen. Dies gilt vor allem auch fiir die Prozesse,
die wir heute Management nennen, in denen viele Menschen ge-
meinsam Aspekte der Welt gestalten, die heilsam und schadigend
wirken. Die Untersuchung des Geistes und seiner Geistesfaktoren
ist der Schwerpunkt des zweiten Bandes.

467 Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 66
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Auf unbegangenen Wegen wandeln

Bevor wir den Geist und seine Wirkungsfaktoren im zweiten
Band untersuchen, mogen Sie sich fragen, ob wir das narzisstische
ICH und die sich daraus ergebende Instrumentalisierung und Ge-
dankenlosigkeit je werden vermeiden konnen. Werden wir jemals
eine Freiheit vom Leid erreichen konnen, wo wir uns doch alle Tag
fiir Tag wechselseitig instrumentalisieren? Sind die schonen Wor-
te von Liebe und Mitgefiihl, das Denken tiber gleichwertige Ach-
tung, Wiirde und Freiheit nicht einfach nur schone, aber eben nur
Worte voller Illusion?

Wie immer bei solchen grundsitzlichen Lebensfragen gibt es
zwei Moglichkeiten damit umzugehen: Einerseits konnen wir sa-
gen, dass sich die Menschen immer schon gegenseitig instrumen-
talisiert haben und zukiinftig auch in diesem instrumentalisieren-
den und gewalttitigen Zustand leben werden, ob in der Antike
oder heute. Aus dieser eher deprimierenden, weil hoffnungslosen
Sichtweise auf das Leben, ist sicher, dass wir bis zum Ende unse-
rer Tage Leid erfahren werden. Gliick ist mit dieser Lebenshaltung
unmoglich, weil ihre Basis die Hoffnungslosigkeit ist, die glaubt,
dass sich nichts verdndert und wir auf immer und ewig in einem
Jammertal leben werden.

Andererseits kionnen wir eine lebensbejahende Haltung in die-
ser Frage einnehmen und annehmen, dass alles, was geschieht und
was wir erleben, eine Ursache hat, die verdnderbar ist. Das ist eine
hoffnungsvolle Perspektive, wie sie in den ersten sogenannten , Vier
Wahrheiten” des Buddha Sakyamuni zum Ausdruck kommt, die ich
wiedergeben mochte mit vielleicht wenig heilig klingenden Worten:

1. Ja, das Leben ist weitgehend von Leid geprigt.

2. Aber alles Leid hat eine Ursache und fillt nicht vom Himmel.

3. Wenn wir die Ursachen kennen, kénnen wir Mittel dagegen finden.

4. Wenden wir diese Mittel an, verringern wir das Leid und erleben Gliick.

Dass diese Haltung keine Fantasie ist, zeigt sich schon in dem
Umstand, dass einfache Menschen ihr Leben nach extremen Erfah-
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rungen wie Krieg und Gewalt immer wieder neu miteinander auf-
bauen. Unter dieser Voraussetzung konnen wir beginnen, die weni-
gen Momente des Gliicks, die wir immer schon erlebt haben, durch
Ursachenforschung und Anwendung geeigneter Mittel auszudeh-
nen, um schliellich andauerndes Gliick zu erleben. In einem ersten
Schritt ist das Leid bedingungslos in all seinen Facetten anzusehen,
eine oft schwierige Arbeit, um hiernach die Ursachen zu erkennen
und zu verdndern. In der Folge fiihlt der Mensch sich gliicklich, wie
nach einem intensiven Bad, sauber und frisch. Erkennen wir die Ur-
sachen des Leids, kann uns nichts mehr schrecken.

Erinnern und fiihlen Sie sich dazu in eine Situation hinein, in
der Sie Gliick erlebt haben, etwa als Sie Ihre Partnerin oder Thren
Partner kennen lernten oder als Thr Kind geboren wurde. In den
Momenten der Verliebtheit oder gar der Liebe sind wir gliicklich,
weil wir als Personen ohne Bedingungen und Erwartungen - wir
konnen auch sagen uneigenniitzig und vollstindig - angenommen
werden und andere annehmen. Wir diirfen einfach so sein, wie wir
sind, und fithlen dabei das pure Leben, den bloSlen Moment (carpe
diem!), das ganze blofie Ich, ohne einem Interesse, einer Bedingung
oder Erwartung gentigen zu miissen. Liebe und Gliick sind frei von
Bedingungen, Erwartungen und Interessen. Im Zustand des blo-
Ben Seins ist es moglich, mit anderen in einen echten, nicht-instru-
mentellen, uneigenntitzigen Kontakt zu treten. Die Zartlichkeit der
Worte, der Gesten und Héande richtet sich bedingungs- und inter-
essenlos auf eine andere Person. Diese Zartlichkeit wiinscht, dass
diese Person bedingungsloses Gliick erlebt. Hieraus entsteht echte
Beziehung, nach der wir uns so sehr sehnen.

Eine Beziehung, frei von Interessen, kann sogar geschéftlicher
Natur sein, weil wir Mitmenschen auch durch Lebensmittel oder
andere Giiter Wohlbefinden schenken konnen, geleitet lediglich
von dem altruistischen Wunsch, dass meine Handlungen ihnen
Gliick bringen mogen. Mit bedingungsloser Liebe lerne ich, andere
Menschen ernsthaft und vollstindig wahrzunehmen und sie wert-
zuschidtzen. Als Folge dieses wohltuenden Aktes erlebe ich blofie
Freude. Ohne Rausch und ohne Sucht werde ich tiberschwemmt
von Zuneigung und Liebe. Befreiung und Erfiillung entstehen,
wenn ich nicht mehr Bildern und Interessen erliege und Erwartun-
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gen nicht mehr auf mich und andere projiziere. Funktionalitit hort
unmittelbar auf. Ich erlebe stattdessen intensiven Kontakt und tie-
fes Leben zwischen anderen und mir. Ich fiihle vorbehaltlose Lie-
be, gepaart mit dem Wunsch, die geliebten Personen mégen kein
Leid mehr erleben.

Solche Bedingungslosigkeit darf ich seit dreifiig Jahren mit Eva
immer wieder erleben und eintauchen in die wunderbare Welt des
Zusammenlebens und Liebens, wobei wir das Gefiihl des Eins-
Seins, eines wechselseitigen und umfassenden Verstiandnisses auf
fast allen Ebenen des Geistes und des Korpers, erfahren konnen.
Schon nach den ersten Tagen haben wir intuitiv eine Art Vereinba-
rung getroffen, uns nie gegenseitig zu erziehen, nicht in Erwartun-
gen oder Interessen zu ertrinken und nicht in Rollen verhaftet zu
sein. Diese Erwartungslosigkeit und Offenheit fiir alles Kommen-
de sind bis heute die Essenzen unseres Gliicks. Nattirlich gab es
trotz aller guten Vorsitze immer wieder Erwartungen, aus denen
sich durchgingig Beziehungskrisen entwickelten. Doch gemein-
sam hatten wir die Kraft, uns dem Sog der Interessen und Erwar-
tungen wieder zu entziehen und miteinander gliicklich zu sein.
Sobald wir zusammen sind und keine alltdglichen Dinge erledigen
miissen, betrachten und analysieren wir die Welt, auch mit allem
Leid, und geniefien doch die Schonheit des Lebens und des Seins.
Die dabei gelebten und erlebten Gedanken sind der Treibstoff, der
uns gliicklich macht, weil wir so miteinander und mit der Welt in
Kontakt treten. Es ist wunderbar und ich hitte mir kein schéneres
Zusammenleben mit einem Menschen vorstellen konnen. Vor ei-
nigen Jahren sagte unser damals zwolfjahriger Sohn zu uns: , Wer
hat eigentlich als Kind die Moglichkeit, so vielen guten Gespré-
chen zu Hause zu lauschen und die Welt darin zu erleben!?” Das
war fiir uns beide ein wundervolles Kompliment und wir hatten
Trénen in den Augen.

Erwartungen aufzugeben und damit zu vermeiden, andere
Menschen zu Marionetten zu machen, bezieht sich auch auf die
Erwartungslosigkeit hinsichtlich der eigenen Lebensspanne. Hit-
te ich angesichts meines schwachen Herzens nach mehreren In-
farkten die Erwartung, noch lange zu leben, wiirde ich in eine tiefe
Depression fallen. Darunter leiden bedauerlicherweise die meis-
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ten schwerkranken Menschen. Eine unerfiillbare Erwartung raubt
ihnen die letzte Lebensqualitit. Es ist sehr unwahrscheinlich, dass
ich alt werde in diesem Korper - das Ergebnis meiner vergange-
nen Handlungen. In dem Zustand der jetzt erreichten Erwartungs-
losigkeit jedoch kann ich mich iiber jeden Augenblick des Lebens
freuen.

Mein Leben ist intensiv, besonders aufgrund der Meditationen,
auch tiiber das Sterben, die ich in manchen Phasen tatsdchlich er-
lebe gleich einem ,Denken, das stumme Zwiegesprach des Men-
schen mit sich selbst, reine Tétigkeit des Geistes in Verbindung mit
volliger Unbeweglichkeit des Korpers.”*® Zeit ist kaum mehr rele-
vant. Die Verbundenheit des bloien Ich mit der Welt, dem Drau-
Ben, wird fiithlbar. Es sind Welten-Reisen mit immer tiefer werden-
den Einsichten in Zusammenhénge und Ursachen. Verbindungen
werden durchlebt, als wiirde die Welt in einem Moment kulminie-
ren. Die Zeit beginnt sich zu dehnen. Aus Monaten werden Jahre.

Erwartungen an die eigene Lebenszeit aufzugeben, hat zur Fol-
ge, dass das tiberhohte ICH als solches enttarnt wird. Denn die
Uberhshung des ICH wird von der Angst vor dem Tod getrieben,
eine Erkenntnis fast aller Philosophen der vergangenen Jahrtau-
sende. Obwohl nach durchschnittlichem Versténdnis der Tod das
grofite aller Ubel ist, meinte Platon, ohne ,Selbstmordkandidat ge-
wesen zu sein: Der Tod ist [in gewissem Sinne] eine Wohltat, weil
er die Vereinigung von Seele und Koérper auflost und damit den
Geist von Schmerz und Lust des Korpers befreit.”#° Das scheint
pathetisch zu sein, benennt aber nur die Erkenntnis, die das blo-
Be Ich im Zustand des Loslassens unmittelbar erlebt - auch ohne
jetzt zu sterben.

Wahrend das Ich zu Beginn des Lebens noch die vollstindige
Verschmelzung, die Symbiose mit der Mutter, erlebt, ist der Tod
Sinnbild fiir vollstindige Trennung und Einsamkeit. Aus dem
Wunsch, den Tod irgendwie zu tiberwinden, tiberhoht sich das
ICH im Laufe des Lebens und glaubt sich so méchtig, dass es so-
gar den Tod besiegen konne. Bei einer schweren Krankheit ruft

468 Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 127
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das ICH laut und mit grofier Kraft: ,ICH werde siegen!” Die Er-
wartung an die Unendlichkeit des Lebens als jetzige Person wird
in dieser Situation unerséttlich: ,ICH werde tiberleben!” Am Ende
jedoch verstummt jeder Schrei, der Korper hat nur ein Ziel: Verwe-
sung in der kalten Kiste.

Schon der Gedanke ldsst jeden erschaudern. Die mit dem Tod
verkniipfte Einsamkeit ist uns unertrdglich und will verdrangt
werden. Tod ist in unserer Gesellschaft tabu. Die Kérper werden
unmittelbar nach ihrem physischen Tod in Kiihlboxen geschoben,
werden unsichtbar gemacht. Friedhofe sind als Parkanlagen konzi-
piert, damit die Nachfahren nicht an den Tod erinnert werden. Da-
bei ist der eigene Tod eine nicht wegzudiskutierende Tatsache. Die
Sterblichkeitsrate des Menschen betrdgt genau 100 Prozent. Nie-
mand hat bisher tiberlebt. In jeder Minute sterben sieben Menschen
in Europa, weltweit zwischen 300 und 400. Der Begriff Uberleben
ist reine Absurditidt. Wenn wir in Ruhe dariiber nachdenken, er-
kennen wir, dass das Sterben impliziter Teil des Lebens ist, vor dem
wir uns genauso wenig zu fiirchten brauchen wie vor dem Leben
selbst: Nur weil ich sterbe, lebe ich. Nur weil ich lebe, sterbe ich.

Leben und Tod sind als absolute Begriffe genauso unsinnig wie
die Idee eines einsamen Atoms, das die Welt begriinden soll. Le-
ben und Tod sind lediglich Begriffe fiir relative, zeitliche Zustan-
de des Seins. Das Sein ist in diesem Sinne kein ontologischer oder
statischer Zustand, sondern beschreibt lediglich eine ganz offen-
sichtliche, kontinuierliche Verdnderung - die Metamorphose des
Lebens. Die Angst vor dem Tod ist daher nur ein Produkt des sich
selbst iiberhohenden ICH, das sich im Tod in einer kalten Kiste
auf dem Friedhof wihnt. Dies aber ist nur die Wahnidee eines un-
wissenden Geistes, der aus lauter Uberhéhung an etwas festhal-
ten will, das nicht existiert. Das einzige, das in dieser Kiste liegen
wird, ist ein verrottender Korper. Eine leblose, materielle Hiille
ohne jeden Geist, ohne Angste oder Erinnerungen, dessen Materie
bei genauer Analyse - der Quantenmechanik folgend - nicht ein-
mal mehr zu finden ist. Warum also soll ich Angst vor etwas ha-
ben, das Teil eines dynamischen Seins, einer stindigen Metamor-
phose ist, die so sicher ist, wie der Apfel zur Erde fillt und die kein
Lebewesen je iberwinden kann?
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Seit den Herzinfarkten habe ich viel tiber die Endlichkeit mei-
nes Lebens meditiert. Auch in der Zeit davor habe ich oft dartiber
nachgedacht. Damals war das Sterben nur ein intellektuelles Kon-
zept. Eine Logik, die sich ausdriickt in Sitzen wie: ,Ist doch klar,
dass ich irgendwann sterben werde.” Doch das ,Irgendwann”
driickt bereits den Wunsch des ICH nach Unendlichkeit aus. Wah-
rend des Infarktes im Flugzeug erlebe ich das Nahen des Todes.
Und zu meinem grofien Erstaunen ist dies, trotz der damit ver-
bundenen heftigen Schmerzen in der Brust, keine unangenehme
Erfahrung. Schon wenige Minuten nach den ersten Schmerzen be-
ginne ich zu meditieren, entspanne meinen Geist, atme ruhig, wo-
bei die Sauerstoffmaske wihrend des Flugs die korperliche Not
deutlich lindert. Nach einer Weile ist mein Geist fast vollstandig
ruhig, fast schon gelassen. Befreit von allen AufSerlichkeiten. Was
bislang wichtig war, verliert seine Bedeutung. In keinem dieser
Momente empfinde ich Panik oder Angst. Mein Geist ist auf Heil-
sames ausgerichtet. Notarzt und Sanitdter konnen daher nach der
Landung den Infarkt im EKG nicht sehen. Nur der Intuition ei-
ner Arztin ist es zu verdanken, dass der Herzinfarkt erkannt wird.
Auch spiter, auf dem OP-Tisch, als der Herzkatheter geschoben
wird, bin ich immer noch ganz entspannt, meditiere weiter. Wenn
ich diese Szene heute in meinen Geist zuriickrufe, sehe ich den OP-
Saal und hoére, wie ein Arzt ruft, dass er Adrenalin spritzen miis-
se, weil er - mein Korper - drohe abzuhauen. Und doch: Ich erinne-
re nur ein angenehmes Gefiihl, obwohl ich nicht narkotisiert war.

Heute kann ich den Satz Descartes nachempfinden, der gesagt
hat, , dass der Geist ohne den Korper denken kann, nur dass er, so-
lange er mit dem Korper verbunden ist, in seiner Téatigkeit durch
die schlechte Beschaffenheit der Kérperorgane behindert werden
kann.”*”° Ja, mein Korper ist ein unzuverlédssiger Geselle. Vergeht.
Stirbt jeden Tag. Schon seit meiner Geburt. Das ist nichts Neues, nur
eine realistische Sicht. Die Meditation legt nur frei, dass das blofie Ich
nicht identisch ist mit dem Korper. Das blofSe Ich ist auch kein Eigen-
tiimer dieses Korpers. Durch die Nihe zum Tod und meinen nach-
folgenden Meditationen 16st sich die Angst vor dem Tod weitgehend
auf. Auf der Intensivstation kann ich diesen Zustand noch halten.

470 Descartes zitiert nach Hannah Arendt, Vom Leben des Geistes, S. 90
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Nur der Schmerz iiber Evas und Davids Angst ist kaum auszu-
halten. Am zweiten Tag sitzt David, eine vierzehnjihriger, noch
kleiner Junge, auf dem Stuhl neben meinem Bett und weint bit-
terlich. Es ist gut, dass er weint. Ich fiihle seine Traurigkeit und
weifl darum, weil ich 35 Jahre zuvor genauso gefiihlt habe, aber
es nicht zeigen durfte. Auch jetzt, wenn ich dariiber schreibe, fiih-
le ich diese Traurigkeit, weil wir einen geliebten Menschen nicht
verlieren mochten. Und doch wird dies geschehen. Die Trennung
ist unausweichlich. Das Loslassen von geliebten Menschen ist die
eigentliche Hiirde beim Sterben, weil wir glauben, sie zuriicklas-
sen zu miissen, ohne ihnen auf ihrem weiteren Lebensweg helfen
zu koénnen. Doch auch hier schldgt das iiberhthte ICH wieder er-
barmungslos zu, glaubt den Lebensweg eines Kindes oder Her-
anwachsenden oder irgendeiner geliebten Person kontrollieren
und gestalten zu konnen. Hinterbliebenen leiden weniger, wenn
der Tod als das anerkannt wird, was er ist: Die Verdnderung eines
Sein-Zustands. Teil der Metamorphose des Lebens.

Mit der Genesung in den ersten Wochen wichst bei mir wieder
die Sorge um das ICH. Zum Gliick ahne ich die neuen Méglichkei-
ten. Wéhrend ich in der Vergangenheit erschrak, wenn ich an den
Tod dachte, verschwindet dieser Schrecken mit jeder Meditation
tiber Leben und Tod Sttick fiir Stiick. Die Klarheit des nicht-rati-
onalen Denkens in der Meditation zeigt mir die einfache Realitét.
Ich akzeptiere das Sterben meines Korpers. Es gibt kein Entrinnen.
Fiir Niemanden. Das ist die einzige Gewissheit in jedem Leben.
Der Zeitpunkt wird kommen und eintreten, auch wenn die Arzte
mir heute mitteilen, ich konnte durchaus noch zehn oder fiinfzehn
Jahre leben. Aber ob ich nun heute oder in einigen Jahren sterben
werde, aus der Perspektive des Moments des Sterbens besteht kein
Unterschied zwischen heute und spéter. Angst entsteht, wenn der
Geist im Zustand des Festhalten-Wollens bleibt. Gelingt es mir,
meinen Geist durch Meditation auf das Loslassen und die nattir-
liche Verdnderung vorzubereiten, verliert der Tod seinen Schre-
cken, welil er als solcher nicht mehr weiter existiert. Der Tod als
Absolutheit, wie ihn viele Religionen darstellen, entpuppt sich als
eine Einbildung des Geistes. Ubrig bleibt die einfache Gewissheit,
dass der Geist diesen Korper verlassen und sich eine neue Wohn-
statte suchen wird.
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Durch Meditationen tiber das Sterben des Korpers, in denen ich
das Verlassen des Geistes aus dem sterbenden Korper simuliere,
wichst Vertrauen in das, was kommen wird und was jeder Geist
schon so oft erlebt hat. Der Geist hat schon viele Male in der Ver-
gangenheit einen Korper verlassen und wird dies auch noch viele
Male tun. Die Vorbereitung auf die Zukunft entsteht durch das Be-
trachten der Vergangenheit und dem Antizipieren der Zukunft in
der Meditation.*”* Das Sterben wird mich nicht mehr erschrecken:
Vermutlich wird mein Herz zunidchst anfangen zu rasen. Mund
und Korper trocknen aus. Mein Kérper beginnt auszukiihlen. Die
Kalte kriecht langsam von Fiilen und Hénden in den Rumpf bis
zum Herzen. Dann erfolgt der letzte Atemzug. Jede Bewegung im
Korper, auch die des Herzens, hort auf. Der Kérper ist tot.

Der Materialismus glaubt, dass damit das Ende erreicht ist.
Doch das ist, wie bereits Platon wusste, pure Naivitit. Die moder-
ne Wissenschaft unternimmt nicht einmal den Versuch, einen Be-
weis fiir ihre These des absoluten Endes zu finden. Menschen in
vielen verschiedenen Kulturen wissen jedoch, dass der Geist nach
dem offensichtlichen Tod des Korpers diesen erst spiter verldsst.
So wie der Geist schon mit der Befruchtung in die erste Zelle ein-
tritt und das Leben mit dem Geist beginnt, 16st sich dieser Geist
erst nach dem klinischen Tod vom Korper. Zur Erkldrung, da-
mit wir uns eine Vorstellung machen kénnen, formuliert die bud-
dhistische Philosophie - aber auch Denker anderer Kulturen - dass
sich dabei verschiedene subtile Energieebenen des Korpers lang-
sam und nacheinander auflosen. Geshe Pema Samten schreibt: ,Im
weiteren Verlauf des Sterbeprozesses setzen subtilere Prozesse der
50 genannten inneren Atmung ein, die von auflen nicht beobachtet
werden kénnen. Nach dem buddhistischen Tantra wie auch nach
dem Yogasystem ist der gesamte materielle Kérper von einem
feinstofflichen Korper durchzogen, bestehend aus feinstofflichen
Kanilen, den Nadis, in denen Windenergie, Prana, zirkuliert. Dar-
tiber hinaus werden im Tantra energetische Tropfen erwdhnt: Am
Scheitel befindet sich der weifle Tropfen, am Nabel der rote Trop-

471 Fiir weitere Hinweise zur Meditation iiber den Tod siehe: Sogyal Rinpoche, Das Tibetische
Buch vom Leben und vom Sterben, Das Tibetische Totenbuch in der Ubersetzung von Stephan
Schumacher und auch auf www.dharma-university-press.org
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fen und in der Herzregion der sogenannte duflerst subtile Tropfen.
Der subtile Korper, der mit subtilen Geisteszustinden verbunden
ist, die wir normalerweise im Leben nicht bewusst erfahren, dege-
neriert nun ebenfalls.”#”2 Je nach dem in welchen Zustand sich der
Geiste befindet und welche Umstande zum Zeitpunkt des Tod zu-
sammen kommen, kann dieser Prozess wenige Stunden oder auch
mehrere Wochen dauern. Als Durchschnitt werden drei Tage an-
gegeben. So lange sollte ein toter Kérper moglichst in Ruhe liegen
bleiben, damit der hochst sensible Geist nicht zusétzlich bescha-
digt wird. Erst dann verlasst der Geist den Kérper wie eine imma-
terielle Essenz.

Ich - Hans - bin dann Geschichte, nicht mehr existent. Die bis-
herige Person Hans hat dann aufgehort zu existieren. Denn Ich
- Hans - bin lediglich eine Benennung aus der Kombination aus
diesem Korper mit diesem Geist zum jetzigen Zeitpunkt. Mit
dem Tod des Korpers und der Trennung des Geistes vom Kor-
per hort die bisherige Existenz auf. Nach dem Tod des Korpers ist
der Geist, der zu diesem Hans einmal gehorte, frei von dem unzu-
verldssigen Gesellen Korper. Der Dalai Lama beschreibt dies mit
schonen Worten: ,Wenn wir Leben und Tod aus einer breiteren
Perspektive betrachten, dann ist das Sterben nur wie das Anzie-
hen neuer Kleider. Wird dieser Korper alt und unbrauchbar, dann
sterben wir und nehmen einen neuen Kérper an, der frisch, ge-
sund und voller Energie ist. Das ist doch nicht unbedingt etwas
Schlechtes!“#* Mit dieser schonen Sichtweise verliert der kérperli-
che Tod seine Dramatik und wird zu einem positiven Teil des Le-
bens, weil mein Geist danach ein neues Kleid, einen neuen Korper
finden kann. Der Tod wird zu einem Schritt, mit dem wir einen al-
tersschwachen oder erkrankten Korper, der dem Geist nicht mehr
helfen kann, endlich verlassen kénnen. Das trostet dann hoffent-
lich auch David, Eva und andere, die traurig sind. Denn , mein”
Geist wandelt dann auf guten, neuen, unbegangenen Wegen.

Die Begierde nach Leben und die Angst vor dem Tod - sie sind
zwei Seiten derselben Medaille, die uns in der Illusion eines aus

472 Geshe Pema Samten, Die Aufldsung im Sterbeprozess, in Tibet und Buddhismus, 4-2009, S. 16-18
473 Das Tibetische Totenbuch, S. 46
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sich heraus existierenden ICH schwelgen lasst. Sie befliigelt die II-
lusion an einen Gott und den Glauben, dieser Gott kinne Sterben
verhindern. Das aber verstirkt nur Verzweiflung und Schmerz.
Denn je mehr ich mich an das Leben in diesem Kérper klamme-
re, desto schmerzhafter wird der Abschied. Wieder eine einfache
Form der Dialektik der Begierde. Die Vorstellung, den Krebs tiber-
leben zu kénnen, bewirkt, dass das Leben schon im Leben verloren
ist, weil die illusiondre Erwartung ans Uberleben die Gegenwart
verschleiert. Jede Verdringung des Todes bewirkt eine grofiere
Distanz zum Leben - ldsst die Gegenwart in den Sentimentalita-
ten der Vergangenheit oder den Traumen einer Zukunft unterge-
hen. Das sowieso schon iiberhdhte ICH glaubt sich dann weiter
autonom, unabhingig, stark, ewig, aus sich heraus existierend und
miéchtiger als der Tod - und ist doch nur eine Fata Morgana, stirbt
definitiv.

Als gesunder Mensch, in der Bliite des Lebens, fillt es schwer,
diesen Gedanken zu folgen, denn das ICH will sich an der Fata
Morgana erfreuen. Doch einfache, logische Betrachtungen helfen,
sich der Klarheit des Lebens anzunihern, um das angeblich aus
sich heraus unabhingige, inhirente ICH als eine Illusion zu entlar-
ven. Schauen wir uns in Ruhe die Wirklichkeit an:

Aus einer recht groben Perspektive bestehe ich aus vielen Milli-
arden Teilen, unzidhlbaren Atomen, die selbst nicht einmal als Ma-
terie auffindbar sind und deren Kombination meinen Korper aus-
bilden. Es gibt kein einheitliches Etwas, das wie ein Monolith als
ICH auftreten kann. Ich bin zudem abhéngig von fast unzéhlba-
ren dufSeren Faktoren wie Lebensmitteln, Wetter und anderen Um-
welteinfliissen und natiirlich von allen mir bekannten sowie noch
mehr unbekannten Menschen, Gruppen und Institutionen. Ohne
diese anderen wiirde ein Ich nicht existieren, wie Hegel und Sart-
re festgestellt haben.

Diese einfache Realitdt beschreibt zunéchst nur die groben Ab-
hangigkeiten, die zeigen, dass niemand unabhéngig und eigen-
standig ist und auch nicht sein kann. Dafiir brauchen wir nicht
einmal buddhistische Meister, sondern nur den klaren Blick auf
das einfache Leben. Die Ideen der Autonomie, der unbegrenzten
Freiheit, des Individualismus sind wie die Idee eines inhirenten
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ICH eine Fata Morgana, erlernt durch die von Hannah Arendt ent-
larvte Gedankenlosigkeit.

Wollen wir die feineren Abhéingigkeiten verstehen, hilft uns die
Definition eines aus sich heraus existierenden Phidnomens: Inhé-
rente Phdnomene entstehen nicht, denn sie existieren per Defini-
tion aus sich (a se) heraus. Sie kénnen nicht vergehen, denn was
nicht entsteht, kann auch nicht vergehen. Sie sind unabhingig von
anderem, weil sie ohne Ursache sind. Daher existieren sie ohne an-
dere und stehen nicht mit ihnen in Wechselwirkung. Sie sind also
wirkungslos. Bei der einfachen Betrachtung meines Lebens wird
jedoch schnell deutlich: Ich bin zum Gliick entstanden und wer-
de - eine Tatsache - vergehen. Ich bin abhingig von anderen Men-
schen und tausenden sonstigen Faktoren und konnte ohne dies al-
les nicht existieren. Daher lebe ich in stindiger Wechselwirkung
mit anderen und bin - wie wunderbar - wirksam. Mein Ich erfiillt
keines der Kriterien eines inhdrent existierenden Phanomens.

Diese Einsicht ist fiir gewohnlich viel zu abstrakt, scheint eher
einem philosophischen Seminar zu entstammen und hilt uns viel
zu oft von der Wirklichkeit ab, weil mit dem rationalen Denken
tiber ein héchst emotionales Thema der Geist verwirrt wird und
verschiedene Abwehrargumente in Marsch gesetzt werden. Ge-
lingt es uns jedoch, in einer Meditation, diese einfachen Zusam-
menhinge in unseren Geist eintreten zu lassen, und tritt diese
Weisheit dann mit dem schon lange in den Hohlen des ES gelager-
ten Wissen dariiber in Resonanz, entsteht einfache, klare Freude.

,Welche Freude, wenn der Regen zur rechten Zeit fallt!

Welche Freude, wenn die Friichte auf dem Feld wachsen!

Welche Freude, wenn im Bewusstseinsstrom der unzihligen Wesen
der Erleuchtungsgeist geboren wird!”**

Leben aus dieser Perspektive ist einfach: Ich rede, schreibe, esse,
trinke, fithle, denke, arbeite, spiele, geniefSe, trdume - blo8. Jetzt.
Im bloflen Moment. In unendlicher Beziehungsabhéingigkeit mit
jedem einzelnen Wesen und der Welt. Der Dalai Lama findet - wie
so oft - einfache, klare Worte: , Das Selbst ist eine blofle Benen-

474 Khunu Lama, Allen Freund sein, Vers 92, S. 142
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nung der Relation aus der Kombination von Kérper und Geist.
Weil es nur benannt ist, gibt es kein unabhingiges, von Kérper
und Geist substanziell verschiedenes Ich oder Selbst. Die Schluss-
folgerung ist, dass das Ich ein blofSes Ich ist, das als Benennung
auf der Grundlage der fiinf kérperlichen und geistigen Aggregate
existiert.”#” Das blofle Ich ist ein einfaches Ich, das in jedem Mo-
ment bloB8 existiert. Pure Gegenwart. Klares Sein. Nur ein Name
fiir den Beziehungsmoment des augenblicklichen Korpers, Geis-
tes und allem Existierenden, das sich schon im nidchsten Moment
wieder dndert.

Das Charakteristische der Gegenwart ist, dass sie nur in einem
Moment so ist, wie sie ist. Schon im nidchsten Moment wandelt
sich die Gegenwart aufgrund der vielfaltigen Wechselwirkungen
mit fast unzéhlbaren Faktoren um in den nidchsten Moment. Ge-
genwart ist pure Energie, in stindigem Fluss (griechisch: panta
rhei). Das blofie Ich hat genau diese Eigenschaften: Nimmt in je-
dem Moment die Welt so wahr, wie sie aktuell ist, ohne Schmin-
ke oder Theorie; ist pure Energie des Moments; abhingig und ver-
bunden mit dem ganzen Universum; hochgradig wirksam und in
stindiger Verdanderung. Das blofle Ich ist wie die Gegenwart ein
Produkt der vielfdltigen Beziehungsabhéngigkeiten und Einfluss-
faktoren der Vergangenheit, konstituiert sich - nach Hegel - aus der
Wechselwirkung mit der Welt, wenn diese sich - nach Freud - auf
der Oberfliche des Geistes spiegeln und das Ich erzeugen. Um sich
schon im nidchsten Moment wieder zu verdndern und ein anderes
Wir mit der Welt zu erschaffen. In diesem Wechselspiel ist nicht
identifizierbar, wer oder was zuvor, primir oder dominant ist. Das
blofde Ich lebt im , Existenzmodus des Seins”, wie Fromm den Zu-
stand der absoluten Gegenwart nennt, des Gewahrseins, in dem
ich Schmerzen und Freude, Liebe und Mitgefiihl fiir das Leid aller
Wesen empfinde und diese Wechselwirkung mit der Welt freudig
wahrnehme. Ein Ich im Wir mit voller Dynamik des Lebens.

Vielleicht fiihlen Sie nun eine Unsicherheit oder eine Abwehr
gegen den Gedanken, dass Ihr Ich nicht inhdrent, nicht aus sich
selbst heraus existiert, nicht autonom und nicht frei ist von allem

475 Der Dalai Lama, zitiert nach Systematisches Studium, Unterrichtseinheit IX, S. 112
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anderen. Das Bewusstsein tiber solche Abhingigkeit 16st oft unan-
genehme Gefiihle aus, weil das Ich sich dann auf andere verlassen
muss. Fast jeder Mensch wiinscht sich ein starkes, unabhéngiges
ICH. ,ICH bin unabhéngig!” ist der Schlachtruf der Autonomie,
um blof8 keine Abhingigkeiten ertragen zu miissen. Wie kann
ich mich je auf andere verlassen, nachdem sich selbst meine Mut-
ter von mir getrennt und mich in diese Welt geworfen hat? Wir
leben in der Euphorie der Unabhéngigkeit des ICH, weil wir den
Schmerz der Trennung fiirchten. Deshalb haben wir die Autono-
mie zur Ideologie eines unbéndigen Individualismus hochstilisiert
und meinen, dass wir unabhéngig, substanziell und wie aus einem
Guss sind. Der grofie tibetische Monch Dsche Tsongkhapa schreibt:

., So wie ein junges Midchen in einem Traum

ihren Freund sterben sieht,

und sich freut, wenn er doch um die Ecke kommt,

und traurig ist, wenn er dann wirklich stirbt,

so sollten wir alle Erscheinungen als nicht inhirent existent betrachten.

Alle hergestellten und nicht-hergestellten Produkte

sind frei von jeder Konstruktion.

Die Weisen sind frei von konzepthaften Denken.

In allen Welten, seit sie die Weisheit des Nicht-Entstehens erlangt haben,
sind sie frei von allen Vorstellungen.”

Die Einsicht in und das Nachdenken tiber die Realitit des blofsen
Ich ist nicht trivial, weil sie gegen das Gewohnte andenken muss.
Daher brauchen wir Zeit und vor allem mehr Wissen iiber diesen
Geist. Lassen wir uns aber auf die neuen Gedanken ein, wird zu-
nehmendes Gliick erlebbar. Denn erst die scheinbare Autonomie,
geglaubte Unabhéngigkeit und Individualitdt erzeugen jene Ein-
samkeit und Entfremdung, vor der wir uns fiirchten. Durch die
Entfremdung verdingliche ich mich zum scheinbar unabhéingi-
gen Subjekt und degradiere alle anderen unmittelbar zu von mir
begehrten Objekten. Hierdurch erst verliere ich Beziehungen zu
Menschen und zur Welt. Oder mit Hegel gesprochen: In der Be-
gierde erhebe ich mich zum Subjekt tiber die anderen und verlie-

476 Dije Tsongkapa, Ocean of Reasoning, A great Commentary on Nagarjunas Mulamadhyamaka-
karika, translated by Geshe Ngawang Samten and Jay Garfield, S. 218 (eigene Ubersetzung)
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re damit mich und die Welt und mache mich ebenfalls zum Werk-
zeug der anderen. So machen wir uns zum Produktionsfaktor und
Humankapital, zum Ehepartner oder zum Familienversorgenden,
zu welcher Funktion auch immer. Die Funktionalisierung der Be-
ziehungen, die Instrumentalisierung der Lebenden - der anderen
wie auch mir - erfolgt nur aufgrund der Uberhshung des ICH zum
Subjekt, der Entfremdung des blofen Ich von der Welt als Objekt
und der sich hieraus ergebenden Trennung in Subjekte und Objek-
te. Die Dualitdt von Subjekt und Objekt ist eine der einschneiden-
den Folgen des iiberhohten narzisstischen ICH.

Die Einsicht in diese einfache Wirklichkeit wirkt befreiend.
Tsongkhapa schreibt dartiber:

,Diejenigen, die die Welt in dieser Weise verstehen,
haften niemals an irgendetwas,

hassen nicht und iiberhéhen sich nicht.

Ihr Geist ist fokussiert auf die Essenz des Leer-seins,
wodurch sie ein machtvolles Samadhi besitzen.”*”

Diese Weisheit erlost vom Leid in allen Bereichen des Zusam-
menleben mit anderen, in welchen Organisationsformen auch im-
mer. Die wichtigen Schritte zum Gliick, zum Freisein vom Leid,
sind verbunden mit der Analyse des Ich und dem Verstandnis
tiber die verschiedenen Aspekte und Facetten des eigenen Geistes,
seiner grundlegenden Eigenschaften sowie den vielfiltigen Bezie-
hungsabhéngigkeiten. Wiirde und Freiheit erfordern Selbstreflexi-
on, die mit Hilfe von Supervision, System- oder Familienaufstel-
lung, Psychoanalyse, Kunst- oder Gestalttherapie, Musik- oder
Bewegungstherapie und Selbstanalyse moglich ist. Alle diese psy-
chologischen Methoden wie auch Yoga oder Entspannungstechni-
ken, Achtsamkeits- oder Gelassenheitsiibungen sprechen die hei-
lenden Wege des Geistes an.

Meditation ist ein besonders wirksames Mittel der Selbstreflexion,
der Betrachtung des eigenen Geistes mit dem Geist. Der geniale As-
pekt der Meditation ist meines Erachtens, dass nach einer gewissen
Konzentrationsiibung die Selbstreflexion nicht mehr in Begriffen er-

477 Dje Tsongkapa, Ocean of Reasoning, A great Commentary on Nagarjunas Mulamadhyamaka-
karika, translated by Geshe Ngawang Samten and Jay Garfield, S. 219 (eigene Ubersetzung)
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folgt, sondern tibergeht in eine unbegriffliche und unmittelbare Er-
fahrung. In der Meditation wird das Denken intuitiv, verlasst die
Bahnen der Begriffe und der intellektuellen Gebdude. Der oder die
Meditierende betritt dann - langsam und behutsam - den urspriing-
lichen, konzeptionslosen Raum des Geistes, die Hohle des unbewuss-
ten ES. Das als inhdrent geglaubte ICH 16st sich dann langsam auf.
Das blofie Ich wird im klaren Licht des Geistes sichtbar. Bewusstes
Leben. Ohne Erwartung. Einfaches Sein. Wieder fehlt uns die Spra-
che zur Beschreibung dieses Zustandes. Deshalb leihen wir uns Bil-
der und Metaphern aus anderen Wissensgebieten. Die Wege hin zu
solchen Meditationen méchte ich Thnen im vierten Band zeigen.

Die Uberwindung der Instrumentalisierung ist kein triviales
und einfaches Ziel. Denn wir leben in unserer Gesellschaft fast
ausschliefSlich in Erwartungen, zu deren Erfiillung wir uns und
andere instrumentalisieren. So erzeugt Werbung stindig neue Er-
wartungswelten: Mal ist die Haarfarbe zu hell, zu dunkel, zu grell.
Mal ist der Anzug zu streng oder die Hose zu leger. Mal das Auto
zu Kklein oder der Energieverbrauch zu hoch. Stindig werden wir
mit Erwartungen bombardiert, sollen Funktionen erfiillen, wer-
den zu Werkzeugen gemacht oder machen uns und andere dazu.
Und meist konnen wir die Erwartungen nicht erfiillen. Die Folgen:
Frust, Enttduschung, Ungliick. Diese Instrumentalisierung geht
bis in den Tod hinein: Ein Mann, Mitte vierzig, liegt nach einem
Herzstillstand und anschlieSender Reanimation auf der Intensiv-
station. Seine Frau steht weinend am Bett, hebt die Arme und ruft
laut: ,Wie soll es denn nun weitergehen? Er muss doch das Geld
verdienen.” Der Mann war offensichtlich hauptséchlich das Werk-
zeug zur Familienerndhrung. Liebe und Ehe werden instrumenta-
lisiert, im Extrem durch Zwangsehen und Zweckheiraten.

Die Gliicksforscher stellen immer wieder fest, dass wir in der
westlichen Welt trotz Reichtum nicht gliicklich sind, weil die Er-
wartungen stetig enttduscht werden. Selten oder nie erfiillen sich
die Erwartungen der Gesellschaft, der Unternehmen oder ande-
rer Organisationen, in denen wir arbeiten und leben. Und je gro-
Ber die Enttduschung, desto mehr instrumentalisieren wir uns. Die
Kantische Forderung ,Instrumentalisiere Niemand!” ist daher ak-
tueller denn je. Die Forderung an uns alle lautet, Erwartungs- und
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Bedingungslosigkeit, die Befreiung von der Instrumentalisierung
in so vielen Bereichen unseres Lebens wie mdglich zu leben.*®
Dann kénnen wir andere Menschen in ihrer Wiirde wieder achten
und sie als gleichberechtigte Personen wahrnehmen. Die Uberwin-
dung der Benutzung und des Missbrauchs von Menschen und der
Erwartungswelt sind grundlegende Herausforderungen fiir alle
Gemeinschaften - Unternehmen, Vereine, Gemeinden, Linder, ja
fiir die Menschheit insgesamt. Mein Anliegen und mein Aufruf
an alle Menschen, die dies lesen, die dariiber nachdenken und die
gliicklicher leben méochten, lautet:

Lasst Euch nicht weiter instrumentalisieren!
Instrumentalisiert niemanden!

Lebt die Freude der Erwartungslosigkeit!

Lebt den bedingungslosen, innigen Kontakt miteinander!

Ganz praktisch bedeutet dies: Wenn Sie mit jemandem spre-
chen, sprechen Sie nur. Wenn Sie zuhoren, horen Sie nur zu.
Wenn Sie schreiben, schreiben Sie. Wenn Sie lesen, lesen Sie. Sei-
en Sie ganz im Jetzt. In diesem Moment. ,Fiir Studierende, die in
der Weise des Seins zur Welt bezogen sind, hat der Lernvorgang
eine vollig andere Qualitdt. Zunéchst gehen sie selbst zu der ers-
ten Vorlesung nicht als tabula rasa.*”” Sie haben tiber die Thematik
schon frither nachgedacht; es beschiftigen sie bestimmte Fragen
und Probleme.... Statt nur passiv Worte und Gedanken zu emp-
fangen, horen sie zu, sie empfangen und antworten auf aktive und
produktive Weise. Was sie horen, regt ihre eigenen Denkprozesse
an. Neue Fragen, neue Ideen, neue Perspektiven tauchen auf. Der
Vorgang des Zuhorens ist ein lebendiger Prozess; die Studieren-
den nehmen die Worte der Lehrenden auf und werden in der Ant-
wort lebendig.”#

Meditieren und praktizieren Sie dies, werden Sie irgendwann
laut lachen. Es bricht aus Thnen heraus und Sie spiiren diese inne-
re Gelassenheit, die Freude tiber jeden einzelnen Moment. Sie er-

478 Ich weif3, dass mir dies in dem nun vergangenen Berufsleben nur selten gelungen ist und
mochte mein tiefes Bedauern denjenigen gegentiber zum Ausdruck bringen, die durch meine
instrumentalisierenden Handlungen Leid erfahren haben.

479 Lateinisch; zu Deutsch: leerer Tisch

480 Erich Fromm, Haben oder Sein, S. 45
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leben die Vergegenwdrtigung eines Moments. ES und blofles Ich
sind in dieser Sekunde im Einklang, mit allem in der Welt ver-
bunden. Sie fithlen die Dynamik des Seins, der Metamorphose des
Lebens. Die Begierde wird schwicher und Sie nidhern sich wieder
dem WIR. Lassen Sie sich auf dieses Gefiihl ein, erleben Sie Be-
zogenheit, Lebendigkeit, Lebensfreude, stetiges Lernen, Gestalten
und Verantwortung.

Wenn uns dies gelingt, dann leben wir in einer Art und Weise,
dass wir das Gliick aller fithlenden Wesen erreichen wollen, was
Buddha, Jesus, Augustinus, Kant, Hegel, Arendt, Sartre, Fromm,
der Dalai Lama und viele andere kurz in einem Begriff zusam-
men fassen: Liebe! Die Kunst des Lebens ist Liebe. Wenn Sie die-
se Kunst erlernen mochten, lade ich Sie ein, im zweiten Band zu-
nichst den Geist und seine Geistesfaktoren zu studieren, um im
dritten Band tiber die Konsequenzen fiir den beruflichen Alltag
und das Management nachzudenken. Im vierten Band werden Sie
dann Methoden der Meditation kennen lernen. Ich freue mich da-
rauf.
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Meditation: Mit allem verbunden

Zum Ende dieses ersten Bandes mochte ich Ihnen eine Meditati-
on ans Herz legen, mit der Sie Ihre Verbundenheit mit der Welt in
purer Freude fithlen konnen. Diese Meditation konnen Sie an fast
jedem Ort durchfiihren, ob bei einer Wanderung durch den Wald
oder tiber Felder, auf dem Fufiweg durch eine Stadt, in der Stra-
Benbahn oder dem Zug, im Biiro und selbst nach einer gewissen
Ubung auch wihrend Besprechungen oder in Konferenzen, in de-
nen es ja immer wieder Phasen des geistigen Leerlaufs gibt. Oder
auch wenn Sie einfach nur irgendwo warten, beim Arzt, auf dem
Bahnhof oder dem Flughafen.

Wenn Sie diese Meditation zum ersten Mal machen, ist es giins-
tig, dies an einem ruhigen Ort zu tun, damit Sie Ihren Geist besser
auf die Meditation richten kénnen. Dies kann auf einem Stuhl oder
Sessel, aber auch bei einem kurzen Spaziergang in der Natur sein.
Die Ablenkungen sollten so gering wie mdglich sein und Ihre Kon-
zentration sollte weder durch Gemditlichkeit geddmpft noch durch
Aufregung tiberreizt sein. Und natiirlich sollten Sie dies nicht in
Situationen tun, in denen Sie Ihre Konzentration fiir andere not-
wendige Téatigkeiten brauchen, wie der Achtsamkeit im Strafsen-
verkehr. Nach einer gewissen Ubung konnen Sie diese Meditation
jedoch in fast jeder Lebenslage durchfiihren, selbst variieren und
ergdnzen mit Aspekten der jeweiligen Lebenssituation, in der Sie
sich befinden. Ich wiinsche Ihnen viel Freude dabei!

Beginnen Sie die Meditation, indem Sie zundchst

Ihren Atem ganz ruhig betrachten und flieflen lassen.

Bei einem Spaziergang beobachten Sie mit jedem Schritt den Fluss des Atems.
Die kiihle, frische Luft fliefSt durch die Nase in den Kérper hinein,
flieit hinunter in Ihren Bauch, der sich leicht hebt,

um schliefSlich - vom Korper erwirmt - diesen langsam wieder zu verlassen.
Beobachten Sie so zundchst IThren Atem ein oder zwei Minuten,

ohne ihn bestimmen, kontrollieren oder verindern zu wollen.

Haben Sie Ihren natiirlichen Atemrhythmus
fiir die Situation, in der Sie sich gerade befinden, erlangt,

397



entspannen Sie zundchst Ihre Schultern,

indem Sie diese langsam nach unten sinken lassen. Offnen Sie die Hinde,
so als wollten Sie den warmen oder kalten Atem der Welt

mit der ganzen Hand ertasten. In dieser Weise gehen Sie weitere

ein oder zwei Minuten durch den Wald

oder sitzen ganz entspannt auf Ihrem Stuhl.

Jetzt richten Sie Ihre Konzentration auf den Kontakt Ihrer Fiifle mit der Erde.
Die Fiifie stehen vielleicht ruhig auf dem Boden, wéhrend Sie sitzen.
Oder Sie fiihlen, wie jeder Fuf$ bei jedem Schritt langsam abrollt.

Achten Sie auf jede kleine Verinderung des Druckes und der Bewegung.
Stellen Sie sich vor, wie Ihre Fiifle mit der Erde verbunden sind,

wie die Erde und Ihre Fiife in engem Kontakt miteinander sind,
plaudern, als wdren Sie uralte Freunde oder Spielkameradinnen.

Nun offnen Sie Ihren Brustkorb. Ihr Herz wird weit.

Sie spiiren die frische Luft, die Sonnenstrahlen oder Regentropfen, den Wind
und wie diese mit Ihrer Brust und Ihrem Herzen in Verbindung treten.
Stellen Sie sich vor, wie jeder kleine Windhauch, jeder Regentropfen, je-
der Sonnstrahl, jedes Luftmolekiil in der Sie umgebenden Luft wie durch
Fiiden oder feine Luftstrome

im Bereich Ihres Brustkorbes mit Ihnen in Kontakt tritt.

Freuen Sie sich iiber diesen schinen Kontakt mit Ihren Freunden.

Ihr Atem ist jetzt nicht nur natiirlich flieflend, sondern freudig entspannt.
Jeder Lichtschein, jeder Regentropfen, jeder Luftzug ist pure Freude.

Nun nehmen Sie weiteren Kontakt mit dem auf, was Sie gerade umgibt.
Fiihlen Sie, wie der Wind oder der Regen, die warme oder kalte Luft
durch IThr Haar streichen,

Sie beriihren und mit Ihnen in einen Gesang eintreten.

Es ist das Lied tiber die Verbundenheit zwischen Ihnen und der Welt.
Diese Verbundenheit fiihlen Sie in jedem Teil Ihres Korpers.

Fiihlen Sie, wie der gerade am Wegesrand stehende Baum

seine Fiihler nach Ihnen ausstreckt, Sie beriihrt an Armen und Beinen,
am Bauch und Po, an Mund und Nase, an Ohr und Auge.

Fiihlen Sie, wie jeder Grashalm ,,Hallo!” ruft,
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wie jede Miicke oder Fliege vorbeikommt und mit Ihnen tanzen mdchte,
wie ein Pferd oder eine Kuh auf einer Wiese sich freuen

iiber Ihr Vorbeikommen.

Wenn Sie durch eine Strafie gehen, fiihlen Sie, wie die vielen Menschen
mit Ihnen neuronal sprechen, Ihnen Geschichten erzihlen und sich freuen,
dass ihnen jemand zuhort. Achten Sie auf alle diese kleinen
Verbindungen zur Welt, geniefien Sie jeden einzelnen Kontakt,

jede Linie, jeden Faden,

mit dem Sie mit dieser wunderschénen Welt verbunden sind.

Zum Schluss dieser Meditation fiihlen Sie, wie jeder Lichtstrahl,

der - von welcher Person oder welchem Ding auch immer - reflektiert wird,
Ihnen eine Botschaft iiber diese Person oder dieses Ding schickt.

Wie jeder Ton, der durch die Luft getragen wird und an Ihr Ohr gelangt,
Ihnen zu fliistert: , Du bist mit uns allen verbunden. Wir sind zusammen.”
Freuen Sie sich iiber diese grandiose Familie,

die Ihnen bedingungslose Liebe und Aufmerksamkeit schenkt

denen Sie gleichfalls Ihre Liebe und Freude schenken.

Die Welt und Sie tanzen gemeinsam zum Takt der Symphonie des Lebens.
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Gesang des uniibertroffenen Pfades

Gib die Anhaftung und Abneigung auf,
bohre stattdessen Brunnen,

aus dem die Wasser der Liebe quellen,
die alle fithlenden Wesen mit Freude giefSen.
Die das Mitgefiihl wéssern, das sich wiinscht

die Befreiung aller vom Leid,
und im Geist universeller Verantwortung

die Lasten zur Erlangung des Wohls aller teilt.

Brich mit der Geisteshaltung,
die dein Selbst iiber andere stellt.
Wecke in dir die Buddha-Natur,

mit dem Ziel der Erleuchtung

und richte deinen starken Willen darauf,
deinen Geist zu iiben, um endlich
die Wege der Bodhisattvas zu gehen -
zum Nutzen und Wohl aller Wesen.

Mit dem Schliissel der Freigebigkeit,
schwer und rein wie pures Gold,
wird das schwer zu 6ffnende Schloss
des engen Herzens gesprengt,
aus dem die Liebe dann ohne Ende stréomt;
Ube das Loslassen,
mit dem du alles geben kannst -
zum Nutzen und Wohl aller Wesen.*!

Der Siebte Dalai Lama

481 Freie Ubersetzung der Strophen 30-32 aus dem Gedicht des Siebten Dalai Lama Gesang des urn-
{ibertroffenen Pfades in: Glenn Mullin, Meditations to transform the mind, S. 74.
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Auflosung des Ritsels von Seite 86, das lautete: Die Bedeutung
einer geschlechtergerechten Sprache zeigt sich an folgendem Riit-
sel: Ein Vater fahrt mit seinem Sohn auf einer Landstrafie. An ei-
nem Bahniibergang geschieht ein schwerer Unfall. Der Vater
stirbt. Der Sohn wird schwer verletzt ins Krankenhaus eingelie-
fert. Der Chirurg betritt den Operationssaal und ist entsetzt: ,Ich
kann den Jungen nicht operieren. Das ist mein Sohn.” Wieviel V-
ter hat der Junge?

Antwort: Wie jedes Kind hat auch dieser Junge nur einen Va-
ter. Die Verwirrung entsteht durch die unspezifische Benennung
,Chirurg”, was wir intuitiv und korrekter Weise als , der Chirurg”
interpretieren. Doch in diesem Fall handelte es sich um eine Chi-
rurgin, die ihren Sohn operieren sollte und dies nicht konnte. An
diesem einfachen Beispiel wird sichtbar, dass eine konkrete und
geschlechtergerechte Sprache notwendig ist, die das jeweilige Ge-
schlecht der handelnden Person benennt. Nur so ist eine angemes-
sene und die Gleichwertigkeit aller Menschen anerkennende Spra-
che moglich.
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Ich habe in diesem Buch versucht, die Verwobenheit des
Geistes mit der Welt zu beschreiben, um meinen eigenen
Geist damit vertraut zu machen. Sollte diese Darlegung As-
pekte enthalten, die andere verletzen oder entwuirdigen, so
bedauere ich dies vor dem Angesicht aller Wesen und Bud-
dhas. Sollte diese kleine Komposition irgendetwas Heilsa-
mes bewirken, so bete ich daftir, dass Liebe und Mitgeftihl
im Geistesstrom der unendlich vielen Wesen entsteht.

Neuss, im Mai 2014 Hans Korfmacher
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Widmung

Mbgen durch die Kraft dieser Bemithungen

alle fithlenden Wesen von

zerstorerischem Handeln und Denken ablassen und

in Freundschaft, Liebe, Mitgefiihl und Harmonie zusammen leben.

Mbgen alle fithlenden Wesen kraft dieser Bemiithungen
verdienstvolles Karma und Weisheit ansammeln kénnen
und mogen sie die zwei heiligen Kérper erlangen,

die daraus entstehen.

Mbge der Dalai Lama,

der grofle Ozean und Halter der Lehre, lange leben,

moge der Geist der Einsichtsvollen sich wie ein Lotus entfalten
und moge unter der Sonne von Studium und Praxis

allen zehn Himmelrichtungen Gliick beschieden sein.

Geshe Thubten Ngawang
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dharma-university-press.org

Die dharma-university-press.org ist eine Publikationsplattform
zur Vermittlung des tibetischen Buddhismus wie dieser vom Da-
lai Lama, von Geshe Rabten und Geshe Thubten Ngawang und
seit 2003 von Geshe Pema Samten und vielen anderen Lehrenden
am Tibetischen Zentrum in Hamburg unterrichtet wird. Wir fiih-
len uns verbunden mit allen Tibetischen Zentren und Einrichtun-
gen dieser Tradition.

Buddhismus zu praktizieren erfordert Studium und die Anwen-
dung des Wissens in der Meditation. Das Studium des Buddhis-
mus durch die Veroffentlichung von Biichern und Essays, Filmen
und Bilder, Priasentationen und Tondokumente sowie durch Re-
zensionen und Empfehlungen von Biichern und Veranstaltungen
zu fordern, ist unser zentrales Anliegen.

Als Verlag bieten wir gedruckte Medien so kostengiinstig wie
moglich an, um vielen Menschen einen Zugang zu ermoglichen.
Der geringe Preis deckt die Druck- und Vertriebskosten. Die wei-
tere Finanzierung der Biicher erfolgt ausschlieflich tiber freiwilli-
ge Zuwendungen von interessierten Menschen, die den Wunsch
haben, dass die Texte und anderen Medien Menschen zuganglich
werden. Mit den Zuwendungen finanzieren Sie die Autoren und
Ubersetzenden, Lektorierende und Gestaltende sowie die Infra-
struktur der dharma-university-press.org. So besteht die Moglich-
keit, Freigebigkeit zu praktizieren.

Die dharma-university-press.org ist nicht auf Gewinn ausge-
richtet und veroffentlicht die verschiedenen Medien on-line kos-
tenlos. Je mehr Menschen Zugang zu den Veroffentlichungen er-
halten, dariiber nachdenken und meditieren, desto heilsamer und
wirksamer wird unser Handeln sein. Alle Texte und Medien sind
daher frei zuginglich und konnen mit einem Hinweis auf die
dharma-university-press.org fiir nicht-gewerbliche Zwecke in je-
der Form vervielfiltigt und verbreitet werden. Freigebigkeit zu le-
ben, ist eins unser Ziele.
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Doch wir wollen mehr: Wir méchten Studierenden, Denkenden,
Meditierenden und andere Interessierten eine Plattform zur Ver-
offentlichung ihrer Gedanken und Erfahrungen, Eindriicken und
Einsichten geben, um diese mit anderen Menschen auf noch unbe-
gangenen Wegen zu teilen. Dies kann und soll gerade auch Fragen
und Aspekte des alltdglichen Lebens beleuchten. Denn was niit-
zen die schonsten Geistesstrome, wenn sie sich nicht auf das prak-
tische Leben beziehen? In diesem Sinne wollen wir einen 6ffent-
lichen Raum schaffen, indem wir tiber die Perspektiven auf das
Leben miteinander in Kontakt kommen. Denn Buddhismus ist ein
Weg, um die Perspektiven von allen fithlenden Wesen verstehen
zu lernen. Thre Beitrage und Gedanken sind daher erwiinscht!

Schauen Sie auf unsere Webseite unter www.dharma-university-
press.org. Dort finden Sie auch eine kostenlose E-Book-Version die-
ses Buches.
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